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FONDO DE COOPERACION PARA AGUA Y SANEAMIENTO EN AMERICA LATINA

FICHA DE PROGRAMA

Nombre de Programa

Pais Beneficiario

ALCANTARILLADO FALTANTE BARRIO NELSON
MANDELA CARTAGENA DE INDIAS

COLOMBIA

Entidad Beneficiaria

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

Entidad Ejecutora

AGUAS DE CARTAGENA S.A.E.S.P.

Tipo de Proyecto

PROYECTO DE INVERSION

Lineas de Actuacion FCAS

ACCESO EL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO

Mejorar la calidad de vida de la poblacion beneficiaria en el area de salubridad publica, mediante la
ampliacion al 90% de la cobertura de la red de alcantarillado y saneamiento ambiental del Barrio

Objetivo Nelson Mandela (NM), asi como el apoyo a iniciativas locales de los beneficiarios para su
transformacion hacia un modelo de desarrollo mas sostenible y participativo
Componente I: El objetivo de este componente es brindar el servicio de alcantarillado a 38893
habitantes del barrio Nelson Mandela, que en la actualidad no cuenta con este servicio. Para ellos
se realizaran las siguientes actividades: REDES: Instalacion y Suministro de 47093 ml de tuberia

Componentes de alcantarillado PVC RDE 41, en diametros entre 150 a 400 mm. - IMPULSION II: Instalacién y

P Suministro de 520 ml de tuberia de alcantarillado de PEAD de 250 Mm. de didametro y EBAR

NELSON MANDELA: Suministro y obras civiles para la construccion de la EBAR Nelson Mandela
I, la cual contaran con dos unidades de bombeo instaladas en paralelo, de las cuales bombearan
en forma simultanea para evacuar el caudal maximo.

Resultados Contar con el 90% del alcantarillado del barrio Nelson Mandela?

. Se benefician del proyecto 38.893 habitantes del barrio Nelson Mandela, que en la actualidad no

Beneficiarios L )
cuentan con el servicio de alcantarillado.

lArea Geo_graﬂca de Barrio Nelson Mandela ubicado en la zona periurbana de la Ciudad de Cartagena de Indias

ntervencion

Presupuesto TOTAL 7.011.721,73 US DOLARES - Cop 12.621.099.116 (Tasa de Cambio Estimada : 1.800 Cop/USD)

Aporte FCAS 3.512.624,50 UD DOLARES - Cop 6.322.724.100
(Tasa de Cambio Estimada : 1.800 Cop/USD)

Contrapartida Nacional 3.499.097,23 UD DOLARES - Cop 6.298.375.016

(Tasa de Cambio Estimada : 1.800 Cop/USD)

Personas de contacto

Fredy Angulo Hernandez
Director del Proyecto
Aguas de Cartagena
6622727 ext 612

1 El proyecto financiado por AECID y el Distrito de Cartagena, alcanza una cobertura del 90% a partir del 15% existente,
el 10% restante para alcanzar la cobertura plena del barrio seré construido por Aguas de Cartagena S.A E.S.P dentro
del mismo plazo de ejecucion de este proyecto.



fanqulo@acuacar.com

1 CONTEXTO
1.1 Andlisis del Sector y de los recursos asociados al Sector

El acceso al agua potable y saneamiento en Colombia y la calidad de estos servicios ha aumentado
significativamente durante la Gltima década. Sin embargo, ain quedan desafios importantes, incluso una
cobertura insuficiente de los servicios, especialmente en zonas rurales. En comparacion con algunos otros
paises de América Latina, el sector esta caracterizado por altos niveles de inversiones y de recuperacion de
costos, la existencia de algunas grandes empresas publicas eficientes y una fuerte y estable participacion del
sector privado local.

El sector de agua potable y saneamiento basico (APSB) ha venido ganando importancia dentro de la agenda
de desarrollo econémico y social del pais, junto con un reconocimiento mas explicito de su incidencia sobre la
salud y la pobreza. Las politicas definidas por el Gobierno Nacional estan orientadas a aumentar la cobertura
a habitantes no atendidos, y mejorar la calidad en la prestacion de los servicios. Para esto, se han establecido
entre otras, dos estrategias principales: i) la promocién de esquemas regionales a través de los Planes
Departamentales para el manejo empresarial de los servicios de agua y saneamiento basico; y, ii) la
distribucidn y uso mas eficiente de los recursos de asignados al sector, especialmente a través modificacion
del marco normativo del sector, principalmente del Sistema General de Participaciones con una asignacion
especifica para agua potable y saneamiento basico incluyendo un marco de seguimiento para promover su
uso eficiente.

Las responsabilidades del sector de agua y saneamiento en Colombia estan definidas en la Constitucién de
1991, en la Ley 142 de 1994 (Ley de Servicios Publicos Domiciliarios) y en la legislacion subsiguiente.

1.1.1  Politicay regulacién

El Viceministerio de Agua y Saneamiento, creado en octubre de 2006 bajo el Ministerio de Ambiente, Vivienda
y Desarrollo Territorial, esta a cargo de establecer la politica sectorial. Estas politicas sectoriales se definen
en el marco de politicas nacionales establecidas por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

La responsabilidad de regular los servicios de abastecimiento de agua en el ambito nacional cae en dos
instituciones independientes: La Comision de Regulaciéon de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA)
define los criterios que rigen la prestacion eficiente de los servicios y establece las normas de revision de
tarifas, pero no esta a cargo de controlar la aplicacion de estas normas. Esto Gltimo es responsabilidad de la
Superintendencia de Servicios Publicos (SSPD), un ente regulador multisectorial.

El Gobierno se propone mejorar el desempefio del sector de agua y saneamiento mediante las siguientes
medidas: (i) fortalecimiento del marco regulador; (i) implementacién de programas de asistencia técnica; (iii)
apoyo financiero para promover la modernizacion y la gestion eficiente, asi como el subsidio de los pobres; y
(iv) racionalizacion del marco institucional en el ambito nacional para mejorar la coordinacion del sector. El
Gobierno también respalda la participacion de la empresa privada en el sector.



1.1.2  Provision de servicios

En Colombia, los municipios tienen la responsabilidad de "asegurar que se presten a sus habitantes, de
manera eficiente, los servicios domiciliarios de acueducto y alcantarillado... por empresas de servicios
pablicos" (Art. 5, Ley 142 de 1994). La responsabilidad directa por la prestacion de los servicios recae
entonces en empresas de servicios publicos, excepto en algunos casos especificos definidos en la ley en los
cuales los municipios pueden prestar estos servicios directamente. En zonas rurales y algunas zonas urbanas
marginales las juntas comunales de agua también prestan servicios de agua potable.

]

La SSPD tiene registrados aproximadamente unos 365 prestadores de servicios, de los cuales 318 son
empresas de servicios publicos, 38 son municipios y 9 otros. En los afios pasados se crearon muchas
empresas disminuyendo significativamente la participacion de los municipios como prestadores directos; se
evidencié una transformacion empresarial que implico el traspaso de la prestacion de los servicios de los
municipios a empresas especializadas de naturaleza de EICE S.A. ESP (empresas industriales y comerciales
del estado constituidas por acciones), las cuales por su naturaleza juridica tienen mayor flexibilidad para
contratar bajo un régimen de derecho comercial privado aunque sujetas a los entes de control fiscal y
disciplinario. De esta forma, se observa que la mayoria de las empresas de servicios publicos son del tipo
EICE (53% del total), manteniéndose municipios con un esquema de prestacion directa (15% del total),
mientras que los restantes prestadores corresponden a empresas privadas (12% del total), oficiales (13%),
mixtas (6% del total) u organizaciones autorizadas (1%). Es necesario precisar que, si bien las EICE como las
oficiales son empresas que tienen un origen piblico, su naturaleza es diferente, teniendo la primera de éstas
un mayor nivel de especializacion. Incluyendo prestadores mas pequefios, se estima que existen mas de
1.500 prestadores de servicios de agua y Saneamiento en zonas urbanas y 12.000 organizaciones
comunitarias en las areas rurales.

A diferencia de lo sucedido en muchos paises en vias de desarrollo, en donde la participacion del sector
privado en el abastecimiento de agua ha sido altamente controversial, resultando con frecuencia en la
terminacion anticipada de los contratos, en Colombia dicha participacion ha sido estable y es considerada por
muchos un verdadero éxito. Colombia cuenta con mas de 125 empresas de agua privadas y 48 mixtas,
incluyendo empresas grandes, medianas y pequefias.

La participacion del sector privado en el sector colombiano de abastecimiento de agua tuvo su inicio en
Cartagena en 1995, con el apoyo del Banco Mundial. Los ejemplos mas importantes se encuentran en
Cartagena, Barranquilla, Santa Marta, Tunja, Monteria, Palmira, Girardot y Riohacha. Los operadores, en su
mayoria, son colombianos. El desempefio general de los servicios plblicos en donde participa el sector
privado ha mejorado, en algunos casos de forma espectacular.

Segun el Banco Mundial, la clave para el éxito de la reforma Colombiana del sector fue el desarrollo de
soluciones propias, y a veces la adaptacion habil de modelos usados en otros lados a las circunstancias
propias y a la cultura Colombiana.

1.1.3  Garantia de agua potable y saneamiento para asentamientos en Cartagena

El Gobierno Nacional ha venido avanzando en la formulacion de una politica de saneamiento para
asentamientos la cual esta orientada a mejorar las condiciones de vida de la poblacion en las zonas de
extrema pobreza de las ciudades de manera individual y colectiva en términos de mejoramiento de la
vivienda, dotacion de los servicios publicos domiciliarios basicos y mejoramiento del entorno.



En el dltimo afio, el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial ha identificado diferentes
proyectos dentro del programa vivienda saludable. En este sentido se priorizaron proyectos ubicados en
Cartagena que busca beneficiar a miles de hogares ubicados en barrios marginales de estas ciudades.

La Administracion Distrital, en cabeza de la Doctora Judith Pinedo, viene gestionado ante diversas fuentes la
consecucion de recursos que permitan elevar los niveles de cobertura de alcantarillado de la ciudad,
actualmente en un 85% aproximadamente y propiciar las condiciones requeridas en agua potable para que
sea posible el desarrollo de nuevos proyectos urbanisticos dirigidos a solucionar la problemética de vivienda
en estratos bajos de la ciudad y algunos problemas de continuidad en zonas altas de la misma.

De acuerdo a revisiones efectuadas de manera conjunta con la empresa operadora de los servicios, Aguas de
Cartagena S.A. E.S.P., se ha logrado identificar la necesidad de ejecutar proyectos que representan una
inversion cercana a los 300 mil millones de pesos, que permitirdn continuar avanzando con el tema de
prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado en la ciudad y que principalmente esta dirigidos a
mejorar las condiciones de vida de asentamientos pobres en la ciudad.

2 FORMULACION DEL PROGRAMA

2.1  Andlisis de Necesidades y de Problemas
La Ciudad de Cartagena tiene varios asentamientos urbanos donde se conjugan pobreza y contaminacion
ambiental, uno de ellos es Nelson Mandela.

Este Barrio cuenta con una poblacién cercana a los 40.000 habitantes aproximadamente, conformado en un
80% por familias desplazadas por el conflicto armado y que se han organizado en 24 sectores, que se
distribuyen en aproximadamente 7.000 viviendas, es de anotar que la poblacion en mencién se acrecienta dia
a dia por nuevos desplazamientos e invasiones.

Actualmente en el barrio Nelson Mandela se cuenta con una cobertura de alcantarillado del 15% , razon por lo
cual sus moradores que no cuentan con este servicio se ven obligados a construir pozas sépticas en sus
viviendas, mientras que otros vierten las aguas residuales y sus heces a las calles, arroyos naturales,
terrenos baldios o basureros satélites, situacion que trae como consecuencia la proliferacion de
enfermedades infecciosas, especialmente en la poblacién infantil.

De igual forma en épocas de lluvia este se agudiza, debido a la emisién de gases, y al recorrido de los
lixiviados por las calles, lo cual intensifica el problema de la insalubridad y se proliferan las enfermedades
respiratorias agudas, enfermedades diarreicas, y enfermedades de la piel.
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Fotografia No 1: Aguas residuales corriendo por las calles

Fotografia No 2: Poblacion Infantil en contacto con las aguas residuales

2.2 Objetivos del Programa

La situacion objetivo hacia donde se dirige el proyecto es lograr el saneamiento del barrio Nelson Mandela, al
eliminar los vertidos de agua residuales a las calles y canales del sector, mediante la disposicion adecuada de
las aguas residuales. Con este proyecto las 40,000 personas residentes en el barrio Nelson Mandela,
contarian con el servicio de alcantarillado y reducirian el riesgo de adquirir enfermedades infectocontagiosas,
en especial la poblacion infantil, por la inadecuada disposicién de las aguas residuales. Con este proyecto se
busca el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes, ademés del goce de un ambiente sano que les
garantizara un desarrollo sostenible.



La ejecucion de esta obra se encuentra enmarcado dentro del objetivo del milenio “Garantizar la sostenibilidad
del medio ambiente” contribuyendo especificamente al logro de la meta de reducir a la mitad, para el afio
2015 el porcentaje de personas sin acceso sostenible a agua potable y a servicios basicos de saneamiento.
Para el caso especifico de América Latina se estima que en el afio 2010 alrededor de 250 millones de
personas no tendrian acceso a servicios de saneamiento mejorados, este proyecto pretende contribuir en la
reduccion de ese valor en 30.893 personas, que conforman un 0.012% de la poblacién objetivo. A nivel de
Colombia el Plan Nacional de Desarrollo tiene como objetivo para el afio 2010 vincular al servicio de
alcantarillado a 991.915 personas, con lo cual este proyecto contribuiria con un 3.11% en el logro de la meta.
Para el caso especifico de Cartagena, se contribuiria con el aumento de la cobertura de utilizacion del servicio
de alcantarillado en aproximadamente un 3.33%.

Complementariamente, este proyecto mejorara la calidad de vida de la comunidad que en un 80% esta
conformado por personas victimas del conflicto armado que debieron abandonar los lugares de residencia,
para iniciar una nueva vida en la ciudad de Cartagena.

La pobreza y la inequidad se consideran factores estructurales favorecedores del conflicto colombiano. La
Cooperacion Espafiola en Colombia orienta su intervencion de manera integral y muy focalizada a la
prevencion de conflictos y la construccion de la paz. En este sentido, la Cooperacion Espafiola desarrolla una
estrategia de trabajo que aborda 3 niveles: i) atencion a los factores estructurales favorecedores del conflicto
armado (es decir, a las causas); ii) atencion a las victimas de la violencia; y iii) creacion de espacios de
didlogo para la construccidon de paz. Este proyecto encaja perfectamente en los componentes iy ii, es
plenamente coherente con la estrategia de la Cooperacion Espafiola, ya que ademas de encajar
sectorialmente, se encuentra en una zona geogréfica altamente prioritaria para la Cooperacién Espafiola, por
lo que su complementariedad con otras actuaciones que se llevan a cabo en la ciudad de Cartagena, y en
consecuencia la creacion de sinergias con otros proyectos e iniciativas apoyadas por Espafia es automatica.
El presente proyecto es, por tanto, plenamente coherente con el Plan de Actuacion Especial para Colombia y
se enmarca en la Linea Estratégica “Mejora de los factores estructurales del conflicto: Mejora de la cobertura
de necesidades sociales con énfasis en la soberania alimentaria, el habitat y la formacioén ocupacional”.

2.3 Componentes del programa

El objetivo de este componente es brindar el servicio de alcantarillado a 30893 habitantes del barrio Nelson
Mandela, que en la actualidad no cuenta con este servicio. Para ellos se realizaran las siguientes actividades:

e REDES: Instalacion y Suministro de 47093 ml de tuberia de alcantarillado PVC RDE 41, en
diametros entre 150 a 400 mm.

e IMPULSION II: Instalacién y Suministro de 520 ml de tuberia de alcantarillado de PEAD de 250 Mm.
de diametro.

e EBAR NELSON MANDELA: Suministro y obras civiles para la construccion de la EBAR Nelson
Mandela Il, la cual contaran con dos unidades de bombeo instaladas en paralelo, de las cuales
bombearan en forma simultdnea para evacuar el caudal maximo. La estacion tendra una capacidad
méxima de bombeo de 75 I/s. También incluye un pozo hiimedo, foso seco para multiple y valvulas,
estructura de entrada con compuertas y planta de emergencia y camaras especiales para el manejo
de aguas residuales.

Con la construccién del alcantarillado, se lograra una cobertura del 90%, en el barrio Nelson MandelaZ.

Este componente incluye las interventorias técnicas y administrativas del proyecto.

2 El proyecto financiado por AECID y el Distrito de Cartagena, alcanza una cobertura del 90% a partir del 15% existente,
el 10% restante para alcanzar la cobertura plena del barrio seré construido por Aguas de Cartagena S.A E.S.P dentro
del mismo plazo de ejecucion de este proyecto.



El objetivo del proyecto es el aumento de cobertura del 0 al 90% de la infraestructura matriz y secundarias
para la prestacion del servicio de alcantarillado en el barrio Nelson Mandela, que incluye hasta el registro
domiciliario frente a cada vivienda para la recepcién de el agua residuales que provienen del interior de las
casas. La conexion de las instalaciones internas de las viviendas al sistema construido depende de la
voluntad, disponibilidad y recursos de cada habitante. Este proyecto no incluye la construcciones de
instalaciones internas en las viviendas, que no cuenten con ellas en la actualidad ya que se requiere de
esfuerzos de otra indole de orden nacional y distrital en programas establecidos para el mejoramiento de
viviendas para familias de escasos recursos, como es el programa de Vivienda de Saludable del MAVDT. El
proyecto corresponde a la fase inicial para lograr un saneamiento integral del barrio ya debido a que para
acceder a subsidios de mejoramiento de vivienda, se debe cuenta con la infraestructura matriz de
alcantarillado instalada.

El programa incluye un Componente Social que se ejecutard a través de un esfuerzo conjunto de la
comunidad, el Distrito y AGUAS DE CARTAGENA S.A. E.S.P. para llevar a cabo proyectos y acciones
capaces de conducir a una mejor calidad de vida de la poblacién asentada en la zona del proyecto. Se orienta
al cumplimiento de los siguientes objetivos:

e Lograr una participacion responsable y activa de los beneficiarios en el uso adecuado de los
servicios de saneamiento para optimizar su beneficio bajo un enfoque de responsabilidad ciudadana;

e Apoyar el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias para orientar sus capacidades al
mejoramiento de su entorno urbano y fomentar los valores ciudadanos para mejorar el bienestar
colectivo.

o Propiciar oportunidades de desarrollo a la comunidad para contribuir a su formacion y consolidacion
como centros de crecimiento articulados al desarrollo de la ciudad.

Las actividades del componente social del proyecto Nelson Mandela, estdn enfocada al desarrollo de
proyectos productivos que puedan ser parte de las necesidades del proyecto como son.. suministro de
alimentacidn, uniforme, entre otros, estos proyectos que deben ser concertados con las organizaciones
establecidas con que cuenta el barrio Nelson Mandela. Asi mismo, se busca fortalecer las juntas viviendas
existentes como veedores ambientales y sociales de la obras, asi como capacitacion a sus integrantes en
Educacion en Ciudadania, Convivencia, Equidad de Género, Emprendimiento y Liderazgo Comunitario.
Igualmente se plantea las campafias de sensibilizacion en el uso racional del agua, el buen uso del sistema
de alcantarillado y la importancia de la conexion al sistema que se va a construir.

2.4 Resultados, productos y actividades

A continuacién se presenta la matriz con los resultados y productos a conseguir en la ejecucion del proyecto
Alcantarillado Faltante Barrio Nelson Mandela
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Tabla 1

MATRIZ DE RESULTADOS PRODUCTOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad de vida de la poblacion
beneficiaria en el area de salubridad publica,
mediante la ampliacion al 90% de la cobertura de
la red de alcantarillado y saneamiento ambiental
del Barrio Nelson Mandela (NM), asi como el
apoyo a iniciativas locales de los beneficiarios
para su transformacion hacia un modelo de
desarrollo mas sostenible y participativo.

Mejora de la Tasa de Morbimortalidad por
enfermedades de origen hidrico.

-Mejora de las actitudes y practicas higiénicas.
-Incorporacion relevante de la sociedad civil al
proceso de autogestion y descentralizacion en
Curso.

-Incremento del grado de sensibilizacion y
conocimiento de la poblacién sobre la
problematica del agua y el saneamiento en su
entorno

-Estudios y estadisticas socio-sanitarios de
entidades relacionadas con el sector salud y
medio ambiente: Ministerios de: la Proteccion
Social y del Medio Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial; Planeacion Nacional;
dependencias y entidades de salud de la
municipalidad y empresa de Aguas de
Cartagena.

-Encuestas y evaluaciones

-Estabilidad de precios y variables
macroecondmicas a nivel nacional.
-Estabilidad de la moneda ddlar
americano y pesos.

-Existen sinergias complementarias
entre las distintas instituciones locales
y nacionales involucradas.

-Apoyo politico decidido por parte de
las autoridades

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Obijetivo Especifico 1:

Ampliar del 15% existente al 90% la cobertura
sanitaria para los beneficiarios, a través de la
construccion del alcantarillado urbano del Barrio
NM, su impulsion, estacion de bombeo y
equipamiento.

Nota: EI 10% restante para alcanzar la cobertura plena del
barrio serd construido por Aguas de Cartagena S.A.; ESP
dentro del mismo plazo de este proyecto.

-Incremento en un 90% de la poblacién de la
zona de actuacion con acceso a los servicios
de saneamiento.

-Datos  estadisticos del Ministerio  de
Proteccion Social y dependencias y entidades
de salud de la municipalidad, en cuanto a
morbimortalidad,  habitos  higiénicos e
infraestructura  sanitaria instalada, en las

comunidades.

-Observacion directa documentada
(desaparicion de charcos en las viviendas y su
entorno).

-Observacion directa documentada sobre la
eficacia de la administracion de las
infraestructuras ampliadas.

-Estabilidad de precios y variables
macroecondmicas a nivel nacional.
-Estabilidad de la moneda dolar
americano y euro.

-Existen sinergias complementarias
entre las distintas instituciones locales
y nacionales involucradas.
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Obijetivo Especifico 2:
Fortalecer de manera integral a las
organizaciones y a la sociedad civil del Barrio NM

-Existencia de pactos duraderos y alianzas
estratégicas estables entre los actores
principales involucrados (Juntas Locales,
entidades de apoyo, Alcaldia de Cartagena y
Aguas de Cartagena).

-Mejora del nivel de capacitacion en la
problematica  higiénico  sanitaria de la
poblacion y la gestion del saneamiento urbano

de las instituciones y distintos actores
implicados

-Aumento del conocimiento y nivel de
concientizacion sobre el uso de la

infragstructura de saneamiento, derechos y
deberes de la ciudadania y en particular de la
mujer y la juventud, sostenibilidad de los
recursos naturales y liderazgo.

-Planes existentes consensuados y operativos
para la comunidad.

-Datos  estadisticos del  Ministerio  de
Proteccion Social, Viceministerio de Agua y
Saneamiento, y dependencias y entidades de
salud de la municipalidad, en cuanto a

morbimortalidad, mejoramiento
socioecondmico,  habitos  higiénicos e
infragstructura  sanitaria instalada, en las
comunidades.

Informes de la entidad ejecutora.

-Interés y voluntad de los actores
implicados para convocar y participar
de las acciones del proyecto.

RESULTADOS

Del Objetivo Especifico 1:

1. Se ha formulado el disefio detallado existente
para satisfacer el 100% de la cobertura sanitaria
del Barrio NM hasta el afio 2040, bajos los
lineamientos de ventanilla tnica.

1.1. Elaboracion de 1 expediente que incluya
los aspectos técnico, financieros, sociales y
econdmicos del sistema requerido para el
saneamiento basico a mejorar y ampliar (redes
de alcantarillado por gravedad e impulsidn,
estacion de bombeo y actuaciones de
saneamiento y medioambiente)

- Documento de Disefio aprobado por
Ventanilla Unica del MAVDT, Alcaldia de
Cartagena.

-Disponibilidad de entidades para
efectuar disefios y obras.
-Compromiso y disponibilidad de
colaboracién de la Alcaldia y Aguas de
Cartagena para apoyo en mejorar
obras complementarias requeridas
(redes principales, tratamiento 'y
disposicion)
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2. Se ha ejecutado la construccion de la
ampliacion, impulsion y estacion de bombeo de la
red de alcantarillado del Barrio NM, logrando una
cobertura sanitaria del 90% a partir del 15%
existente, en el barrio Nelson Mandela.

Nota: El 10% restante para alcanzar la cobertura plena del
barrio serd construido por Aguas de Cartagena S.A.; ESP
dentro del mismo plazo de este proyecto.

2.1. Asignacion de contratos con licitacion
abierta y pUblica con participacion nacional e
internacional para las obras civiles,
suministros, interventorias, dentro de los 4
meses a partir de la aprobacion de disefio.

2.2. Instalacion de 47,093 m tuberia PVC de
150-400 mm, 520 ml impulsion tuberia PEAD
250 mm, y estacion bombeo de 75 I/s para
saneamiento basico dando cobertura a 30.893
habitantes de la zona, incrementandose la
cobertura en un 90%.( ver nota)

2.3. Aumento de la participacion de la
ciudadania a través de sus Comités y Juntas
en la gestion higiénico — sanitaria de las
comunidades.

2.4. Utilizacion de la tecnologia apropiada al
medio de cobertura elevandose la aceptacion
de las infraestructuras por parte de la
poblacién en un 90%. (ver nota)

- Contratos firmados por entidad ejecutora tras
a aprobacion del Comité de Gestion.

- Informes 'y actas de recepcion de obras a los
contratistas e Interventoria que incluye entre
otros mediciones de obras y porcentajes,
pruebas de  estanqueidad,  presion,
funcionamiento de equipos, certificadas por la
Entidad Ejecutora

-Registros  avalados de  participacion
comunitaria en obras de infraestructura.

- Certificaciones y especificaciones y fichas
técnicas de los equipos instalados.

Aceptacion de las condiciones de
aporte de mano de obra por parte de
los beneficiarios.

-Existe personal de la Entidad
Ejecutora y equipo de gestion
suficientemente calificado.

-Se cuenta con materiales de calidad.

-Implementacion  de  tecnologia
apropiada, aceptada por las
comunidades.

Del Objetivo Especifico 2:

1. Se han identificado y puesto en marcha
iniciativas locales para apoyar el desarrollo de los
sectores mas desfavorecidos de la poblacion, con
especial atencion a la mujer; y potenciar la
cohesion y la organizacién de la comunidad en el
Barrio NM.

1.1. Realizacion de wun (1) diagnostico
participativo del barrio Nelson Mandela.

1.2 Realizar un (1) informe sobre la capacidad
organizacional de los grupos identificados en el
Barrio Nelson Mandela.

1.3 Vinculacion al plan de accion de cinco (5)
entidades publicas, privadas y ONGs que
realizan intervenciones de beneficios sociales en
el Barrio Nelson Mandela.

1.4  Participacion de representantes de al
menos diecisiete (17) Juntas de Vivienda en
espacios de concertacion para la formulacién y

-Registros de las comunidades sobre
participantes de ambos sexos en la
construccion de infraestructuras.

-Registros sobre participacion de la mujer en
asambleas, talleres, cursos y formacion de
juntas.

-Registros de estadisticas sobre mujeres en
cargos activos dentro de las Juntas de Agua
y saneamiento.

-Informes  estadisticos de impacto de

-Toma de responsabilidad por las
instituciones, para colaborar en el
Sector Salud en apoyo de las
comunidades

-Voluntad de hombres y mujeres para
evolucionar a wuna sociedad de
participacion de ambos sexos en el
ambito familiar y en las actividades
externas de trabajo y gestion
-Conciencia de cambio entre
entidades de apoyo

las
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ejecucion del plan de accion.

1.5 Conformacién o apoyo a un (1) comité
promotor de los derechos de las mujeres en el
barrio Nelson Mandela.

1.6 Apoyo a cuatro (4) iniciativas productivas de
mujeres del Barrio Nelson Mandela.

1.7 Cumplimiento del 100% de las actividades
contempladas en el plan de accién.

1.8 Por lo menos vinculas a un 20 % de mano
de obra femenina vinculada al proyecto
Construccion del alcantarillado.

1.9 Conformacién de un (1) comité de veeduria
integrado por al menos dos representantes de
cada uno de los sectores del Barrio Nelson
Mandela donde se construira el alcantarillado.

1.10 Realizacion de un (1) curso sobre Control
Social a los miembros del comité de veeduria.

1.11 Realizacion de al menos una (1) reunion de
evaluacion e informacion bimestral con el comité
de veeduria

1.12 Realizacién de tres (3) capacitaciones en
cada sector del barrio Nelson Mandela por afio.

1.13 Realizacion de tres (3) jornadas de
convivencia familiar por afio, en el Barrio Nelson
Mandela.

1.14 Capacitacion de al menos 1440
beneficiarios capacitados en los talleres
realizados

género.

- Actas de concertacion Municipalidad-
Juntas de agua Comunales o locales.

- Copia convenios firmados.

- Documentos de normas y reglamentos
consensuados.

-Registro de proyectos de iniciativas locales
ejecutados
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1.15 Capacitacion de al menos Cuarenta y ocho
(48) lideres comunales voluntarios.

1.16 Realizacion de tres (3) encuentros anuales
para informacién de avances del proyecto con la
comunidad del Barrio Nelson Mandela.

1.17 Creacién de un (1) punto Mobil de atencién
a la comunidad para recepcion de inquietudes,
quejas y sugerencias de los ciudadanos

1.18 Realizacién de un (1) boletin informativo
mensual de las actividades y avances del
proyecto

2. Se han planificado y puesto en marcha
campafias de educacion sanitaria de la poblacién
para mejorar las condiciones higiénicas de las
viviendas y su entorno, incidir en el control de
vectores de enfermedades y capacitarla en el
mejor uso y conservacion del agua, gestién de los
recursos naturales y en la utilizacion de la
infraestructura de saneamiento.

2.1 Conformacion de un (1) comité de ambiente y
salud con representantes de al menos 17
sectores del Barrio Nelson Mandela.

2.2 Realizacion de cinco (5) capacitaciones en
saneamiento basico, promocion y prevencion en
salud al comité Ambiente y Salud.

2.3 Elaboracion de un (1) acta de concertacion
con el comité de Ambiente y Salud para
garantizar la continuidad en las acciones
formativas hacia colectivo beneficiario.

2.4 Realizacion de Ocho (8) jornadas masivas de
salud y ambiente en el Barrio Nelson Mandela,
lideradas por el comité de Ambiente y Salud.

2.5 Realizacion de una (1) capacitacion de Buen
uso del alcantarillado en cada uno de los
sectores del barrio Nelson Mandela, con el apoyo
del comité de ambiente y salud.

-Informes y estadisticas de familias
beneficiarias del servicio de alcantarillado
instalado segun registros de la empresa
prestadora de servicios publicos y las
dependencias de la municipalidad.
-Registros  avalados de participacion
comunitaria en camparias educativas

- Datos de la Alcaldia y las Juntas sobre
ndmero de talleres y asistencia a ellos de
los beneficiarios.

-Informes sobre ndmero de talleres a Juntas
de Agua y Saneamiento Yy personas
capacitadas.
-Registros
capacitados.
-Datos certificados de las JAL con cantidad
de material formativo facilitado a encuentros
de coordinacion entre beneficiarios 'y

comunitarios  de lideres

-Asistencia e interés de los
beneficiarios en su educacién para la
higiene y la salud.

-Capacidad de la poblacién para
escoger a sus lideres que formaran
las Juntas de Agua y saneamiento.
-Interés y voluntad de servicio de los
miembros de las Juntas vecinales
existentes
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2.6 Realizacion de una (1) capacitacion sobre
Uso Racional y Eficiente del agua en cada
institucion educativa del Barrio Nelson Mandela.

2.7 Realizacion de visitas domiciliarias de
sensibilizacion sobre la necesidad de la conexion
de las aguas residuales al sistema de

entidades.

-Actas de reuniones con las JAL de cada
sector.

-Actas de asambleas de activacion ylo
conformacién de JAL

-Copia del libro de registro Municipal de las
JAL.

alcantarillado al 100% de los usuarios del barrio | -Actas de  reuniones con familias
Nelson Mandela. beneficiadas
2.8 Conformacion de dos (2) Clubes Defensores
del Agua anual, en Instituciones Educativas del
Barrio Nelson Mandela
ACTIVIDADES MEDIOS COSTOS
DEL OBJETIVO ESPECIFICO 1

RESULTADO 1: Se ha formulado el disefio detallad

) existente para satisfacer el 100% de la cobertura s

initaria del Barrio NM hasta el afio 2040, bajos |

DS lineamientos de ventanilla Gnica.

1. Preparacion de Especificaciones Técnicas

2. Preparacion de
Ajustada

la Metodologia General

3. Gestién de documentacion anexa requerida

4. Aprobacion del disefio

-Apoyo de instituciones publicas al

proceso.

-Receptividad de sociedad civil.

-Personal AECID, Ventanila Unica MAVDT, $0
Comité de Gestion.

-Personal de Entidad Ejecutora, equipo de %0
gestién y contratistas. $0
-Vehiculos.

-Equipos de computacion, telecomunicaciones

y varios. $0
-Materiales.

-Contrataciones de obras y servicios.

Condiciones Previas

-Estabilidad socio-econdmica

-Baja vulnerabilidad a catéstrofes
naturales.

RESULTADO 2: Se ha ejecutado la construccion de

la ampliacion, impulsién y estacion de bombeo de

la

red de alcantarillado del Barrio NM.

1. Realizar los procesos de licitacidn (Publicacion
de términos de contratacién, recepcion de ofertas,
evaluacion y calificacion de ofertas, Adjudicacion,

Legalizacion del contrato y entrega de anticipo)

- Personal AECID, Ventanilla Unica MAVDT,
Comité de Gestion.

- Personal de Entidad Ejecutora, equipo de
gestion. Equipos de computacion,

$0
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telecomunicaciones y varios.

2. Inicio y ejecucién de obras

Personal AECID, Ventanila Unica MAVDT,

3. Seguimiento y recepcion de obras de
alcantarillado

$11.526.117.914

Comité de Gestion.
-Personal de Entidad Ejecutora, equipo de

4. Interventoria técnica

$115.261.179

gestion y contratistas.

5. Interventoria financiera y contable

$ 633.936.485

-Vehiculos.

6. Finalizacion y obras y Liquidacion del Contrato.

$115.261.179

-Equipos de computacion, telecomunicaciones
y varios.

-Materiales.

-Contrataciones de obras y servicios.

$0

EL OBJETIVO ESPECIFICO 2:

RESULTADO 1: Se han identificado y puesto en m
potenciar la cohesion y la organizacion de la comuni

archa iniciativas locales para apoyar el desarrollo
dad en el Barrio NM.

de los sectores mas desfavorecidos de la poblag

i6n, con especial atencion a la mujer; y

1. Caracterizacion socioeconémica: Diagnostico
de necesidades, identificacion de minorias étnicas,
grupos de base, juntas de vivienda vy
organizaciones de mujeres en el Barrio Nelson
Mandela

-Personal AECID, Ventanilla Unica MAVDT,
Comité de Gestion.

-Personal de Entidad Ejecutora, equipo de
gestion y contratistas.

-Vehiculos.

.2. Elaboracion y ejecucion de un plan de accion
participativo para el fortalecimiento de las
organizaciones, enfocado a la inclusion social de
la mujer en los espacios organizativos Yy
productivos.

$ 3,000,000

-Equipos de computacion, telecomunicaciones
y varios.

-Materiales.

-Contrataciones de obras y servicios

3. Capacitacion y vinculacién de mano de obra
femenina en la ejecucién de los trabajos de
Construccion del alcantarillado en Nelson Mandela

$ 150,000,000

4. Organizacion, Capacitacion y seguimiento de la
veeduria ambiental y social del proyecto de
instalacion de redes de alcantarillado en el Barrio

$ 3,000,000

Nelson Mandela

$ 3,000,000

-Apoyo de instituciones publicas al
proceso.
-Receptividad de sociedad civil.

Condiciones Previas

-Estabilidad socio-econémica

-Baja vulnerabilidad a catéstrofes
naturales.

-Capacidad de la poblacion para
escoger a sus lideres que formaran
las Juntas de Agua y saneamiento.

-Interés y voluntad de servicio de los
miembros de las Juntas creadas.
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5. Educacion en Ciudadania, Convivencia,
Equidad de Género, Emprendimiento y Liderazgo
Comunitario.

6.Comunicacién, promocion y rendicion de cuenta
del Proyecto Construccion del alcantarillado en el
barrio Nelson Mandela

$ 20,000,000

$ 7,000,000

RESULTADO 2:

1. Conformacion y capacitacion de comités
ambiente y salud, con representantes de los
sectores del barrio Nelson Mandela.

2. Campafias de Educacion Ambiental y salud en
coordinacién con entidades publicas y/o privadas
dedicadas a la promocion de la salud y el medio
ambiente

3. Implementacion del programa Uso Racional del
Agua, Conexion y buen uso del alcantarillado

Personal de Entidad Ejecutora, equipo de
gestion y contratistas. -Vehiculos. -Equipos de
computacion, telecomunicaciones y varios. -
Materiales.-Contrataciones de obras vy
Servicios.

$ 10,000,000

$24.522.358

$ 10,000,000

Apoyo de instituciones publicas al
proceso.
-Receptividad de sociedad civil.
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2.5  Aspectos transversales e intersectoriales

251 Salud

El barrio Nelson Mandela estd compuesto por habitantes de los estratos 1 y 2 y es uno de los mas
postergados de la ciudad de Cartagena, debido a la alta migracién de habitantes de la zona rural producto de
la violencia en Colombia, que afecta muy seriamente a la ciudad generando baja cobertura de agua potable y
saneamiento basico en estos sectores de expansion descontrolada y la necesidad de politicas de intervencion
inmediata por parte de las autoridades municipales. Estos aspectos se reflejan en serios problemas de salud
asociados a la pobreza, tales como las enfermedades gastrointestinales y respiratorias, que ocasionan una
alta morbilidad entre sus moradores.

Con este Proyecto se pretende mejorar las condiciones de vida de 30893 habitantes del barrio Nelson
Mandela

Mediante la ejecucion del objetivo especifico 1 “Alcantarillado”, se busca apoyar la resolucion de uno de los
principales problemas de salud de la poblacion, ya que se mejorardn las condiciones de saneamiento, y la
reduccion de las enfermedades gastrointestinales a medio plazo.

De acuerdo a los indicadores de Cartagena Como Vamos del afio 2008, el porcentaje de nifios menores de 5
afios que han muerto por Enfermedad Diarreica Aguda por cada 100 mil nifios de 5 afios, en la comuna 14, a
la cual pertenece el barrio Nelson Mandela, es del 22.1%

2.5.2  Lucha contra el Cambio Climatico

Las escorrentias de las aguas pluviales llevan consigo contaminantes, congestionan la infraestructura urbana,
erosionan los canales de flujo, y degradan los hébitats acuéticos. En las poblaciones donde las aguas
residuales circulan por las calles, las aguas de escorrentias generan una alta concentracion de contaminantes
alos cuerpos de agua receptores.

Asi mismo, teniendo en cuenta que a medida que cambian los patrones climaticos, algunas regiones
presentan problemas de escases del recurso hidrico, por lo cual se hace necesario contar con alternativas de
abastecimiento como al aprovechamiento de las aguas de escorrentia o las aguas subterraneas. Para la
utilizacién de la primera, es necesaria la preservacion de la calidad de las mismas, librandolas de las
posibilidades de contaminacion, por lo cual la construccién de sistemas de alcantarillados contribuye a
mantener factible las posibilidades de utilizacion.

Por otra parte, para conservar la calidad de las aguas subterraneas, debemos eliminar los vertimientos de las
aguas residuales con el fin de evitar que las aguas de infiltracién no trasmitan contaminantes al subsuelos,
esto teniendo en cuenta que las calles del barrio no se encuentran pavimentadas, por lo cual las posibilidades
de infiltracion son més altas.

2.5.3  Género en desarrollo y Diversidad Cultural

El proyecto contempla como beneficiarias directas e indirectas a mujeres y hombres y nifios y nifias por igual,
sin hacer distingos de ninguna genero, sin embargo se priorizaré la participacion de la mujer en todas las
etapas de los procesos que se realicen. La composicion de la poblacion del barrio Nelson Mandela es de
49% hombres y 51% mujeres.

La participacion de las mujeres en los procesos decisorios y de gestion de los proyectos de agua y
saneamiento es un factor habitualmente determinante para la eficiencia econémico-financiera y la
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sostenibilidad socio-ambiental de las inversiones, por lo que el proceso social de los proyectos de este
programa prestara especial atencion a su inclusion.

La nueva Administracién Distrital estd construyendo una politica pablica de mujeres para la equidad de
género que pretende transformar de manera sustancial las condiciones de vida y la posicion politica y social
de las mujeres de Cartagena.

De igual forma el plan de desarrollo “Por una Sola Cartagena 2008 — 2011" reconoce que persisten en la
ciudad practicas machistas y patriarcales que menoscaban el derechos de las mujeres a una vida libre de
violencia, que hay muy poco desarrollo de la salud sexual y reproductiva con enfoque de derechos, que
persiste en Cartagena la exigencia de la prueba de embarazo a la hora de solicitar empleo, se mantiene la
brecha salarial entre hombres y mujeres, hay pocas oportunidades para que las mujeres adultas contintien o
inicien estudios superiores, técnicos o tecnolégicos y en general son las mas pobres entre los pobres de la
ciudad.

Conforme a lo anterior, el Plan de Desarrollo ha trazado politicas plblicas de las mujeres, que se esta
adelantando en toda la ciudad de Cartagena, especialmente en los barrios de estratos bajos, entre los que se
encuentra el barrio Nelson Mandela.

2.6  Riesgos e Hipotesis

2.6.1  Hipotesis

e Existe la voluntad politica por parte del Gobierno Nacional, la Alcaldia de Cartagena de Indias y la
empresa Aguas de Cartagena para llevar a cabo el Proyecto de acuerdo al Reglamento Operativo
aprobado.

e La financiacion de la contraparte esta disponible de acuerdo a lo acordado en el Convenio de
Financiacion y en el Reglamento Operativo

o Existe una descentralizacion administrativa y financiera para la ejecucion del Proyecto.

e Enel Equipo de Gestidn se dispone del personal necesario y con estabilidad durante el Programa

e Existe la voluntad de mejoramiento de las précticas administrativas y operativas por parte del
personal de la empresa Aguas de Cartagena.

¢ No hay obstaculos para la participacion de la mujer en todas las etapas del proyecto.

e Participan las organizaciones civiles del municipio.

2.6.2 Riesgos

Este proyecto puede verse afectado por una serie de riesgos en cada una de las diferentes etapas del
proyecto y que basicamente consisten en:

e Etapa de financiacion del proyecto: en esta etapa existe el riesgo de que se aumente el valor de las
obras a ejecutar, si se retrasan mucho los procesos de adjudicacion de recursos y contratacion de
los trabajos, debido al incremento de los insumos que se requiere para este tipo de obras. Como
medida de mitigacion se plantearia la ejecucion por etapas del proyecto y la consecucion de recursos
faltantes por parte de la Administracién Distrital

e Etapa de ejecucion: Existe el riesgo de invasion de zonas por donde se tiene previsto el paso de
tramos de la red de alcantarillado, el cual retrasarfa la ejecucion de los trabajos e incrementaria sus
costos por posibles cambios de trazado y negociaciones para restitucion de predios. Como medida
de mitigacion se tiene la socializacién del proyecto con los lideres y residentes de la zona, para que
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o Etapa de Operacion: Existe el riesgo de rebosamientos y obstrucciones de la infraestructura por mal
uso del sistema, ya sea por conexiones erradas de las aguas lluvias a las redes o por vertimiento de
residuos solidos a las mismas. Como medida de mitigacion se tienen establecidos en la empresa
operadora de los servicios, la utilizacion de sistema de presion succion para solucionar las
desobstrucciones y normalizar la evacuacion de agua residual en al red. Adicionalmente, se deben
realizar campafas preventivas para el uso adecuado de las redes de alcantarillado. Adicionalmente
Las organizaciones civiles (Juntas Vecinales, Comités de aguas y saneamiento, entre otras) pueden
ejercer presiones contra el pago de los servicios de agua y alcantarillado, lo cual impediria la
sostenibilidad futura de los beneficios del Proyecto.

2.7  Analisis de Viabilidad

El proyecto ha cumplido con todos los requisitos para viabilizacién, cumpliendo los documentos exigidos por
ventanilla Unica del Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial — MAVDT, el cual ha realizado la
revision de los aspectos técnicos, econdmicos, institucional, ambiental y social del proyecto de acuerdo con la
legislacion colombiana vigente. En el anexo No 1 de presenta el concepto de viabilidad otorgado por de
MAVDT.

Esta viabilidad otorgada depende principalmente de los siguientes aspectos:

2.7.1  Viabilidad Institucional y legal.

Colombia cuenta con un marco legislativo definido principalmente en Ley de Servicios Pablicos Domiciliarios —
Ley 142 de 1994-, donde se establecieron las reglas y los criterios generales que componen el régimen
tarifario en los servicios plblicos. Dentro de las reglas se encuentran los procedimientos, metodologias,
formulas, estructuras estratos, facturacion, opciones, valores y, en general, todos los aspectos que
determinan las tarifas.

El marco regulatorio de las tarifas de Acueducto, alcantarillado y Saneamiento Basico Colombia inici6 su
desarrollo en 1994 por la Comision de Regulaciéon de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA), quienes
trabajan permanentemente en los mecanismos mas adecuados que permitan una regulacion acorde a los
objetivos trazados con la ley 142 de 1994 fomentando la competitividad, incentivando la inversion y
previniendo abusos de posicién dominante, de tal forma que se obtengan tarifas razonables, excelente calidad
y amplia cobertura en la prestacion de estos servicios. En una primera etapa, las metodologias tarifarias
expedidas por la CRA entre 1995y 1997, lograron acercar las tarifas a los costos de prestacion del servicio, lo
que permitié recuperar la estabilidad financiera para muchos prestadores y mejorar coberturas y calidad. Una
segunda etapa se inicié con las metodologias tarifarias de acueducto y alcantarillado expedidas en 2004, que
incluye pardmetros mas exigentes en términos de eficiencia, asi como mas transparentes en la asignacion de
costos, lo que facilita el control sobre la ejecucion de inversiones.

Asi mismo, el sector cuenta con un marco institucional claro que define funciones, competencias y
responsabilidad especificas a las diferentes entidades del orden nacional y territorial, reconoce la
responsabilidad y autonomia de los municipios en la prestacion de los servicios, y crea mecanismos
especificos para la participacion de los particulares. La estructura institucional del Sector de Agua Potable y
Saneamiento Béasico en Colombia, se fundamenta en la separacion entre las funciones de formulacion de la
politica, la regulacion y el control, en cabeza del Gobierno Nacional, y la responsabilidad de los municipios de
asegurar la prestacion eficiente de los servicios.
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La responsabilidad de disefiar las politicas tendientes a promover el desarrollo del sector se asignaron al
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial; el Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
participa en el disefio y formulacion de la politica sectorial, realiza el seguimiento y evaluacion de las politicas,
programas y proyectos de inversion sectorial, coordina el acceso del sector a crédito con la banca multilateral;
las facultades de control y vigilancia se designaron a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
(SSPD); se deleg6 en la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA) la facultad
presidencial de establecer formulas para la fijacion de tarifas y promover la competencia entre los
prestadores, con el fin de evitar los abusos de posicién dominante produciendo servicios de calidad; la
ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos sobre medio ambiente y recursos naturales renovables
se asigno a las Corporaciones Auténomas Regionales (CAR); la vigilancia y control de los parametros de
calidad del agua suministrada para consumo humano son responsabilidad del Ministerio de la Proteccion
Social (MPS) en coordinacién con las secretarias departamentales de salud; y los departamentos tienen la
funcion de apoyar financiera, técnica y administrativamente a los municipios para desarrollar las funciones de
su competencia en materia de servicios publicos

Este proyecto se ajusta a lo dispuesto en la Resolucion 1096 de 2000 del Ministerio de Desarrollo Econémico
“Reglamento Técnico de Agua Potable y Saneamiento Basico —RAS".

Se encuentra inscrito en el Banco de Programas y Proyecto del Departamento Nacional de Planeacion.

2.7.2  Viabilidad Ambiental.

El proyecto en si, es una medida de mitigacion al impacto ambiental que se produce en el barrio Nelson
Mandela por el vertimiento de las aguas residuales desde las viviendas, a las calles y canales para la
recoleccion de aguas pluviales de la zona, pues permite la recoleccion y disposicion adecuada de estas
aguas, mediante la infraestructura de alcantarillado que posee la ciudad de Cartagena.

A la luz del Decreto 1220 de 2005, los proyectos de acueducto y alcantarillado no estan sujetos a la obtencion
de instrumentos de manejo de control ambiental, por lo tanto este proyecto no requiere de licencia ambiental,
0 concepto similar expedido por las autoridades competentes. Sin embargo, de manera preventiva, la
ejecucion de obras de este proyecto estara enmarcada en las especificaciones definidas en el Plan de Manejo
ambiental de la empresa Aguas de Cartagena, denominado Manual de Impacto Urbano, aprobado por la
Corporacion Autonoma del Canal del Dique -CARDIQUE- mediante Resolucién No. 0054 de febrero 5 de
2001 y actualizado mediante Resolucién aprobatoria de 14 de Marzo de 2008 de la misma entidad. Este
documento funge como el instrumento de control ambiental para los efectos ambientales de las obras de
refuerzo, reposicion y ampliacion de redes de acueducto y alcantarillado en el casco urbano de la ciudad de
Cartagena.

Este manual aborda todas las actividades tipicas de esta clase de proyectos e identifica los impactos
caracteristicos, las medidas de mitigacion que se deben implementar y el inventario de las acciones
necesarias para prevenir, compensar y/o recuperar los posibles impactos que pudiera generar el desarrollo de
las obras.

Complementariamente, este proyecto se encuentra incluido en el Plan de Saneamiento y Manejo de Vertidos -
PSMV- de la ciudad de Cartagena, aprobado mediante Resolucién No. 0486 del 19 de junio de 2009 por la
Corporacion Auténoma del Canal del Dique —-CARDIQUE-. Este plan contempla basicamente, aumentar la
cobertura de acueducto y alcantarillado a mas del 95% de la poblacion en el casco urbano y organizar la
recoleccion, tratamiento y disposicion final de las aguas residuales de la ciudad.

Anexo a este documento se incluye el Manual de Impacto Urbano, La Resolucidon 0054 y la Resolucion 0485
de 2009.
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2.7.3  Viabilidad Técnica

El proyecto de alcantarillado faltante en al barrio Nelson Mandela, cuenta con los disefios hidraulicos,
estructurales, de suelos, técnicos detallados que permiten su construccion. Estos disefios han sido
elaborados bajo la Reglamento Técnico para el sector de Agua Potable y Saneamiento Basico — Ras -2000 y
los disefios estructurales bajo la norma NRS 10 de 2010.

Los disefios han sido elaborados por Aguas de Cartagena S.A. E.S.P., la cual ha sido designada por el
Distrito de Cartagena como beneficiario de la subvencion o como Entidad Ejecutora del proyecto; la cual es
una entidad de caracter mixta, donde el socio mayoritario es el Distrito de Cartagena. Aguas de Cartagena es
la encargada de operar y mantener la infraestructura de acueducto y alcantarillado de la ciudad, entregada
mediante contrato suscrito con el Distrito de Cartagena, para el mencionado fin. Sin embargo, dentro de sus
responsabilidades no se encuentra la financiacion de obras de expansion de los servicios de acueducto y
alcantarillado. Al respecto establece la Clausula 20 del Contrato para la Gestion Integral de los Servicios de
Acueducto y Alcantarillado celebrado entre el Distrito de Cartagena y ACUACAR: “CLAUSULA 20. DISENO Y
EJECUCION DE OBRAS DE INVERSION. El Distrito asume el deber de planear y construir todas las obras
que Sean necesarias para la expansion y mejoria del servicio publico de acueducto y alcantarillado sin que
ACUACAR tenga responsabilidad alguna de ello. Forman parte de estas obras el actual plan de acueducto y
alcantarillado y cuya documentacién se incluye en los anexos V' y VI.

No obstante, ACUACAR debera proponer al DISTRITO la ejecucion de los estudios, disefio y construccion de
las obras que resulten necesarias para garantizar la permanencia de los servicios en el &mbito distrital,

Esta empresa fue creada en el afio 1995 como operador de los Sistemas de Acueducto y Alcantarillado en la
ciudad de Cartagena, cuenta con mas de 15 afios de experiencia de elaboracién de disefio de acueducto y
alcantarillado de la ciudad y ha estado a cargo de la ejecucion de Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado
de la Ciudad, el cual fue financiado en su gran mayoria con recursos de préstamos otorgados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y del Banco Mundial (BM) por lo cual esta empresa cuenta con amplia
experiencia en el disefio, contratacion, ejecucion, seguimiento y puesta en marcha de proyecto de acueducto
y alcantarillado en la ciudad de Cartagena,

La Operacion y Mantenimiento de las redes de alcantarillado del barrio Nelson Mandela esta garantizada, ya
que las mismas una vez construidas se incorporan a la infraestructura de alcantarillado de la ciudad, cuya
responsabilidad de operacién y mantenimiento corresponden a la Empresa AGUAS DE CARTAGENA S.A.
E.S.P. que es el Operador de los Sistemas de Acueducto y Alcantarillado en la ciudad de Cartagena.

e Tarifa del servicio y comportamiento de pago de la poblacion

La tarifa promedio de alcantarillado que se aplicara para esta comunidad es la establecida para el estrato 1 de
la ciudad de Cartagena. Es una tarifa definida y aprobada conforme a la Metodologia Tarifaria establecida por
la Comision Reguladora de Agua Potable mediante Resolucion C.R.A. 287 de 2004, y su aplicacion es
vigilada por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Esta tarifa estd subsidiada parcialmente por contribuciones tarifarias de los estratos altos, las cuales no
compensan el valor requerido para estratos bajos (por la gran cantidad de poblacién que vive en estratos
bajos), requiriéndose el aporte del Estado, representado en la Administracién Distrital para complementar el
valor de la tarifa. EI porcentaje total subsidiado corresponde al 46% del costo de la misma.. Por lo tanto la
tarifa de alcantarillado por m3, que asumira la poblacién de Nelson Mandela sera de $631,56 equivalente a
unos US$0,31. Complementariamente debera cancelar un cargo fijo de alcantarillado de $2,611.47 unos
US$1,27.

El porcentaje de recaudo de la factura por prestacion del servicio de acueducto en el barrio Nelson Mandela,

representada en aproximadamente $10.926 (US$5,33), es del 86%, lo que indica que gracias a los subsidios
de la tarifa la poblacion puede asumir este costo y se espera que la comunidad responda de igual forma a la
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factura del sistema de alcantarillado, la cual seria de $9.473 (US$4,62) en promedio. Para un total de factura
de $20.399 (US$9,95). La media de los habitantes del barrio Nelson Mandela viven con un sueldo minimo
vital de $500.000 pesos que equivale a unos 197 euros. El célculo de agua y saneamiento es de 7.14 euros al
mes por hogar.

Teniendo en cuenta que en la actualidad el recaudo es del 86%, se puede afirmar que la mayor parte de los
abonados actuales tienen cultura de pago y buen uso del servicio, esto como resultado también, de las
Campanias Educativas realizadas por la Empresa con temas como: Los Caminos del Agua desde la captacion
hasta la distribucion, Explicacion detallada de la Factura, los Deberes y Derechos de los usuarios con la
Empresa y viceversa, y la Socializacion de los Consejos Précticos para el Buen Uso de los Servicios.

De igual forma cuando la Empresa realiza extensiones de redes de alcantarillado en Sectores en los cuales
no existian, se implementan Campafias Educativas encaminadas a sensibilizar sobre la importancia de
conectar las aguas residuales al sistema de alcantarillado para el mejoramiento de la calidad de vida en
materia de Saneamiento Basico.

Los datos de costos de operacion y mantenimiento e ingresos presentados, corresponden a condiciones
tedricas de calculo las cuales estan basadas en los promedios de la Ciudad de Cartagena y no en el caso
particular del barrio. Independientemente, al recaudo, los costos anuales de operacion y mantenimiento del
sistema de alcantarillado son proyectados con la longitud total de la red a atender y basados en la frecuencias
requeridas de acuerdo a las condiciones de uso, estados de pavimentacion de las vias, topografias, de los
diferentes Barrios; esta programacion son realizadas indistintamente de los recaudos obtenidos de estos
barrios, generalmente los barrios donde se recauda mas dinero por conceptos de facturacion de
alcantarillado, son los que requieren menos costos de operacion y mantenimiento. Esto se hace debido a que
la tarifa des estrato bajo se encuentra subsidiada en un 46% por los estratos altos y por el Distrito de
Cartagena. El valor estimado a pagar estimado corresponde a aproximadamente el 3% del salario minimo
legal vigente.

Los costos de operacion y mantenimiento de la red de alcantarillado del barrio Nelson Mandela, se han
estimado en 230 millones de pesos anuales, representados en costos de mantenimiento preventivo y
correctivo de las redes, mantenimiento de las estaciones de bombeo y costos de energia de las mismas. Por
otra parte, los ingresos esperados por parte de los habitantes del barrio Nelson Mandela, se ha estimado que
los ingresos recibidos via tarifa, de acuerdo a los costos anteriores estan alrededor de los 430 millones de
pesos anuales, por lo cual los ingresos que se recibiran por parte de los habitantes del barrio, son suficientes
para la sostenibilidad en el tiempo del alcantarillado instalado, esto teniendo en cuenta que se considera
Unicamente los ingresos recibidos por parte de los habitantes del barrio Nelson Mandela. Estos costos
corresponden un célculo tedrico que exige el Ministerio para verificar la sostenibilidad del proyecto.

En la actualidad los usuarios de estratos 1y 2, en la ciudad corresponden al 58.71%, de la totalidad de los
suscriptores de alcantarillado y la facturacion por este concepto para este mismo grupo, es Unicamente del
29.71% del facturado a la ciudad de Cartagena. Una vez entre en funcionamiento del Alcantarillado de Nelson
Mandela estos porcentajes estaran en el orden del 59.75% de abonados y 30.35% de porcentaje facturacion.
Si tenemos en cuenta que los barrios estratos 1 y2 donde se invierte la mayor cantidad de recursos de
operacion y mantenimiento del sistema de alcantarillado, que en el afio 2010 fueron superiores los $9.000
millones de pesos. Podemos notar que la puesta en servicio del alcantarillado del barrio Nelson Mandela, no
compensa el desfase que se presenta entre los ingresos y los usuarios a atender.

2.7.4  Viabilidad Socioeconémica y Financiera.
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En el afio 2007, fue realizada una evaluacion financiera del proyecto de Alcantarillado Faltante del Barrio
Nelson Mandela, dentro de la formulacidn de este proyecto en la metodologia del Banco de Proyectos de
Inversién Nacional - BPIN vigente, Metodologia General Ajustada. En los resultados de esta evaluacion se
pueden extraer los siguientes indicadores:

Tasa Interna de Retorno Financiera 4.88%
Indicador de Costo por unidad de Capacidad - 278.018 $Col/ml
135.62 US$/(ml)
Indicador de Costo por Beneficiario - 329.928 $Col/Benef
160.9 US$/Benef
Célculo de la Tasa Interna de Retorno Econémica o Social 12.54%

Los datos mostrados reflejan la viabilidad del proyecto, pues la tasa social obtenida esta por encima del 12%
recomendado por el Reglamento Técnico del sector de Agua Potable y Saneamiento Basico -RAS-. La tasa
interna de retorno financiera del 4.88%, si bien esta levemente por debajo de la tasa de interés efectivo anual
que se obtendria en la actualidad para financiacion de proyectos (5.10%), se considera adecuada para
proyectos con sentido principalmente social, dirigidos a estratos bajos, donde el aporte del Estado y de
Recursos no reembolsables lo estabilizan financieramente.

El indicador de costo por unidad de Capacidad, se encuentra dentro de los rangos de inversion para este tipo
de proyectos. Un estudio de la Comision de Regulacion de Agua Potable basada en la informacion reportada
por Empresas de servicios publicos en la aplicacién de la Metodologia Tarifaria, muestra para redes de
alcantarillado entre 150 y 400mm (como el caso de los didmetros de la red de alcantarillado de Nelson
Mandela) rangos que oscilan entre Col$109.401/ml y Col$503.031/ml. Los costos por unidad de beneficiario
son adecuados para este tipo de proyectos, si cada beneficiario tuviese que pagar mensualmente durante el
periodo de disefio (30 afios) el valor neto de esta inversion, esto representaria una cuota de Col$916
(US$0.45) mensuales, que es un valor bajo por beneficiario.

e Beneficios sociales y econémicos complementarios

Es una préctica comdn en las obras que se ejecutan en las comunidades de bajos ingresos econdmicos,
permitir la participacion de los habitantes del sector mediante su vinculacién como mano de obra no calificada.
Esto implica que ademas de recibir el beneficio propio en su entorno por la obra que se ejecuta, la poblacion
se beneficia de ella directamente obteniendo un ingreso econdémico gracias a los puestos de trabajo
generados durante su construccion, es decir el beneficio es por partida doble.

2.8  Proyecto Definido para el alcantarillado del barrio Nelson Mandela

Como se explicd anteriormente este disefio esta enfocado a los componentes necesarios para brindar el
servicio de alcantarillado al Bario Nelson Mandela.

Debido a que el sistema de alcantarillado de la ciudad de Cartagena es del tipo sanitario separado
convencional, conformado por redes secundarias a gravedad que drenan hacia un colector principal. Se
propone para estas poblaciones, su integracion al resto del alcantarillado de Cartagena con un sistema de
similares caracteristicas, es decir, sanitario separado convencional.

Para la escogencia del tipo de tuberia a utilizar en el disefio se fundamento principalmente Las Normas
Técnicas de Aguas de Cartagena, ademas se tuvieron en cuenta factores como: estudios econémicos
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(suministro e instalacion), aspectos técnicos y operativos, en la construccion: facilidad en el transporte y
acceso al sitio de instalacion teniendo en cuenta que las vias de este barrio estan sin pavimentar, con
pendientes pronunciadas y en su mayoria son peatonales, facilidad de instalacion analizando las condiciones
anteriores y comportamiento ante el medio considerando que estos vias han sido rellenadas por los
pobladores del barrio en varias ocasiones con diversos tipos de materiales, facilidad de maniobrabilidad,
anchos de excavacion requeridos; en la operacion: hermeticidad de las juntas, durabilidad y resistencia al
ataque quimico y terrenos con condiciones de pH adversas, eficiencia hidraulica. Por lo anterior se establecié
utilizar tuberias de Polietileno Doble Pared Corrugada 6 PVC Pared Estructurada para los colectores y redes
secundarias y de GRP o PEAD para las Impulsiones.

Adicionalmente se encuentra contemplada la construccién de una estacién de Bombeo de Aguas residuales
con el objetivo de de drenar las aguas residuales de la cuenca I, hasta la estacion de bombeo I. Las
instalaciones de la estacién cuenta con pozo seco y himedo construidos en concreto reforzado, dentro de
una bodega en mamposteria con losa de cubierta en concreto reforzado, cuentan con un edificio para alojar la
planta de emergencia construido con mamposteria, con puerta en lamina metdlica, un edificio para
transformador y telemando en mamposteria y un cerramiento en cinco hiladas de bloque de concreto con
remate en barrotes de galvanizados rellenos de concreto

26



Evaluacion Economica, Tecnico-Operativa de las alternativas de Tuberia a utilizar en las redes de
Alcantarillado del Barrio Nelson Mandela.

COSTO SUMINISTRO E INSTALACION

ALTERNATIVAS DESCRIPCION ALTERNATIVAS DE 1ML DE TUBERIA ANALISIS COMPARATIVO
Esta alternativa contempla el suministro e
instalacion de redes Polietieno Doble $194.636
Pared Corrugada
Esta altermnati remola el inist Para el presente proyecto los costos de suministro e instalacion de las
I 'stala.etrna '\éa congmpa eps\ygwmlsﬁrog $185.720 tuberfas de Polietileno y Concreto son mayores en 4,8% y un 7,2%
Instalacion —de  redes are ' respectivamente con respecto a la tuberia de PVC.
Estructurada
Esta alternativa contempla el suministro e
I instalacién de redes de Concreto $199.110
ANALISIS TECNICO - OPERATIVO DE ALTERNATIVAS EN PEAD Y PVC
MATERIAL
CARACTERISTICA PEAD PVC CONCRETO
Facilidad de Instalacion Alta Media Baja
Peso Bajo Medio Alto

Durabilidad y resistencia

Altamente resistente, soporta facilmente los
impactos normales involucrados en el
transporte y el almacenamiento, resistente
al ataque quimico.

Resistente, soporta los impactos
normales involucrados en el
transporte y el almacenamiento,
resistente al ataque quimico.

Baja resistencia al impacto en el
transporte y almacenamiento y al
ataque quimico.

Hermeticidad en las juntas Alta Media Baja
Resistencia a los sismos Alta Media Baja
Ancho de zanjas Menores Mayores Mayores
Valores mayores de Coef de
Eficiencia hidraulica Valores bajos de Coef de Manning Valores bajos de Coef de Manning Manning
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2.8.1 Descripcion de las obras

El sistema de alcantarillado del barrio Nelson Mandela, comprende la instalacion de las redes secundarias las
cuales drenaran a través de una serie de colectores, estaciones de bombeo e impulsiones a la Estacién de
bombeo de Aguas Residuales Nelson Mandela, asi:

e Alcantarillado barrio Nelson Mandela

Para brindarle servicio de alcantarillado a toda la poblacién del barrio Nelson Mandela, se hace necesaria la
instalacion de 53.484,5 ml de tuberia PVC Pared Estructurada en didmetros de 160mm, 250 mm, 200mm,
315mm y 400mm, de los cuales el 10% de estas seran instaladas por AGUAS DE CARTAGENA S.A. E.S.P.
con recursos propios y el 75% restante serd instalado con el proyecto “Alcantarillado Faltante Barrio Nelson
Mandela” que sera financiado con recursos del DISTRITO y AECID. De esta manera se alcanzara el 100%
de cobertura en el barrio Nelson Mandela.

Ademas de los colectores, se debe hacer la instalacion de 433 cdmaras de alcantarillado y 6.191 registros
domiciliarios para la evacuacion de cada una de las viviendas.

Esquema Redes de Alcantarillado Barrio Nelson Mandela

28



ESTACION #1 ¢
EXISTENTE

AL S EETACION 2 ; :
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Redes Barrio 'Nelson Mandela a instala

Las caracteristicas de la estacion de bombeo de Nelson Mandela son las siguientes:

Caracteristicas Estacion de hombeo Nelson Mandela

ESTACION DE BOMBEO NELSON MANDELA |

Parametros de Disefio |

Caudal Medio (2040) | 2293 | Lps |
Caudal Minimo Total | 16.90 | Lps |
Caudal Maximo Total | 54.10 | Lps |
Caudal de bombeo | 75 | Lps |
Nimero de bombas operacién simultinea | 1 | Unidad |
Nimero total de bombas | 2 | Unidad |
Numero de Pozos | 1 | Unidad |
Numero de arranques/hora | 8 | Unidad |
Altura dtil total | 187 | m |
Cota de encendido | 921 | m |
Cota de apagado | 734 | m |
Sumergencia requerida | 050 | m |
Tiempo de llenado | 260 | min |
Tiempo de funcionamiento o de vaciado | 270 | min |
Tiempo de ciclo para el caudal méximo | 530 | min |
Pérdidas en la tuberia de Impulsion |
Q (Ips) | 75 | Lps |
Didmetro (mm) | 250 | mm |
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V (m/seg) | 153 | mis |
c | 150 | |
Longitud de tuberfa | 503.34 | m |

Caracteristica del sistema de bombeo

|
Altura estatica | 619 | m |
Pérdida por friccion salida bomba | 011 | m |
Pérdida por friccién bomba-mltiple | 120 | m |
Pérdida por friccion mdltiple | 011 | m |
Pérdida por friccion impulsion | 399 | m |
Pérdidas totales de carga | 594 | m |
Altura Dinamica Total | 1694 | m |
Eficiencia | 65 | % |
Potencia del sistema con 1 bomba en operacion | 1918 | kw |
Potencia conjunto bomba — motor con 1 bombas ‘ 22.06 | kw

en operacion

La estacion de bombeo de aguas residuales bombea hacia el colector, mediante una impulsion de PEAD de
250 mm de diametro y 520 m de longitud.

COMWEMCIONMES

‘ﬁﬁ_/ I IMPULEICN PROY BECTAOA

Sl EET B R K .

squem Ipulsién de Aguas Residuales Nelson Mandela Il

2.8.2  Presupuesto del Programa
En el Anexo 2 se presentan los cuadros de costos para el suministro de materiales y obra civil para la
prestacion del servicio de alcantarillado para el barrio Nelson Mandela

Los recursos de inversion del Distrito y AECID para las obras a realizan en la ejecucion del proyecto
“Alcantarillado Faltante Barrio Nelson Mandela” estan valoradas por un costo de  $ 12.621.099.116 millones
de pesos, distribuidos de la siguiente manera:
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FUENTES DE FINANCIACION
Valor Total del

COMPONENTE %
Proyecto
AECID DISTRITO
A. COSTOS DE LA OBRA
A.1 - Suministro $2.639.217.779 100% $ 2.639.217.779
A.2 - Obra Civil $8.886.900.135 100% $ 2.588.525.119 $  6.298.375.016
TOTAL COSTOS DE LA OBRA $ 11.526.117.914 $ 5.227.742.898 $  6.298.375.016
B. COSTOS ASOCIADOS AL
PROYECTO
- Interventoria $115.261.179 1% $ 115.261.179
Administrativa y Financiera (1%)
- Interventorfa Técnica (4 - $ 633.936.485 6% $ 633.936.485
6%)
-Componente Social (2%) $ 230.522.358 2% $ 230.522.358
-Seguimiento FCAS - $115.261.179 1% $ 115.261.179
AECID - MAVDT (1%)
TOTAL OTROS COSTOS $ 1.094.981.202 $ 1.094.981.202
TOTAL COSTOS $ 12.621.099.116 $ 6.322.724.100 $  6.298.375.016

Con estos dineros se alcanzan a ejecutar la instalacion del 90% de las redes disefiadas (47 km de tuberia), la
construccion de la EEAR de la Cuenca Il y la impulsion de acuerdo con los disefios.

Aguas de Cartagena, consciente de la necesidad de prestacion del servicio de alcantarillado en este barrio, ha
apropiado recursos propios para instalacion del 10% de las redes disefiadas, es decir 6 km de tuberias
aproximadamente, por lo cual el proyecto financiado por AECID vy el Distrito lograra aumentar al 90% la
cobertura de alcantarillado en el barrio Nelson Mandela, a partir del 15% existente y con el aporte de Aguas
de Cartagena se logrard cumplir con el 100% de la cobertura. Estas redes que instalardn Aguas de
Cartagena, seran realizadas simultaneamente con la ejecucion de este proyecto, para en el momento de la
terminacion del mismo, podamos contar con la cobertura propuesta. El aporte de Aguas de Cartagena, esta
estimado en $1500 millones de pesos, destinados especificamente a la instalacion de redes y colectores, esta
actividad incluye (trasporte e instalacion de tuberias y accesorios, excavaciones, rellenos, construccion de
camaras y registros domiciliarios, entre otros), se aclara que este aporte se realizard con recursos propios de
Aguas de Cartagena y no hace parte de la ejecucion del convenio con el Distrito de Cartagena.

3  ESQUEMA DE EJECUCION

3.1 Unidad de Gestion

La Entidad Ejecutora del proyecto, Aguas de Cartagena, constituyo bajo su autoridad, y como parte de éste,
un Equipo de Gestion para la adecuada ejecucion del Proyecto del proyecto Alcantarillado Faltante Barrio
Nelson Mandela de la Ciudad de Cartagena, compuesto por el siguiente equipo de profesionales, los cuales
hacen parte de la estructura organizacional de Aguas de Cartagena:

Director del Proyecto: El Gerente de Proyectos y Obras de Aguas de Cartagena, se desempefiard como
Director del Proyecto, que tendran como funciones Dirigir, coordinar y supervisar las distintas actividades que
se desarrollan en el proyecto, ademas de las siguientes funciones:

¢ Coordinar todas las acciones necesarias para la buena ejecucion del Proyecto con el Comité de Gestién
del Proyecto.
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e Dirigir la elaboracion de los distintos Planes Operativos General (POG), Planes Operativos Anuales
(POAs), Informes Técnicos y Financieros y todos los documentos que requiera el Comité de Gestion del
Proyecto.

e Velar por el cumplimiento de los procedimientos administrativos, financieros, de contratacion, etc.
establecidos en el Convenio de Financiacién, Reglamento Operativo, Convenio o Contrato de Delegacion
y demas normas aplicables al Proyecto. Para esto contard con el concurso de la estructura
organizacional de la empresa.

e Organizar, realizar el seguimiento y supervision de la ejecucion de las actividades contempladas en los
Planes Operativos aprobados.

e Co-firmar de forma asociada con el administrador, todos los documentos contractuales, administrativos,
técnicos y financieros, de acuerdo a los POAs y que son necesarios para la ejecucion del Proyecto.

e Autorizar las “peticiones de un servicio o compra de un bien” requeridos por los responsables de las
areas técnicas del Proyecto.

e Supervision del personal técnico y administrativo del Equipo de Gestibn de acuerdo con los
procedimientos establecidos por el Entidad Ejecutora.

e Tener a su cargo los aspectos administrativos del Proyecto, los Recursos Humanos y equipos que se
utilizan en el mismo.

o Co-firmar de forma asociada los pagos a ser realizados a cargo del Proyecto, de acuerdo con el
Reglamento Operativo, y solicitar al Comité de Gestion la aprobacion de dichos pagos.

e Coordinar y dirigir los procesos de evaluacion que sean realizados durante la vida del Proyecto

o  Presidir y coordinar las reuniones que se realicen con el Equipo Técnico del Proyecto.

e Participar en las reuniones solicitadas por el Comité de Gestion.

Administrador del Proyecto: El Gerente Financiero de Aguas de Cartagena, actuarad como administrador del
proyecto y quien tendra como funciones coordinar, implementar y supervisar las actividades relacionadas con
la gestion financiera del Proyecto, de acuerdo a lo establecido por el Reglamento Operativo del Proyecto.
Entre sus funciones se encuentran:

e Organizar y supervisar la elaboracion de la contabilidad financiera y de los informes presupuestarios del
Proyecto.

e Participar en la elaboracion de los Planes Operativos General (POG), y Anuales (POAs), asi como en los
informes trimestrales, anuales, final y demas informacion solicitada por el Comité de Gestién.

e Supervisar, al personal del area financiera, en lo que respecta a la ejecucion del Proyecto.

e Revisar todos los documentos contractuales y financieros del Proyecto.

e Coordinar y supervisar las actividades relacionadas con la preparacion, consolidacion y presentacion de
estados financieros.

e Analizar e interpretar los estados financieros e informar al Director del Proyecto sobre los resultados.

e  Gestionar ante el Comité de Gestion las solicitudes de fondos, asi como los pagos a ser realizados.

e Asegurar el funcionamiento del control interno financiero y administrativo del Proyecto, incluido el
seguimiento de ejecucion fisica y presupuestaria.

e Informar al Director sobre lo ejecutado en los aspectos financieros y administrativos.

o Contribuir a la ejecucion del Proyecto a través de otras tareas que podran ser pedidas por la Direccidn.
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e Co-firmar de forma asociada con el Director del Proyecto, todos los documentos financieros, de acuerdo
a los POAs y que son necesarios para la ejecucion del Proyecto.

e Co-firmar de forma asociada con el Director del Proyecto los pagos a ser realizados a cargo del Proyecto,
de acuerdo con el Reglamento Operativo, y solicitar al Comité de Gestién la aprobacién de los pagos a
ser realizados.

e Atender y dar respuesta, dentro de sus responsabilidades, y bajo el mandato del director, a los
requerimientos del comité de Gestion y de las entidades de control del estado colombiano

El Contable: El Jefe del Departamento de Contabilidad de la empresa ejercera las funciones de contador,
que tendrd las siguientes funciones dentro del equipo de gestion:

e Elaborar reportes periddicos de desembolsos.

o De la custodia y archivo de documentos de soporte.

o Del registro contable de las operaciones del Proyecto en moneda local y en divisas, de acuerdo a lo
establecido en el presente Reglamento Operativo.

¢ Elabora los reportes financieros requeridos por el Comité de Gestion del Proyecto.

e Contribuir a la ejecucion del Proyecto a través de otras tareas que podran ser pedidas por la Direccion y
la Administracion del Proyecto.

e Preparar los términos de referencia y atender las auditorias externas financieras de acuerdo a lo
establecido al Reglamento Operativo.

Equipo de Soporte al Equipo de Gestidn

Departamento de Tesoreria de Aguas de Cartagena:

o Elaborar los cheques o transferencias del proyecto de acuerdo a los requerimientos que se le presentan.
o  Contribuir a la ejecucién del Proyecto a través de otras tareas que podran ser pedidas por la Direccidn y
la Administracion del Proyecto.

Gerencia de Proyectos y Obras de Aguas de Cartagena:

e Preparar términos de referencia y atender las auditorias externas de acuerdo con lo establecido en este
Reglamento Operativo

e Preparar junto con el Director toda la documentacién necesaria, para realizar los procesos de
contratacion, asi como la elaboracién de los contratos resultantes de dichos procesos, de acuerdo a lo
establecido en el Convenio de Financiacion y en el Reglamento Operativo.

o Participar en los Comités de Adjudicacion de los concursos y licitaciones del Proyecto.

e Coordinacion Técnica del proyecto, responsable del seguimiento y supervision técnica en campo de las
obras a ejecutar.

Gerencia Administrativa de Aguas de Cartagena.

e Responsable de la gestion administrativa y de los bienes puestos a disposicion del Proyecto.
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e Asegurar la buena gestion de las garantias, seguros y demas aspectos relacionados con las
contrataciones y adquisiciones del Proyecto.

e Establecer mecanismos de seguridad para evitar que la informacion generada por el Proyecto, tanto
técnica como administrativa y contable, se pierda, desaparezca o se queme, a través de copias de
seguridad de la informacion en las computadoras, caja de seguridad refractaria para documentos
importantes (contratos, garantias, etc.) y cualesquiera otras medidas especificas.

e Elaborar las érdenes de adquisicion de acuerdo a los requerimientos que se le presentan.

e Apoyar el plan de visibilidad del proyecto en lo concerniente a incluir en el portal web informacion del
Proyecto sobre los alcances del mismo, sus objetivos, actividades, avisos de convocatoria a concursos o
licitaciones, logos del programa, informacion sobre actividades de visibilidad, etc, esto de acuerdo a los
lineamiento del Reglamento Operativo del Proyecto.

¢  Contribuir a la ejecucién del Proyecto a través de otras tareas que podran ser pedidas por la Direccidn y
la Administracion del Proyecto.

Departamento de Aprovisionamiento

e Realizar cotizaciones de hienes menores segun especificaciones autorizadas.
e Suministro oportuno de materiales propios a la naturaleza del Proyecto.

Departamento Juridico:

e Revisar los documentos contractuales que sean necesarios para la ejecucion del proyecto.

e Elaborar y firmar la constancia de legalizacidn del contrato que se suscriba en relacion con la ejecucion
del proyecto.

o Enviar copia del contrato legalizado a las gerencias Proyectos y Obras y Financiera.

¢ Contribuir a la ejecucién del Proyecto a través de otras tareas que podran ser pedidas por la Direccidn y
la Administracion del Proyecto.

Control Interno:

e Asegurar el funcionamiento del control interno financiero y administrativo del Proyecto, incluido el
seguimiento de ejecucion fisica y presupuestaria.

¢ Realizar acciones de Auditoria Interna en cuanto a la verificacion de los procedimientos establecidos para
los pagos a proveedores y contratistas.

e Contribuir a la ejecucion del Proyecto a través de otras tareas que podran ser pedidas por la Direccion y
la Administracion del Proyecto.

Gerencia de Relaciones Humanas e institucionales

e Responsable de la gestion administrativa del personal

e Apoyar las acciones necesaria para la ejecucion del plan de visibilidad y comunicacion que se deben
realizar durante la ejecucion del Proyecto.

e Ejecutar a través del Departamento de Comunidades de Aguas de Cartagena las actividades
relacionadas con el Componente Social del Proyecto, bajo la supervision de la Direccion del Proyecto.
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e Contribuir a la ejecucion del Proyecto a traves de otras tareas que podran ser pedidas por la Direccion y
la Administracion del Proyecto.

3.2  Esquema de Supervisién de obras

La supervision de las obras se realizardn mediante una interventoria externa, la cual verificara la calidad y
cantidad de los materiales empleados en las obras y en general la adecuacion de la obra a lo proyectado y
aprobado, de acuerdo a lo establecido en el Reglamente operativo General del proyecto.

Asi mismo, la Entidad ejecutora contara con seguimiento en campo por parte de personal del Departamento
de Interventoria de Aguas de Cartagena para verificar la adecuada ejecucion de los proyectado por parte de
la empresas contratistas tanto de la obra civil como la interventoria externa.

3.3 Gestién de recursos financieros

La gestion de los recursos financieros del proyecto serén realizados de acuerdo al capitulo gestion financiera
y contabilidad, del Reglamento Operativo General del Proyecto.

4  SEGUIMIENTO Y EVALUACION
4.1  Procedimientos

El Proyecto sera ejecutado por la empresa Aguas de Cartagena como Entidad Ejecutora, funcion delegada
por la alcaldia de Cartagena en calidad de Beneficiaria. Para ello, constituira un Equipo de Gestidn con sede
en Cartagena.

El Director y el administrador del Equipo de Gestion sera nombrado por el Gerente de Aguas de Cartagena y
aprobado por el Comité de Gestion. El Equipo de Gestion elaborara los Términos de Referencia y realizara los
concursos y contratos y demas actividades del Proyecto de acuerdo al Reglamento Operativo. Ademas se
encargara de supervisar, evaluar y dar seguimiento y monitoreo a la ejecucion de los mismos.

El Equipo de Gestion gozara de autonomia técnica, administrativa y financiera y reportaré directamente con la
Gerencia General de Aguas de Cartagena.

Los componentes de la red de Alcantarillado, red de impulsion y estacion de bombeo y su equipamiento,
seran ejecutados por las empresas de ingenieria contratadas a través de las licitaciones publicas, de acuerdo
con el Plan de Adquisiciones. La ejecucion del componente de fortalecimiento comunitario, se realizara en
coordinacion con las Juntas Vecinales y los comités de agua y saneamiento locales, en caso necesario se
podran contratar una organizacion especializada para procesos de fortalecimiento y dinamizacion local. Todos
los procesos seran realizados de acuerdo con lo establecido en el Reglamento Operativo del Proyecto, previa
aprobacion del Comité de Gestion.

El costo por la gestion por la ejecucion de este proyecto es CERO por parte de Aguas de Cartagena, de
acuerdo a la Clausura Cuarta del Convenio de ejecucion del proyecto Alcantarillado Faltante barrio Nelson
Mandela, suscrito entre el Distrito de Cartagena y Aguas de Cartagena, que dice “Valor; la entidad ejecutora
no recibira contraprestacion alguna, por el desarrollo del objeto de consignado en la clausura primera”. Es
decir Aguas de Cartagena aportara su personal de direccion, administrativo, técnico y los gastos de operacion
que sean necesarios, para la ejecucion del proyecto; costos que han sido valorados en $378 millones
aproximadamente.
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4.2 Auditorias.

Todos los contratos, especialmente los de obras de infraestructura, seran supervisados directamente por
personal del Equipo de Gestion, y contara con servicios externos de interventoria al pie de obra, para verificar
la calidad y cantidad de materiales empleados en las obras y en general la adecuacion de la obra a lo
proyectado y aprobado. En cuanto a los suministros y servicios técnicos, Aguas de Cartagena, como Entidad
Ejecutora asegura la adecuada calidad de los bienes y servicios adquiridos, de acuerdo a lo consignado en la
Plan Operativo General.

5 PLAN OPERATIVO ANUAL

El plan operativo anual presentado recoge las actuaciones que se realizaran durante los primeros 12 meses
del proyecto

5.1 Productos y Resultados para el periodo

En el anexo No 3y en el anexo 4 se muestra la matriz de productos y resultados esperados

5.2 Presupuesto Detallado

En el anexo No 2 se presenta el presupuesto detallado de las obras a realizar, por actividades y las
adquisiciones de suministros requeridas en el proyecto.

5.3  Plan de Adquisiciones
En el anexo No 5 se presenta el plan de adquisiciones del proyecto donde se detallan las contrataciones de
servicio y la ejecucion de las obras.

54  Cronograma e Hitos.

Adjunto se muestra el cronograma de ejecucion de las obra del proyecto Alcantarillado Faltante Barrio Nelson
Mandela
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PRESUPUESTO REDES DE ALCANTARILLADO FALTANTE

BARRIO NELSON MANDELA CUENCA 1y CUENCA 2

ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD VR. UNITARIO VR. PARCIAL
1|SUMINISTRO DE MATERIALES (TUBERIAS Y ACCESORIOS)
1.1|Tuberia para redes de alcantarillado
Tuberia de alcantarillado de Polietileno Doble Pared Corrugada 6
1.1.1|PVC Pared Estructurada @ 400mm ML 22275 | $ 117,801 | $ 26,240,173
Tuberia de alacntarillado de Polietileno Doble Pared Corrugada 6
1.1.2|PVC Pared Estructurada @ 315mm ML 608.85 | $ 76,055 | $ 46,306,087
Tuberia de alcantarillado de Polietileno Doble Pared Corrugada 6
1.1.3|PVC Pared Estructurada @ 250mm ML 823.90 [ $ 52,664 [ $ 43,389,870
Tuberia de alcantarillado de Polietileno Doble Pared Corrugada 6
1.1.4|PVC Pared Estructurada @ 200mm ML 16,146.66 | $ 35,801 (9% 578,066,503
Tuberia de alcantarillado de Polietileno Doble Pared Corrugada 6
1.1.5|PVC Pared Estructurada @ 160mm ML 35,682.35 | $ 24,490 | $ 873,860,752
1.2|Accesorios para redes de alcantarillado $ -
1.2.1|Kit sillas yee @ 200mm x 160mm UN 4,865.90 | $ 91,557.0 [ $ 445,507,206
1.2.2|Kit sillas yee @ 250mm x 160mm UN 19190 | $ 175,736.0 | $ 33,723,738
1.2.3|Kit sillas yee @ 315mm x 160mm UN 16.00 | $ 250,955.0 | $ 4,015,280
1.3|Tuberia para sifones y estructuras paso de cuerp  os de agua $ -
1.3.1|Tuberia PEAD PN 10 Dn = 200mm ML 24.00( $ 89,523 [ $ 2,148,552
1.3.2|Tuberia PEAD PN 10 Dn = 250mm ML 24.00 | $ 148,929 | $ 3,574,292
1.3.3|Tuberia PEAD PN 10 Dn = 315mm ML 24.00( $ 248,975 | $ 5,975,389
1.4|Accesorios para sifones y estructuras paso de cu erpos de agua $ -
Niple pasamuros en HFD extremos BRXEL taladrada segun
1.4.1|norma ISO PN 10 Dn 500 mm, L=1,00 m Z=0,70 m. UN 1.00|$ 2,052,415 | $ 2,052,415
Valvula de Retencion tipo Pico de Pato, sujecion mediante brida,
1.4.2|Dn 500 mm UN 1.00($ 17,013,877 |$% 17,013,877
1.4.3|Codos a 45° en PEAD PN 10 en los siguientes diame tros: $ -
1.4.4|Didmetro @ 200 mm. UN 4.00($ 231,547 | $ 926,188
1.4.5|Didmetro @ 250 mm. UN 400($ 614,548 | $ 2,458,193
1.4.6|Diametro @ 315 mm. UN 4.00 | $ 957,661 | $ 3,830,644
VALOR SUMINISTROS $ 2,089,089,158
2|TRANSPORTE E INSTALACION DE TUBERIA 'Y ACCESORIOS
Tuberia de alcantarillado de Polietileno Doble Pared Corrugada 6
2.1|PVC Pared Estructurada @ 400mm ML 22275 | $ 12,726 | $ 2,834,717
Tuberia de alacntarillado de Polietileno Doble Pared Corrugada 6
2.2|PVC Pared Estructurada @ 315mm ML 608.85 | $ 9,360 | $ 5,698,836
Tuberia de alcantarillado de Polietileno Doble Pared Corrugada 6
2.3|PVC Pared Estructurada @ 250mm ML 560.45 [ $ 8,591 (% 4,814,826
Tuberia de alcantarillado de Polietileno Doble Pared Corrugada 6
2.4|PVC Pared Estructurada @ 200mm ML 14,259.61 | $ 7,107 | $ 101,343,034
Tuberia de alcantarilado @ I60mm Polietleno Doble Pared
Corrugada 6 PVC Pared Estructurada (incluye instalacion de sillas
2.5|yee @ (200mm x 160mm, 250mm x 160mm) ML 31,441.30 5,463.00 171,763,822
Niple pasamuros en HFD exiremos BRXEL taladrada segun
2.6/norma ISO PN 10 Dn 500 mm, L=1,00 m Z=0,70 m. UN 1.00 138,286 138,286
Valvula de Retencion tipo Pico de Pato, sujecion mediante brida,
2.7|Dn 500 mm UN 1.00 | $ 414,858 | $ 414,858
Accesorios en polietileno por termofusion a tope, en Ios siguientes
2.9|didmetros:
2.8|Junta de Brida para @ 500 mm. UN 1.00| % 553,714 | $ 553,714
2.9[Codos de Diametro @ 200 mm. UN 400 | % 67,069 | $ 268,276
2.10|Codos de Diametro @ 250 mm. UN 400 (% 67,069 [ $ 268,276
2.11|Codos de Diametro @ 315 mm. UN 400 | $ 102,770 | $ 411,080
3|MOVIMIENTO DE TIERRA

Excavaciones
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ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD VR. UNITARIO VR. PARCIAL
3.1.1|Excavacion manual comunOm<h <1,5m M3 12,569 | $ 15,938 | $ 200,319,836
3.1.2|Excavacion manual comun 1,5m<h £3,0m M3 24054 | $ 21,779 | $ 5,238,790
3.1.3|Excavacion a maquina en material comunOm<h <1,5m M3 29,581 | $ 7,070 | $ 209,136,123
3.1.4|Excavacion a maquina en material comun 1,5m<h <3,0m M3 1,217.18 | $ 11,607 | $ 14,127,843
3.1.5|Excavacion a maquina en material comun 3.0 m < h M3 3196 | $ 14,609 | $ 466,935
3.1.6|Excavacion en roca M3 100.00 | $ 52,981 ($ 5,298,100

3.2|Rellenos
3.2.1|Relleno Tipo | (Arena) M3 15,568.98 | $ 45001 | $ 700,619,711
3.2.2|Relleno Material del sitio M3 9,176.90 | $ 11,396 | $ 104,579,895
3.2.3|Relleno tipo V (Zahorra) M3 16,532.89 | $ 37,913 ($ 626,811,613
3.2.4|Relleno tipo VI (Triturado) M3 27050 | $ 103,776 | $ 28,071,408
3.2.5|Retiro material sobrante M3 35,459.38 | $ 15,634 | $ 554,372,022
3.2.6|Relleno de Sacos de Polietileno con Material de Sitio M3 187.00 | $ 19,628 | $ 3,670,436
3.2.7|Relleno Suelo Cemento Proporcion 5% Peso Cemento M3 280.00 | $ 90,251 | $ 25,270,280
4|ENTIBADO METALICO M2 3,883.77 | $ 27,248 | $ 105,824,965
5|GEOTEXTIL TEJIDO 1800 M2 50,228.95 | $ 4503 | % 226,180,973
6|/|DEMOLICIONES
6.1|De concreto reforzado (Box culvert y alcantarilla) M3 14480 | $ 229910 ( $ 33,290,968
6.2|De Pavimento rigido e = 0,20 (Compresor) M2 2,12465 | $ 14,703 | $ 31,238,729
6.3|De cunetas ML 2,435.95 | $ 6,706 | $ 16,335,481
6.4|De Bordillo ML 2,290.75 | $ 3,117 | $ 7,140,268
6.5|De Andenes M2 1,938.53 | $ 4571 | % 8,860,203
6.6|De cabeza de pilotes en concreto armado M3 580(% 224,690 | $ 1,303,202
6.7|Perfilada de pavimento con cortadora ML 425.00 | $ 10,975 | $ 4,664,375
7|CONCRETO
7.1|Estructuras en concreto
7,1,1|Construccion camaras de inspeccion H<=1.5m UN 308.00 | $ 2,076,594 | $ 639,590,952
7,1,2|Construccion camaras de inspeccion 1.5m <H<=3.0m UN 35.00 | $ 3,539,905 | $ 123,896,675
7,1,3|Construccion camaras de inspeccion H>3.0m UN 400 (% 5,178,399 | $ 20,713,596
7,1,4|Construccion registro domiciliario de 0.6x0.6m interior UN 4798.00 | $ 219,296 | $ 1,052,182,208
7,1,5|De Pavimento rigido e = 0,20 M2 2,12465 | $ 95,726 | $ 203,384,246
7,1,6|De cunetas ML 2,43595 | $ 48,418 | $ 117,943,827
7,1,7|De Bordillo ML 2,290.75 | $ 22,076 | $ 50,570,597
7,1,8|De Andenes M2 1,938.53 | $ 44555 | $ 86,371,204
7.2|Concreto f'c=280 kgf/cm2
7,2,1|En placa fondo (Estructura de descarga) M3 547 | $ 620,158 | $ 3,392,264
7.2,2|En placa cubierta(Estructura de descarga) M3 239 | % 610,464 | $ 1,459,009
7,2,3|En muros(Estructura de descarga) M3 6.75 | $ 656,960 | $ 4,434,480
7,2,4|En tapas para camara(Estructura de descarga) M3 0.24 | $ 776,062 | $ 186,255
7,2,5|En placa fondo (Reconstrucion de box culverts) M3 3282 |$% 620,158 | $ 20,353,586
7,2,6/En placa superior (Reconstrucion de box culverts) M3 19.20 [ $ 610,464 | $ 11,720,909
7,2,7|En muros (Reconstrucion de box culverts) M3 40.80 | $ 656,960 | $ 26,803,968
7,2,8|Construccion de enrocado proteccion de taludes M3 52.00 ($ 210,394 [ $ 10,940,488
7.3|Concreto f'c=105 kgf/cm2
7,3,1|En solado e=0.05m M2 127.40 | $ 14,425 | $ 1,837,745
7.4|Juntas de construccion y anclajes de refuerzo
7,4,1|Junta PVC O-22 para estructuras en general. ML 25.00 | $ 43,001 | $ 1,075,025
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ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD VR. UNITARIO VR. PARCIAL
Anclaje estructural de varillas con Sikadur AnchorFix-4 o
7,4,2|similar en los siguientes diametros y longitudes:
7.4,3|Anclaje para refuerzo en varilla No. 6 (3/4"), L = 0.30m UN 52.00 | $ 29,633 | $ 1,540,916
7,4,4|Anclaje para refuerzo en varilla No. 5 (5/8"), L = 0.25m UN 108.00 | $ 26,773 | $ 2,891,484
7.4,5|Anclaje para refuerzo en varilla No. 4 (1/2"), L = 0.20m UN 190.00 | $ 22,591 | $ 4,292,290
7,4,6|Anclaje para refuerzo en varilla No. 3 (3/8"), L = 0.15m UN 170.00 | $ 22,339 [ $ 3,797,630
7.5|Tapa y Pasos en Polipropileno
7,5,1|Tapa y Aro de seguridad UN 200 | $ 523,181 | $ 1,046,362
7,5,2|Pasos en polipropileno UN 12.00 [ $ 35,790 | $ 429,480
7.6|Acero de refuerzo en estructuras
7,6,1|(Estructura de descarga)
7,6,1,1|fy=60000 psi KG 2,22554 | $ 3,696 | $ 8,225,596
7,6,1,2|fy=34000 psi KG 1351 ($ 4574 | $ 61,795
7,6,2|(Reconstrucion de box culverts)
7,6,2,1|fy=60000 psi KG 14,171.80 | $ 3,696 | $ 52,378,973
7,6,2,2|fy=34000 psi KG 904.60 | $ 45741 % 4,137,640
Proteccion de superficies de concreto con recubrimi ento en
7.7|membrana de PVC (T-Lock o similar) e = 1.5mm.
7,7,1|En muros M2 2292 | $ 56,679 | $ 1,299,083
7,7,2|En placa de cubierta. M2 7101 % 57,588 [ $ 408,875
Proteccion de superficies de concreto con Sikaguard-63N o
7.8|similar M2 834 | % 18,670 | $ 155,708
Construccion de Pilotes Preexcavados de concreto
7.9|reforzado, de las siguientes longitudes y didmetro s:
7,9,1|Longitud de 8.50 m y diametro de @ 300 mm. ML 21250 | $ 167,329 | $ 35,557,413
8|IMPACTO URBANO Gl 1.00[$ 569,563,294 | % 569,563,294
VALOR SUMINISTROS $ 2,089,089,158
OBRA CIVIL $ 6,263,975,452
AUI Sobre Obra Civil (25%) 25% $ 1,565,993,863
TOTAL OBRA CIVIL $ 7,829,969,315
COSTO TOTAL PROYECTO $ 9,919,058,473
NO SE INCLUYE COMPRA DE PREDIOS NI ESTABLECIMIENTOS DE SERVIDUMBRES

Actualizado febrero de 2011
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1 OBRA CIVIL
11 Excavaciones en material comun.
1,1,1 Limpieza y Descapote e=0.3m M2 377 $ 3,951 $ 1,489,527
1,1,2 Excavacion Mecanizada 0,00 < h < 1,50 M3 681 $ 7,070 $ 4,814,670
1,1,3 Excavacion Mecanizada 1,50 < h < 3,00 M3 252 $ 11,607 $ 2,924,964
1,1,4 Excavacion Mecanizada 3,00 < h M3 45 $ 14,609 $ 657,405
1,15 Excavacion manual 0,00 < h < 1,50 M3 42 $ 15,938 $ 669,396
12 Rellenos.
1,2.1 Relleno tipo | (Arena) M3 13 $ 45,001 $ 585,013
1.2.2 Relleno tipo Il (Material de sitio) M3 8 $ 11,396 $91,168
1.2.3 Relleno tipo IV (Subbase granular) M3 943 $ 45,816 $ 43,204,488
1.2.4 Relleno tipo V (Zahorra) M3 24 $ 37,913 $ 909,912
13 Retiro material sobrante M3 764 $ 15,634 $ 11,944,452
14 Entibado metalico M2 103 $ 27,248 $ 2,806,544
15 Concretos.
1.5.1 Concreto f'c=280 kgf/cm2.
1.5.1.1 [En placa fondo pozo himedo, cdmaras de entrada y caja del manifold M3 17.00 $ 620,158 $ 10,542,686
1.5.1.2 |En placa de piso planta de emergencia y gabinete de instrumentos. M3 18.00 $ 620,158 $11,162,844
1.5.1.3 |En placa cubierta M3 6.00 $ 610,464 $ 3,662,784
1.5.1.4 |En muros M3 59.00 $ 656,960 $ 38,760,640
1.5.1.5 [En cimentacién para equipos. M3 2.00 $ 488,239 $ 976,478
1.5.1.6 |En viga canal de aquietamiento M3 1.00 $ 655,300 $ 655,300
1.5.1.7 [En viga de cubierta. M3 1.00 $ 610,464 $ 610,464
1.5.1.8 [En vigas Losa superior M3 2.00 $ 610,464 $ 1,220,928
1.5.1.9 [En vigas de cimentacion M3 2.00 $ 609,049 $1,218,098
1.5.1.10 [En dinteles M3 1.00 $ 488,239 $ 488,239
1.5.1.11 |En alfajia M3 3.00 $ 488,239 $1,464,717
1.5.1.12 |En columnas M3 6.00 $ 669,987 $ 4,019,904
1.5.1.13 |En Zapatas para Cerramiento M3 6.00 $ 572,222 $ 3,433,332
1.5.1.14 [Antepecho en concreto a la vista, incluye acero de refuerzo y formaleta ML 21 $ 223,294 $ 4,689,174
1.5.1.15 [En vigas de cimentacién muro de cerramiento M3 9.00 $ 609,049 $ 5,481,441
152 Concreto f'c=210 kaf/cm2
1,5.2.1 |En plantilla para pisos e=0.05 m M2 13.00 $ 20,281 $ 263,653
1,5.2.1.1|En plantilla de nivelacion M3 2.00 $ 447,403 $ 894,806
153 Concreto f'c=175 kaf/cm2
1,5.3.1 [En nivelacién de cubiertas M3 2.00 $ 353,684 $ 707,368
154 Concreto f'c=105 kaf/cm2
1,5.4.1 |En solado e=0.05m M3 4.00 $ 288,503 $1,154,012
1.5 Aditivos para juntas de construccion y anclajes de refuerzo
15.1 Anclaje refuerzo en varilla No5 taladrar, limpiar y aplicar sika power fix-4 UN 218 $ 26,773 $ 5,836,514
1,5.2 Anclaje refuerzo en varilla No4 taladrar, limpiar y aplicar sika power fix-4 UN 26.00 $ 22,591 $ 587,366
1.5.3 Junta PVC O-22 para estructuras en general ML 74.00 $ 43,001 $ 3,182,074
1.6 Acero de refuerzo en estructuras
1,6.1 Estructuras en general
1,6.1.1 [fy=60000 psi KG 25845.00 $ 3,696 $ 95,523,120
1.6.1.2 [fy=34000 psi KG 2576.00 $4,574 $ 11,782,624
1.7 Acabados arquitecténicos
1.7.1 Levante de muros
1.7.1.1 [Muro con bloque # 4 M2 14.00 $ 23,334 $ 326,676
1.7.1.2  [Muro con bloque # 6 relleno en concreto M2 20.00 $ 56,129 $ 1,122,580
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ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | VR UNITARIO | VALOR PARCIAL
1.8 Pafietes.
1.8.1 Con impermeabilizante en muros exteriores e=0.02m M2 29.00 $ 16,684 $ 483,836
1.8.2 Con impermeabilizante en muros interiores e=0.02m M2 29.00 $ 15,091 $ 437,639
1.8.3 Con impermeabilizante en cielo raso e=0.02m M2 12.00 $ 19,480 $ 233,760
1.9 Pisos y enchapes
1,9.1 Piso Vinisol o similar M2 8.00 $ 78,327 $ 626,616
1,9.2 Enchape para muros bafio 25x25cm M2 20.00 $ 56,015 $ 1,120,300
1,9.3 Enchape para piso bafio 25x25cm M2 3.00 $ 57,764 $ 173,292
1.10 Pintura.
1.10.1 _ [En muros interiores con vinilo mate supersintetico. M2 57.00 $ 7,151 $ 407,607
1.10.2 [En cielo raso_con vinilo mate supersintetico. M2 12.00 $ 8,894 $ 106,728
1.10.3 _ [Koraza o similar azul oscuro en antepechos M2 26.00 $ 9,928 $ 258,128
1.10.4 [Sika Transparente o similar M2 88.00 $ 4,318 $ 379,984
1.11 Demolicion de estructura
1,11.1 [Vigas de cimentacién M3 70.00 $12,531 $877,170
1.12 Carpinteria metalica.
1,12.2 |Tapas en poliester reforzado con fibra de vidrio GRP. Con las siguientes

dimensiones:

a.1.20x0.60m UN 4 $ 329,233 $ 1,316,932

b. 1.00 x 0.80 m UN 1 $ 329,233 $ 329,233

c. 0,60x0,80 m UN 1 $ 258,363 $ 258,363
1.12 Puertas
1,12.1 [Puerta metélica Tipo P-01.

a. Con dimensiones 0,8x2.10m UN 1 $ 542,932 $ 542,932
1.12.3 [Puerta metalica Tipo P-02

a. Con dimensiones 0,6x2,1m UN 1 $ 439,767 $ 439,767
1.12.4 [Puerta metalica Tipo P-03

a. Con dimensiones 4,5x2.60m UN 1 $ 3,293,989 $ 3,293,989
1.13 Suministro e instalaciéon de pasos de polipropileno UN 14 $ 35,790 $ 501,060
1.14 Proteccion de concreto con recubrimiento en membrana d e PVC (T-Lock o

similar)
1,14.1 |En muros M2 73.00 $ 56,679 $ 4,137,567
1,14.2 |En placa de cubierta. M2 6.00 $ 57,588 $ 345,528
1.14.4 _[Proteccion con Sika colmatar epéxico M2 40.00 $ 18,670 $ 746,800
1.15 Cubierta
1,15.2 [Cielo raso en sonocor blanco con perfileria en aluminio y tensores. M2 12.00 $ 37,339 $ 448,068
1.16 Impermeabilizaciéon
1,16.1 [En cubierta con manto Edil e = 3mm y foil de aluminio. (o similar). M2 29.00 $ 40,017 $ 1,160,493
1,16.2 _|En cimiento, con 2 capas de fibra de vidrio y 3 de asfalto. ML 65.00 $ 41,351 $ 2,687,815
1.17 Instalaciones hidraulicas, sanitarias y de riego.
1.17.1 |Sistema hidraulico para agua potable. (Incluye Suministro e instalacién de

Tuberias, Medidor, Accesorios) GL 1 $ 8,470,361 $ 8,470,361
1.17.2 |[Sistema hidraulico para riego. (Incluye Suministro e Instalacion de Tuberias,

Accesorios, Emisores en Linea, Aspersores en general) GL 1 $ 9,595,238 $ 9,595,238
1.17.3 |Sistema de aguas lluvias (Incluye suministro e instalacién de tuberia para aguas

lluvias, construccién de registros para aguas lluvias y toda la obra civil requerida

para su correcto funcionamiento seguin planos del contrato). GL 1 $9,147,363 $ 9,147,363
1.17.4 |Registro para almacenamiento de combustible (incluye concreto y acero)

Dimension: 1.0m x 1.0m UN 1 $ 423,674 $ 423,674
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1.18 Acabados exteriores
1,18.1 [Pavimento en adoguin vehicular, incluye suministro M2 114.00 $52,234 $ 5,954,676
1,18.2 [Construccién bordillo 10x30 3000psi a compresién ML 39.00 $ 22,076 $ 860,964
1,18.3 [Construccién cuneta 3000psi a compresion ML 49.00 $ 48,418 $ 2,372,482
1,18.4 [Construccién de andenes e=7.5cm 3000psi a compresion. M2 28.00 $ 44,555 $ 1,247,540

Cerramiento en tubo color azul y mamposteria con blogque # 6 abusardado (Incluye
1,185 |concretos, acero de 60000 y 34000psi, levante en block abusardado, ML 14 $ 576,362

excavaciones, rellenos, retiro, malla, tubo galvanizado, pintura,etc) . $ 8,069,068
1186 Ceramlgnto en block abusardado N6 (Incluye, block abusardado, concreto, aceros, ML 26 $ 706,745

excavaciones, rellenos,etc) $ 32,510,270
1187 Columna tipo Cll(Entrada principal. Incluye excavacion, concreto, ace-rE), rellenos y UN 5 $ 1,066,405

todas las herramientas y mano de obras necesarias para su construccion) $2,132,810
1.18.8 [Enrocado M2 123 $ 53,366 $ 6,564,018
1.12 Obras varias de alcantarillado
1.12.1 |Camara para medidor UN 1 $ 6,801,289 $ 6,801,289
1.12.2 |Camara de cribado (Incluye, pasos de polipropileno, cinta PVC, canasta de cribado

en polipropileno y todos los elementos requeridos para su montaje segun lo UN 1 $ 8,231,300

especificado en los planos. $ 8,231,300
1.19 Sistema de Segurigad  (INcluye,  materiales, _mano de obra, nerramientas,

elementos y accesorios, manual de operacién y todo lo concer niente para su Gl 1 $ 20,112,697

correcto funcionamiento). $ 20,112,697
1.20 Sistema de control de Olores UN 1 56,943,395 $ 56,943,395
1.21 Jardineria y paisajismo.
1,21.1 |Tala de especies existentes. UN 2 $ 540,000 $ 1,080,000
1,21.2 [Empradizacion con grama japonesa o pasto. M2 131.00 $5,739 $ 751,809
1,21.3 [Siembra de Suiglia h >0.3 m. UN 42 $ 6,863 $ 288,246
1,21.4 [Siembra de Corales Enanos h >0.5 m UN 5 $ 9,435 $ 47,175
1,21.5 [Siembra de Tulipanes h>5m UN 2 $ 78,370 $ 156,740
1,21.6 _[Siembra de Palma Reales 4.0 m <h < 6.0 m. UN 2 $ 222,048 $ 444,096
1,21.7 |Relleno con tierra negra abonada. M3 36 $43,712 $1,573,632

SUB TOTAL COSTO DE OBRAS CIVILES $ 484,957,811
2 INSTALACION DE CALDERERIA
2.1 Transporte e Instalacion de valvulas de retencién de dis €O, con cuerpo en

HFD, y disco en HFD recubierto con elastémero, extremos BxB t aladrada ISO

PN10. para los didmetros:
2.1.1. Didmetro @ 200 m. UN 2 $55,544 $111,088
2.2 Transporte e Instalacion de vélvulas de tapdn, con cuerp o en HFD y

obturador en HFD recubierto con elastémero, de extremos BxB taladrada

1SO PN10. en los didmetros
2.2.1.  [Diametro @ 200 mm. UN 2 $55,544 $111,088
2.3 Instalacién de Manémetro inmerso en glicerina con rango de presion 0 - 16

Kgf/cm2, incluye rosca universal standar, niple @ 1/2" en ac ero inoxidable y

V4 . <nida
2.3.1 Didmetro @ 1/2". UN 2 $90,850 $181,700
2.4 Codos radio corto de HFD de extremos BxB taladrada ISO PN1 0, para 125 psi

de presion.
2.4.1 Didmetro @ 200 mm x 90° UN 2 $55,544 $111,088
25 Niples de HFD con extremos BxB taladrada ISO PN10, en los s iguientes

didmetros v longitudes:
2.5.1 Didmetro @ 200 mm, L = 3000mm. UN 2 $55,544 $111,088
2.5.2 Didmetro @ 250 mm, L =1000mm. UN 1 $55,544 $55,544
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2.6 Pasamuros de HFD de extremos BxB taladrada ISO PN10
2.6.1 Didmetro @ 200 mm, L = 800 mm, L' = 400 mm. UN 2 $55,544 $111,088
2.6.2 Didametro @ 250 mm, L = 600 mm, L' = 300 mm. UN 1 $55,544 $55,544
2.9.3 Didmetro @ 250 mm, L = 1000 mm, L' = 600 mm. UN 2 $55,544 $111,088
2.7 Multiple de acero @ 250mm BxB con ramal de 200 mm para solda  r codo de
45°x 200mm ELxB taladrada ISO PN10, con tangente 1 65mm.
2.7.1 L =1500 mm y codo soldado. UN 1 $170,875 $170,875
2.8 Macromedidor en linea, incluye sensor con transmisor el ectronico y, unidad
v funcién de autolimpieza proaramable para aqguas re __siduales.
2.8.1 Didametro @ 250 mm. UN 1 $239,854 $239,854
2.9 Bridas ciegas de HFD para 125 psi de presion, talad  rada ISO PN10:
2.9.1 Didametro @ 250 mm. UN 1 $55,544 $55,544
2.10 Unién de desmontaje de HFD de extremos BXB taladrada 1SO PN 10 en los
siquientes diametros:
2.10.1 |Didmetro @ 200mm UN 4 $55,544 $222,176
2.13.2 |Didmetro @ 250mm UN 1 $55,544 $55,544
SUB TOTAL COSTO DE INSTALACION DE CALDERERIA
$ 1,703,309
3 OBRAS ELECTRICAS Y MECANICAS
Instalaciéon de equipos eléctricos y mecanicos de acuerdo con las especificaciones
técnicas detalladas y los planos (incluye los elementos auxiliares y todo lo
necesario para la completa instalacién y mantenimiento.
3.1 Instalacién y prueba de equipos de bombeo para agua s residuales
3.1.1 Motobombas sumergibles Q = 75 I/s y HDT = 15.0m con (1) bomba funcionando, UN 2
para un servicio maximo de 8 arranques por hora, para acoplar a una derivacién $ 4,902,827 $ 9,805,654
de 200mm.
3.1.2 Motobomba de achigue con caudal de 5I/s y cabeza dinamica 5m UN 1 $ 332,063 $ 332,063
3.1.3 Juegos de codos de descarga con pedestal y tubos guias para bombas UN 2 $332,063 $ 664,126
proyectadas al futuro.
3.2 Instalac_lon y pues_ta en servicio de transfqrmgdor de pot encia 75 KVA, DYn5 UN 1 $ 766,413 $ 766,413
sumergido en aceite de acuerdo a especificaciones. 13200/220V
3.3 Céarcamo en concreto de 210 kg/cm2 de 0.40 x 0.4 m interior, para tableros de ml 3
control, incluye : excavacion, rellenos, concreto, formal etas, acero de $ 183,960 $ 551,880
refuerzo. bandeia de aluminio. tanas en lamina de a Ifaior
3.4 Instalacion de planta de emergencia 75 KW, 220 V, de acuer do a
especificaciones.
3.4.1 Montaje conexionado y puesta en servicio de planta de emergencia. Un 1 $ 3,337,688 $ 3,337,688
3.4.2 Insonorizacién del recinto, incluye materiales y mano de obra. Gl 1 $ 13,543,513 $ 13,543,513
3.4.3 Sistema de contencién de hidocarburos Gl 1 $ 3,800,038 $ 3,800,038
3.5 Suministro e instalacion de acometida en baja tension de | transformador a la ml 53
celda de baja tension No 4/0 AWG+ 1NO ?/0 AWG , |nc|uye' termina  les $260,617 $13,812,701
ponchables 3M para 4/0 MCM y 2 Tuberias PVC y galvanizada de3"
excavacidn relleno cancreta roio
3.6 Suministro e instalacién de acometida en baja tensién de sde la planta de ml 15
emergencia a la transferencia en 4x No4/0 AWG , incluye termi  nales $ 272,000 $ 4,080,000
nonchables 3M para 4/0 MCM Tuberias PVC de 3" ex cavacion v relleno
3.7 Instalacion acometida trifasica en baja tension para lo s motores (fuerza y
control), Incluye tuberia pvc 2x2" para la fuerza y control, curvas 'y
terminales. en cable flexible de fabrica
3.7.1 Acometida motor No1l. ml 20 $ 59,535 $ 1,190,700
3.7.2 Acometida motor No2. ml 20 $ 59,535 $ 1,190,700
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3.8 Suministro e instalacion de acometida trifasica con neu tro desde servicios ml 15
auxiliares al sistema de control de olores, en cable THW 4xNo 4 $ 78,083 $1,171,250
encauchetado. incluve tuberia pvc de de 1-1/2".. ex  cavacidon v relleno
3.9 Suministro e instalacién de acometida monofasica desde servicios auxiliares ml 16
a la bomba de achique en cable THW 3xNo 10 encauchetado, inclu  ye tuberia $ 40,500 $ 648,000
aalvanizada de 1".. excavacion v relleno
3.10 Suministro e instalacién de cable de control 4xNo 1 4 encauchetado. ml 70 $ 16,500 $ 1,155,000
3.11 Montaje de y puesta en servicio de tablero de control de b ombas de acuerdo Un 1
a especificaciones. $ 1,377,950 $1,377,950
3.12 Sum|n|stro e instalacion de malla de tierra y sistema de puesta a tierra de Gl 1 $ 4,895,500 $ 4,895,500
equipos en cable de cobre desnudo blando No 2/0 AWG
3.12 Sistema de iluminacién de la estacion.
3.12.1 _|Suministro e hincada de poste de concreto centrifugado 10 metros 550 kg U 2 $ 540,800 $ 1,081,600
3.12.2 Sumlnlstro e |qstalaC|on -de lampara Rara uso extenor gerrada, con braso, 250 U 4 $ 326,700 $ 1,306,800
vatios, 220 Voltios de sodio a alta presién Roy alpha o similar
3.12.3 _|Suministro e instalacién de fotocelda para control automatico U 1 $ 36,700 $ 36,700
3.12.4 |Suministro y tendido de acometida monofésica en cable 2xNo 8 +1xN12 AWG Ml 100
para luminarias incluye suministro y tendido de tuberia pvc de 1", excavacion y $9,780 $ 978,000
relleno.
3.12.5 |Suministro y tendido de acometida monofasica en cable 3xN12 AWG desde el Ml 35
. . : $ 3,200 $ 112,000
registro hasta las lamparas. El cable debe ir por dentro del poste.
3.12.6 _ |Registro electrico en mamposteria con tapa de 0.6x0.6x0.6 m internos U 3 $ 95,700 $ 287,100
3.12.7 |Salida completa luces fluorescentes 2x48 W, 120 V un 3 $ 165,800 $ 497,400
3.12.8 |Salida completa tomacorriente 110 V. Un 5 $63,333 $ 316,665
3.12.9 |Salida completa tomacorriente 220 V.monofasico Un 1 $ 442,656 $ 442,656
3.13 Aprobacion de pl'a,nos, revision de transformador, para rrayos, TP, TC, Gl 1 $1,264,110 $1,264,110
contador, certificacién RETIE.
3.14 Acometida aérea en media tensién trifasica en cable No 1/0 AAAC
3.14.1 |Suministro y tendido de acometida trifasica aérea en No 1/0 AAAC ML 1,500 $ 22,917 $ 34,375,500
3.14.2 |Suministro e instalacion de estructura de retencién doble, de acuerdo a planos UN 6 $ 2,489,667 $ 14,938,002
3.14.3 _|Suministro e instalacién de retenida primaria completa UN 10 $ 124,600 $ 1,246,000
3.14.4 |Suministro e |nsta|§1C|on de estrupturaA de llegada a la estacion de acuerdo a los UN 1 $ 2,345,700 $ 2,345,700
planos anexos, no incluye acometida ni transformador .
3.14.5 |Suministro e instalacion de estructura de paso de acuerdo a planos un 12 $ 1,356,500 $ 16,278,000
3.14.6 |Concreto de 3000 psi para base de postes M3 4 $ 355,584 $ 1,422,336
3.14.7
3.14.8 |Suministro e instalacién de pararrayo de 10 KA, 12 KV, Incluye aisladores pstype Un 3 $ 210,800 $ 632,400
3.14.9 |Suministro e instalacién de cortacircuitos 100 Amp, incluye aisladores postype Un 3 $ 363,500 $ 1,090,500
3.14.10 |Adecuacion de estructura de partida Un 1 $ 532,833 $ 532,833
3.15 Suministro y tendido de tuberia de 1" PVC ML 35 $2,758 $ 96,530
3.16 Suministro y montaje de flotadores de mercurio, incluy e ducteria y cableado Un 2 $ 128,583 $ 257,166
haste} I.a celda de control i i i
3.17 Sumlnlstro‘y montaje de sistema de apantallamiento de | a estacion, segun Gl 1 $ 5,619,833 $5,619,833
norma Retie
4 IMPACTO URBANO Gl 1 $ 50,731,370 $ 50,731,370
COSTO DE SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPOS
Q $ 147,481,007
ELECTRICOS Y MECANICOS
SUB TOTAL COSTO DE OBRA CIVIL, IMPACTO URBANO,
INSTALACION DE CALDERERIA , Y COSTO DE SUMINISTRO E
INSTALACION DE EQUIPOS ELECTRICOS Y MECANICOS $ 537,392,491
AUI Sobre Obra Civil (25%) 25% $171,218,374

TOTAL OBRA CIVIL

$ 856,091,872

TOTAL

$ 856,091,872

Actualizado febrero de 2011
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PRESUPUESTO ESTACION DE BOMBEO DE AGUAS RESIDUALES NELSON MANDELA

PIEZA DESCRIPCION UN |CANT.[ VR UNITARIO | VALOR TOTAL IVA TRANSPORTE | CARGUE Y TOTAL
No EN PESOS EN PESOS NACIONAL |DESCARGUE
LOCAL
16.0% 4.6% 2.2%
1 Equipos de bombeo para aguas residuales
1.1 |Motobombas sumergibles con caudal total de 75 I/s y|UN 2 $71,644,859( $143,289,718| $22,926,355| $6,591,327| $3,152,374| $175,959,774
cabeza dinamica total de 15m con una (1) bomba
funcionando, para un servicio maximo de 8 arranques por
hora, para acoplar a una derivacion de 200mm. Incluye
pedestal, codo de descarga, cable eléctrico pa
1.2 [Motobomba de achique con caudal de 5 I/s y cabezal| UN| 1 $7,989,488 $7,989,488| $1,278,318 $367,516| $175,769 $9,811,091
dinamica5 m
2 Suministro de transformador de potencia 75 KVA, UN 1 $9,070,171 $9,070,171| $1,451,227 $417,228| $199,544| $11,138,170
DYn5 sumergido en aceite de acuerdo a
especificaciones. 13200 / 220 V
3 Suministro de planta de emergencia 75 KW, 220 V, de UN 1 $90,480,000| $90,480,000| $14,476,800| $4,162,080( $1,990,560| $111,109,440
acuerdo a especificaciones.
4 Tablero de control de bombas de acuerdo a un 1 $48,771,315( $48,771,315| $7,803,410( $2,243,480| $1,072,969| $59,891,174
especificaciones
5 Vélvulas de retencion de disco, con cuerpo en HFD, y
disco en HFD recubierto con elastbmero, extremos
BxB taladrada ISO PN10, en los didmetros:
5.1 [Didmetro @ 200 m. Un| 2 $2,713,852 $5,427,704 $868,433 $249,674| $119,409 $6,665,220
6 Vélvulas de tapdn, con cuerpo en HFD y obturador en
HFD recubierto con elastbmero, de extremos BxB
taladrada ISO PN10, en los diametros:
6.1 [Didmetro @ 200 mm. Un| 2 $3,918,670 $7,837,340| $1,253,974 $360,518| $172,421 $9,624,253
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PRESUPUESTO ESTACION DE BOMBEO DE AGUAS RESIDUALES NELSON MANDELA

PIEZA DESCRIPCION UN |CANT.[ VR UNITARIO | VALOR TOTAL IVA TRANSPORTE | CARGUE Y TOTAL
No EN PESOS EN PESOS NACIONAL |DESCARGUE
LOCAL
16.0% 4.6% 2.2%

7 Mandémetro inmerso en glicerina con rango de

presion 0 - 16 Kgf/cm2, incluye rosca universal

standar, niple @ 1/2" en acero inoxidable y vélvula de

cierre rapido.
7.1 Diametro @ 1/2". Un 2 $552,336 $1,104,672 $176,748 $50,815 $24,303 $1,356,538
8 Codos radio corto de HFD de extremos BxB taladrada

ISO PN10, para 125 psi de presion.
8.1 |Diametro @ 200 mm x 90° Un| 2 $929,703 $1,859,405 $297,505 $85,533 $40,907 $2,283,350
9 Niples de HFD con extremos BxB taladrada ISO PN10,

en los siguientes diametros y longitudes:
9.1 |Didmetro @ 200 mm, L =3000mm. Un| 2 $1,244,458 $2,488,916 $398,227 $114,490 $54,756 $3,056,389
9.2 |Didmetro @ 250 mm, L= 1000mm Un| 1 $1,326,328 $1,326,328 $212,212 $61,011 $29,179 $1,628,730
11 Pasamuros de HFD de extremos BxB taladrada 1SO

PN10.
11.1 |Diametro @ 200 mm, L =800 mm, L' = 400 mm. Un| 2 $1,151,271 $2,302,542 $368,407 $105,917 $50,656 $2,827,522
11.2 |Didmetro @ 250 mm, L =600 mm, L' = 300 mm. Un| 1 $1,517,332 $1,517,332 $242,773 $69,797 $33,381 $1,863,283
11.3 |Didmetro @ 250 mm, L = 1000 mm, L' = 600 mm. Un| 2 $1,690,199 $3,380,398 $540,864 $155,498 $74,369 $4,151,129
12 Multiple de acero @ 250mm BxB con ramal de 200

mm para soldar codo de 45°x 200mm ELxB taladrada

ISO PN10, con tangente 165mm.
12.1 | L =1500 mm y codo soldado. Un| 1 $18,139,952| $18,139,952| $2,902,392 $834,438| $399,079| $22,275,861
13 Macromedidor en linea, incluye sensor con

transmisor electronico y, unidad y funcion de

autolimpieza programable para aguas residuales.
13.1 |Didmetro @ 250 mm. Un| 1 $13,335,033| $13,335,033| $2,133,605 $613,412| $293,371| $16,375,421
14 Bridas ciegas de HFD para 125 psi de presion,

taladrada ISO PN10:
14.1 |Didmetro @ 250 mm. Un| 1 $371,490 $371,490 $59,438 $17,089 $8,173 $456,190
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PRESUPUESTO ESTACION DE BOMBEO DE AGUAS RESIDUALES NELSON MANDELA

EQUIPOS ELECTRICOS Y MECANICOS

PIEZA DESCRIPCION UN [CANT.[ VR UNITARIO | VALOR TOTAL IVA TRANSPORTE | CARGUE Y TOTAL
No EN PESOS EN PESOS NACIONAL | DESCARGUE
LOCAL
16.0% 4.6% 2.2%
15 Tuberia de policloruro de vinilo PVC sanitario
15.1 |@12" RDE 41 Un| 6 $72,433 $434,598 $69,536 $19,992 $9,561 $533,687
16 Unién de desmontaje de HFD de extremos BXB
taladrada ISO PN 10 en los siguientes diametros:
16.1 [Didametro @ 200mm Un| 4 $499,380 $1,997,520 $319,603 $91,886 $43,945 $2,452,954
16.2 [Didametro @ 250mm Un| 1 $476,910 $476,910 $76,306 $21,938 $10,492 $585,646
TOTAL SUMINISTRO TUBERIAS, ACCESORIOS ¥ $275,895,180| $361,600,832| $57,856,133| $16,633,639( $7,955,218| $444,045,822

Actualizado febrero de 2011
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PRESUPUESTO IMPULSION AGUAS RESIDUALES
ALCANTARILLADO BARRIO NELSON MANDELA
ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | VR. UNITARIO VR. PARCIAL
SUMINISTRO DE MATERTACES LINEA DE IMPULSION, SISTEMA
1|DE VALVULAS DE PURGA, VENTOSA 'Y CONTROL DE OLORES
1.1|Linea de impulsién
1,1,1|Tuberia PEAD DN 250 mm PN 10 ML 520] $ 148,929 $ 77,443,002
1,1,2|Tuberia PEAD DN 110 mm PN 10 ML 12 $ 27,320 | $ 327,839
1,1,3|Tuberia PEAD DN 90 mm PN 10 ML 18( $ 18,149 | $ 326,687
1,1,4|Brida doble cAmara HD DN 250mm ISO PN10 UN K 341,040 | $ 341,040
1,1,5|Codo 90°PEAD DN 250 mm a tope PN 10 UN 1% 687,640 | $ 687,640
1,1,6/Codo 90°PEAD DN 250 mm a tope PN 10 UN 16( $ 614,548 | $ 9,832,771
1.2|Ventosas y sistema de control de olores
1,2,1|Tee PEAD DN 250mm PE100 PN10 termofusion a tope UN 1[{$ 1,230,853 ($ 1,230,853
1,2,2|Reduccion PEAD DN 250X160mm PE100 PN10 termofusion a tope UN 1($ 345,917 | $ 345,917
1,2,3|Codo PEAD 90°DN 160mm PE100 PN10 termofision a top e UN 1($ 155,043 | $ 155,043
1,2,4|Reduccion PEAD DN 160X90mm PE100 PN10 termofusién a tope UN 1($ 109,341 | $ 109,341
1,2,5|Codo PEAD 90°DN 90mm PE100 PN10 termofisién a tope UN 21% 43,309 | $ 86,619
1,2,6|Brida doble cAmara HD DN 80mm ISO PN10 UN K 134,224 [ $ 134,224
1,2,7|Trampillon H.D 145x145 UN 1($ 88,093 | $ 88,093
1,2,8|Valvula de tapén HD DN 80mm Bridada. ISO PN10 UN 1($ 975,618 [ $ 975,618
1,2,9|Filtro Y HD DN 75mm BxB. ISO PN10 UN 1($ 408,030 | $ 408,030
1,2,10[{Reduccion Concentrica HD DN 80X50mm ISO PN10 BRXBR UN K 152,250 | $ 152,250
1,2,11[{Codo en Acero con Pie de Pato BxB DN 50mm. ISO PN10 UN K 82,824 | $ 82,824
1,2,12|Ventosa Triple funcion DN2" de Nylon reforzado Bridada UN 1($ 816,060 | $ 816,060
1,2,13|Niple PVC 1 1/2" Extremo liso L=0.30m UN 1($ 6,963 [ $ 6,963
1,2,14|Codo PVC 90°DN 1 1/2" UN 1($ 4,438 | $ 4,438
1,2,15|Niple PVC DN 1.1/2" Extremo liso L=0.20m UN 21% 6,963 [ $ 13,925
1,2,16|Buje Soldado PVC DN 2"x1.1/2" UN 1($% 3,456 | $ 3,456
1,2,17|Buje Soldado PVC DN 4"x2" UN 1($ 19,627 | $ 19,627
1,2,18[Buje Soldado PVC DN 6"x4" UN K 22,878 | $ 22,878
1,2,19{Unién PVC DN 2" UN K 2,678 ($ 2,678
1,2,20[{Tuberia PVC DN 6" Soldada. ML 12 $ 64,278 | $ 771,334
1,2,21{Codo PVC 90°DN 6" UN 2% 262,494 | $ 524,987
1,2,22[Codo PVC 45°DN 6" UN 41% 190,997 [ $ 763,988
1,2,23|Adaptador de limpieza (Tapén) PVCS DN 6" UN 1($ 81,221 | % 81,221
1,2,24|Abrazadera de fijacion Tipo 1 (Segun disefio en planos) UN 1($ 509,240 | $ 509,240
1,2,25|Abrazadera de fijacion Tipo 2 (Segun disefio en planos) UN 1($ 549,655 | $ 549,655
1,2,26|Abrazadera de fijacion Tipo 3 (Segun disefio en planos) UN 1($ 650,245 | $ 650,245
Soporte estructura de filtro incluye niples de PVC Dn 12", sujetadores
en acero inoxidable, placa de PVC con perforaciones de 1/8" (Segun| UN 118 147,657
1,2,27|disefio en planos) $ 147,657
1,2,28|Unién Tipo Arpol Dn = 6" UN 21% 389,677 [ $ 779,354
1,2,29|Poste L = 10,00 Mts. Incluye cinta Bandit. UN 1[{$ 1,016,243 ($ 1,016,243
Lecho filtrante en Alumina activada impregnada con Permanganato
1,2,30|de Potasio. H = 0,40 Mts. PIE3 1]1$ 1,408,003 | ¢ 1,408,003
1,2,31|Estructura en acero inoxidable tipo sombrero chino. UN 11$ 367,500 | $ 367,500
1.3|Sistema de valvula de purga
1,3,1|Tee PEAD DN 250mm PE100 PN10 termofusion a tope UN 1% 1,230,853 $ 1,230,853
1,3,2|Reduccion PEAD DN 250X160mm PE100 PN10 termofusion a tope UN 1% 345917 | $ 345,917
1,3,3|Codo PEAD 90°DN 160mm PE100 PN10 termofusion a top e UN 2% 155,043 [ $ 310,086
1,3,4|Reduccién PEAD DN 160X110mm PE100 PN10 termofusién a tope UN 1% 109,675 $ 109,675
1,3,5|Brida doble camara HD DN 100mm ISO PN10 UN 1[$ 134,224 | $ 134,224
1,3,6|Valvula de tap6n HD DN 100mm Bridada. ISO PN10 UN 1% 650,412 | $ 650,412
1,3,7[Niple Pasamuro HD DN 100mm BRXEL L=0.70m Z=0.45m UN 1% 730,055 | $ 730,055
1,3,10(|Aro y tapa metdlico UN 2% 692,168 | $ 1,384,337
VALOR SUMINISTROS $ 106,082,799
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PRESUPUESTO IMPULSION AGUAS RESIDUALES
ALCANTARILLADO BARRIO NELSON MANDELA
ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | VR. UNITARIO VR. PARCIAL
2|TRANSPORTE E INSTALACION DE TUBERIA'Y ACCESORIOS
2.1|Tuberia PEAD DN 250 mm PN 10 ML 520 9,743| $ 5,066,360
2.2|Tuberia PEAD DN 110 mm PN 10 ML 12 6,731 $ 80,772
2.3|Tuberia PEAD DN 90 mm PN 10 ML 18 3,669 $ 66,042
2.4|ACCESORIOS HD DN 200, 250mm UN 1 55,544 $ 55,544
2.5|ACCESORIOS HD DN 100, 150mm UN 3 36,367( $ 109,101
2.6|ACCESORIOS HD DN 50, 80mm UN 5 26,639( $ 133,195
2.7|ACCESORIOS PEAD DN 200, 250mm UN 21 67,069 $ 1,408,449
2.8|ACCESORIOS PEAD DN 110, 160mm UN 4 33,809 $ 135,236
2.9|ACCESORIOS PEAD DN 60, 80mm UN 14 21,927 $ 306,978
2.10[SUMINISTRO E INSTALACION DE TRAMPILLON H.D 145x145 UN 2 175,926 $ 351,852
2.11|PASOS DE POLIPROPILENO UN 19 35,790 $ 680,010
3[MOVIMIENTO DE TIERRAS
3.1|Excavacion
3,1,1|Excavacién manual mat. comin 0,00 < h'<1,50 M3 83 (% 15,938 | $ 1,326,042
3,1,2|Excavacién manual mat. comin 1,50 <h <3,00 M3 111 % 21,779 | $ 237,391
3,1,3|Excavacién mecanizada mat. comin 0,00 <h <1,50 M3 707 | $ 7,070 [ $ 4,999,886
3,1,4|Excavacién mecanizada mat. comun 1,50 < h < 3,00 M3 93 (% 11,607 | $ 1,076,212
ReNenos. cluye  sumimistro  de  material,  colocacion,
3.2|compactacion, mano de obra, y en general todos los costos
requeridos para esta actividad.
3,2,1|Relleno Tipo | (Arena) M3 286 | $ 45,001 | $ 12,892,709
3,2,2|Relleno Tipo V (Zahorra) M3 488 | $ 37,913 | 3 18,511,883
3,2,3|Relleno Tipo VI (Triturado) M3 9% [ $ 103,776 | $ 9,951,184
3,2,4|Retiro material sobrante M3 800 [$ 15,634 | $ 12,505,925
3,2,5|Entibado metalico M3 1,648 [$ 27,248 | $ 44,913,260
3,2,6|Geotextil tejido NT 1700 M3 19321 % 4503 | $ 8,701,057
4|ESTRUCTURAS AUXILIARES
Concretos. suminisiro y colocacion, Incluye formaletas y todos
4.1|los elementos necesarios para su ejecucion.
4,1,1|Concreto F'c 1500 PSI para solado M3 281 % 288,503 [ $ 793,383
4,1,2|Concreto para anclajes codos y tapas de trampillon (A-1) M3 50(% 408,175 | $ 2,040,875
4,1,3|En tapas M3 229($ 776,062 | $ 1,780,286
4,1,4|En Muros M3 10.03 [ $ 656,960 | $ 6,589,966
4,1,5|En loza de fondo M3 287 (% 620,158 | $ 1,778,303
ACEro de refuerzo. Incluye Suministro,  corte y figuracion,  asl
como la mano de obra y todos los implememntos necesarios
4.2|para su correcta colocacion.
4,2,1|Acero Fy 60 KSI. KG 2,128.0 | $ 3,696 [ $ 7,865,088
4,2,2|Acero Fy 34 KSI. KG 1270 $ 45741 % 580,898
5|MANEJO DE AGUAS GL 1($ 1,126,802 | $ 1,126,802
6{IMPACTO URBANO GL 1|1$ 14,606,469 | $ 14,606,469
VALOR SUMINISTROS $ 106,082,799
OBRA CIVIL $ 160,671,159
AUI Sobre Obra Civil (25%) 25% $ 40,167,790
VALOR OBRA CIVIL $ 200,838,948
COSTO TOTAL PROYECTO $ 306,921,747

|Actualizado febrero de 2011
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ALCANTARILLADO FALTANTE BARRIO NELSON MANDELA

RESUMEN
ITEM DESCRIPCION VR. PARCIAL

1.0|Redes de Alcantarillado Barrio Nelson Mandela $9,919,058,473
2.0|EEAR Mandela Cuenca Il $1,300,137,694
3.0{Impulsién Mandela Cuenca Il $306,921,747
TOTAL COSTO DIRECTO DEL PROYECTO $11,526,117,913.988
4.0]Interventoria Administrativa y Financiera $115,261,179
5.0(Interventoria Técnica $633,936,485
6.0[{Componente Social $230,522,358
7.0{Seguimiento FCAS - AECID - MAVDT $115,261,179
TOTAL $12,621,099,116

Obras Civiles para Instalacion de redes de Alcantarillado por parte
8.0|/de Aguas de Cartagena $1,500,000,000
TOTAL COSTOS PARA COBERTURA 100% $14,121,099,116

Actualizado febrero de 2011




Proyecto: ALCANTARILLADO FALTANTE BARRIO NELSON MANDELA

Cédigo de Proyecto: COL-015B
MATRIZ DE PRODUCTOS

Presupuesto Tiempos POA previsto
FCAS Contrapartida Abril 2011- Abril
— - — ontraparti - Fecha Inicio Fecha Fin Duracion (Abri "
Planificado Ejecutado Planificado Ejecutado 2012)
[COMPONENTE 1: INFRAESTRUCTURA
Se incrementa el nimero de personas con acceso a ; .
istema seguro para la gestion de excretas Nuevas redes de alcantarillado construidas
un sis guro parala g 6.092.201.741,00 $  6.298.375.01548 31/1/2011 30/9/2013 935 POA 1
[COMPONENTE2: DESARROLLO COMUNITARIO
Realizacién de campaiias informativas y
ublicacién de rendici6n de cuentas 61.522.358,00 3/5/2011 2/3/2013 665 POA1
La gestion de los sistemas se realiza de manera Téani )
transparente y participativa €écnicas 6.000.000,00 3/5/2011 2/3/2013 665 POA 1
Mesas de Discusion y/o Foros de Participacién
163.000.000,00 3/5/2011 2/3/2013; 665 POA 1

realizados




Proyecto: ALCANTARILLADO FALTANTE BARRIO NELSON MANDELA

Codigo de Proyecto: COL - 15B
MARCO DE RESULTADOS

(OBJETIVO DEL PROYECTO

Mejorar la calidad de vida de la poblacién beneficiaria del Barrio Nelson Mandela (NM) en el érea de salubridad publica, mediante de la
cobertura de la red de alcantarillado y saneamiento ambiental, asi como el apoyo a iniciativas locales de los beneficiarios para su

transformacién hacia un modelo de desarrollo mas sostenible y participativo

(lIndicadores de Resultado Nivel Base Nivel Esperado
Incremento en el porcentaje de la cobertura del
e porcentaj 15% 90% [1]
servicio de saneamiento

[1] El proyecto financiado por AECID y el Distrito de Cartagena, alcanza una cobertura del 90% a partir del 15% existente, el 10% restante para contar con la cobertura plena del barrio serd construido por Aguas de
Cartagena S.A E.S.P dentro del mismo plano de este proyecto.

Metas Intermedias

= = META FINAL
Productos Asociados Indicadores Linea de Base | Unidad de Medida ANO1 ANO2 Fuente de Informacién / periodicidad
P [ A | ° P A
ICOMPONENTE 1: INFRAESTRUCTURA
ne de Km de alcantarillado construidos 0 Km 30 17 47 INFORME SEGUIMIENTO UNIDAD EJECUTORA
[Se incrementa el niumero de personas con acceso aun  |Nuevas redes de alcantarillado|
sistema seguro para la gestién de excretas construidas o d jones domiciliari id
n* de conexiones domictlarias promovicas 0 unidades 2000 3074 5074 INFORME SEGUIMIENTO UNIDAD EJECUTORA
a nuevas redes de alcantarillado
ICOMPONENTE 1: DESARROLLO COMUNITARIO
o d — -
i © ;g Y Ne de i 0 unidades 15 15 30 INFORME SEGUIMIENTO UNIDAD EJECUTORA
publicacién de rendicién de cuentas
Ne de capacitaciones técnicas realizadas 0 unidades 3 3 6 INFORME SEGUIMIENTO UNIDAD EJECUTORA
La gestion de los sistemas se realiza de manera Capacitaciones Técnicas realizadas Ne de personas capacitadas 0 unidades 720 720 1440 INFORME SEGUIMIENTO UNIDAD EJECUTORA
transparente y participativa
% mujeres participantes 0 unidades 10 10 20 INFORME SEGUIMIENTO UNIDAD EJECUTORA
Al ctividads ductivas dentro d
Poyo a activicades productivas dentro de |\, . iniciativas productivas impulsadas 0 unidades 2 2 4 INFORME SEGUIMIENTO UNIDAD EJECUTORA
los beneficiarios
P = Planificado A= Alcanzado
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Proyecto: ALCANTARILLADO FALTANTE BARRIO NELSON MANDELA

Cédigo de Proyecto
Periodo comprendido en este Plan de Adquisiciones: Desde 03/11 hasta 03/13

Fuente de Financiamiento y

Fechas estimadas

Costo estimado porcentaje
No. Ref. Categoria y descripcion del contrato de adquisiciones dela Metodo de Revision (ex-ante Precalificacion Publicacion de
Adquisicion Adquisicion 0 ex-post) (Si/No) A . T . L.
US$ miles) FCAS % Local / Otro % nuncio erminacion
( Especifico de | del Contrato
Adquisicion
1|BIENES
1,1/Suministro de tuberias y Accesorios de alcantarillado
Adquisicién de 53,484 m de tuberia de alcantarillado y 5,073 sillas yee que se Licitacion Publica
instalaran en el proyecto, asi como el suministro de tuberia para la impulsion de 1.161 Nacional ex-ante 100% No 3/4/2011 28/10/2011
alcantarillado
2|OBRAS
Licitacion Publica
& 0/ 0,
2,1|Construccion Redes de Alcantarillado en el Barrio Nelson Mandela 4350 Nacional ex-post 19.56% 80,44%|No 8/412011 221212013
Contrado de Obra Civil para la instalaciéon 47,093 m de redes y colectores de
alcantarillado requeridos para la prestacion del servicio de alc en NM
Construccion de Estacion Elevadora de Aguas Residuales Cuenca Il y tuberia icitaci i
" 1S 9 Y gog [Hitacion Publica | o 100% No 3/4/2011 31/5/2012)
2,2|de impulsién Nacional
Contrato de suministro y obra civil para la construcciéon de la estacién de
bombeo de la cuenca Il de 75 Ips de capacidad y su tuberia de impulsion, de
250 mm de didmetro y 520 m de longitud
3|SERVICIOS DE CONSULTORIA
; ) 35p|Hicitacion Publica 1, e 100% No 3/4/2011 14/3/2013)
3,1]Interventoria Tecnica Internacional
Supervicion de las obras civiles de instalacion de las redes de alcantarillado,
la estacion de bombeo y la impulsién de agua residuales en el barrio NM
Licitacion Publica
& 0/
3,2[Interventoria Administrativa Semestral 48 Nacional ex-post 100% No 30/9/2011 10102012
Auditoria financiera a los recursos invertidos en el proyecto en el proyecto
la cual se realizaré cada 6 meses
Licitacion Publica
& 0/
3,3|Interventoria Administrativa Final 16 Nacional ex-post 100% No 11/11/2012 29/3/2013

Auditoria financiera final del proyecto

Pagina 1 de Anexo_5_Plan_de_Adquisiciones_(07-07-11).xlsx



	Plan_Operativo_General_(7-07-11).pdf
	1 CONTEXTO
	1.1 Análisis del Sector  y de los recursos asociados al Sector
	1.1.1 Política y regulación
	1.1.2 Provisión de servicios
	1.1.3 Garantía de agua potable y saneamiento para asentamientos en Cartagena 


	2 FORMULACIÓN DEL PROGRAMA
	2.1  Análisis de Necesidades y de Problemas
	2.2 Objetivos del Programa
	2.3 Componentes del programa
	2.4 Resultados, productos y actividades
	2.5 Aspectos transversales e intersectoriales
	2.5.1 Salud
	2.5.2 Lucha contra el Cambio Climático 
	2.5.3 Género en desarrollo y Diversidad Cultural

	2.6 Riesgos e Hipótesis 
	2.6.1 Hipótesis
	2.6.2 Riesgos

	2.7 Análisis de Viabilidad 
	2.7.1 Viabilidad Institucional y legal. 
	2.7.2 Viabilidad Ambiental.
	2.7.3 Viabilidad Técnica
	2.7.4 Viabilidad Socioeconómica y Financiera.

	2.8 Proyecto Definido para el alcantarillado del barrio Nelson Mandela
	2.8.1 Descripción de las obras
	2.8.2 Presupuesto del Programa


	3 ESQUEMA DE EJECUCIÓN
	3.1 Unidad de Gestión
	3.2 Esquema de Supervisión de obras
	3.3 Gestión de recursos financieros

	4 SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN
	4.1 Procedimientos 
	4.2 Auditorías. 

	5 PLAN OPERATIVO ANUAL
	5.1 Productos y Resultados para el período
	5.2 Presupuesto Detallado
	5.3 Plan de Adquisiciones
	5.4 Cronograma e Hitos. 


	Anexo_2_Presupuesto_Detallado_(07-07-11)
	Anexo_3__Matriz_de_Productos_(07-07-2011)
	Matriz Productos

	Anexo_4_Matriz_de_Resultados(07-07-11)
	Marco Resultados

	Anexo_5_Plan_de_Adquisiciones_(07-07-11)
	Anexo No 5


