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AECID

La Agencia Espafols de Cooperacidn Internaciongl para el Desarrollo es una
agencia estatal de las previstas en el articulo B4l.al3 de la

Ley 4002015, de 1 de petubre, de Régimen Juridico del Sector Pubilico,

adscrita al Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion,

a traves de la Secretaria de Estado de Coaperacion Intermacional

- La AECID, como piedra angular del sistema de cooperacion
espanol, representa ¥ canaliza la solidaridad de la ciludadania

espanala en alianza con otros actores comprometidos con el
desarrollo sostenible e inclusive: Su misicn es fomentar,
programar, coordinar a nivel operativo, gestionar vy ejecutar
las politicas publicas de la Cooperacion espanola para
contribuir al progreso y desarrolle de un mundo mas
justo, sostenible y praspero.

+ La construccion de sociedades y economias gue
pongan a las PERSOMNAS en &l centra
« |La preservacion del PLANETA

A « Lageneracion de oportunidades para un mundo
TRAVES ... pROSPERO
DE

« La construccion y la promocion de la PAZ, la
Justicia ¥ la solidendad global

« Eltrabajoen ALIANZA

« Una ORGAMNIZACION flexible y dinamica

- Aspiramaos a ser un actor con influencia global, que construye

junto con sus socios un mundo mas justo, sostenible y prospero y
gue 25 capaz de responder a sus desafios, apostando por la
excelencia y la innovacion, maximizando el impacto de nuestras
acciones y rindiendo cuentas de nuestra actuacion a la cludadania
espancla y la de nuestros paises socios,
Desde su identidad propia en el seno de la Cooperacion espanola v
europea, la AECID quiere ser reconocida por la excelencia, la
fiabilidad, la agilidad y la cercania a las personas, ¥y por una cultura
de compartamienta atico

La Agencls respetard en su actuacitn los principios de interés general,
abdetividad, eficacia, economia y serviclo al ciodadano, asi coma los prncipios y
olxjetivos generales recogidos en la Ley de Cooperacion para el Desarrolio
Sostenible y la Solidaridad Global para el conjunto de la Cooperacion espanola;

Transparencia y participacion

Calidad y mejora continus, incluids ia orientacidn a resultados
Alinearmignlo, armanizackn y spropiacian

= Deber de culdado

* Reconocimientoy respeto al otro, & MUestIDS 50005 y a las
comunidades beneficiarias y su autonomia y diversidad
Sostanibilidad social y medicambiental

Didlega, escucha ¢ bralyajo conjunto

Accion sin dana

» Coamportamienta atico v responsabilidad pablica
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Il. Introduccion

El articulo 108 ter.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, establece que “La
actuacion de las agencias estatales se produce, con arreglo al plan de accion anual, bajo la vigencia y con arreglo al
pertinente contrato plurianual de gestion [...]". De este modo, los planes de accién anuales deben ser el instrumento que
permite, en el ambito de las agencias estatales, traducir los objetivos del contrato de gestidn en acciones concretas para
cada afio.

Al ser la AECID una agencia estatal de las previstas en el articulo 84.1.a).3 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, le es de
aplicacién directa lo expuesto en el parrafo anterior. Sin embargo, el tnico contrato de gestion que ha tenido data de 2009
y tenia, ademas, una vigencia de un afio.

Por otro lado, la AECID inicié en 2021 un proceso de reforma y transformacién de gran alcance, que debe culminarse con
un nuevo Estatuto y un nuevo Contrato de Gestidn, cuya adopcion esta prevista precisamente para 2024. Sin embargo,
hasta que estos dos instrumentos estén disponibles, deben ir produciéndose avances en aquellos aspectos en los que sea
posible hacerlo. Con esa intencion, en el afio 2022 se decidié la elaboracion de un Plan de Accién especial, que incorporaba
una profunda reflexién estratégica y con una duracion de dos ejercicios, para dar la adecuada cobertura al periodo de
transicidn legislativa y reglamentaria que se iniciaba y poder abordar aquellas acciones que podian suponer un avance en
el proceso de reforma.

La aprobacion de la Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global,
supuso un notable avance en el proceso de reforma del sistema de la Cooperacion Espafiola y la propia AECID. La Ley
112023, de 20 de febrero, preveia la aprobacién del nuevo Estatuto de la AECID en un plazo de 6 meses desde su entrada
en vigor, pero la convocatoria electoral y el periodo de gobierno en funciones ha afectado a los plazos para la elaboracion
y tramitacién del Estatuto y del Contrato de Gestién.

En este contexto y para seguir cumpliendo con el mandato legislativo, se hace necesario preparar y aplicar un nuevo Plan
de Accidn para 2024 (todavia en ausencia de un nuevo Contrato de Gestion), que, por un lado, proporcione a la actuacion
de la AECID la cobertura programatica necesaria y, por otro, dé continuidad al proceso de reforma emprendido mientras
se culmina la elaboracién del Estatuto y del Contrato de Gestidn.
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lll. Contexto internacional

En los dos afios transcurridos desde la elaboracion del anterior Plan de Accidn, el panorama internacional se ha vuelto
mas complejo, ya que, con la excepcion de la regresion de la pandemia de COVID-19, la situacion de crisis superpuestas,
caracteristica de los Ultimos afios, se ha recrudecido con la irrupcion de nuevos conflictos armados como el de Oriente
Medio, la intensificacion de la crisis climatica y un contexto geopolitico complejo caracterizado por las tensiones y las
dificultades para lograr consensos alrededor de la agenda multilateral, presentadas a veces como diferencias entre los
paises desarrollados y el llamado “Sur Global”.

En concreto, este afio 2024 sera un auténtico examen tanto para el sistema democratico como para los multiples conflictos
que alimentan la inestabilidad global. Méas de 4 mil millones de personas participaran en procesos electorales en mas de
70 paises en un panorama de riesgo de regresién en términos de democracia y derechos fundamentales. Por otro lado,
los conflictos armados en Ucrania, Palestina, Sudan o Yemen estan adquiriendo una intensidad desconocida en décadas
y comportan un riesgo de escalada regional preocupante, ademas de un cuestionamiento del orden internacional basado
en reglas. Esta combinacion de guerras y elecciones marcaréa la agenda geopolitica de los préximos meses.

Aunque el resultado final de estos procesos esta aun por ver, su desarrollo esta teniendo graves consecuencias para la
accién humanitaria y la cooperacion internacional para el desarrollo. En el ambito humanitario, se esta produciendo un
importante incremento del numero e intensidad de los contextos humanitarios. Destaca en particular el creciente niumero
de personas refugiadas y desplazadas en el mundo debido a los conflictos y los desastres producidos por la emergencia
climatica, entre otros. Como resultado, ahora hay mas personas desplazadas que en cualquier otro momento desde
principios de este siglo. Sin embargo, este aumento en el niumero de personas desplazadas y refugiadas no ha ido
acompafiado de un aumento de la ayuda internacional. Los nuevos aumentos de los precios de los alimentos en 2024 y el
impacto de las condiciones climaticas adversas en la produccidn agricola pueden empeorar atn mas la situacion. Ademas,
los actores humanitarios alertan de la erosion del Derecho internacional humanitario en numerosos contextos.

En el &mbito mas amplio del desarrollo sostenible, los desafios son también importantes. Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) alcanzaron en 2023 la mitad del camino hacia su fecha limite de 2030 pero su ritmo de cumplimiento es
claramente insuficiente. El Informe de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas de 2023 sefiala que solo el 15% de las
140 metas examinadas avanza a buen ritmo. Si realmente se quiere avanzar significativamente en su consecucion, este
afio debe demostrar si la comunidad internacional es capaz y desea acordar respuestas coordinadas a problemas globales
comunes a través de organos de gobernanza colectiva. Para ello, debera intensificar los esfuerzos para financiar
adecuadamente los ODS, lo que incluye movilizar recursos financieros adicionales para cubrir el déficit anual de
financiacion de la Agenda 2030 (estimado en alrededor de 4 billones de délares anuales), para conseguir un verdadero
impacto a nivel nacional y local.

Segun sefala el Informe de Cooperacion al Desarrollo 2023 del CAD, la cooperacion para el desarrollo se enfrenta a una
tension creciente por una doble demanda: por un lado, atender las necesidades inmediatas de los mas vulnerables y al
mismo tiempo abordar los complejos desafios actuales, como el cambio climatico o la prevencion y mitigaciéon de
pandemias. Por otro lado, utilizar la influencia, las relaciones y sus flujos financieros para contribuir a los objetivos de
seguridad o crear nuevas relaciones comerciales. A esto, puede afadirse la necesidad de compaginar la AOD con el
financiamiento climatico, sin que el aumento de uno pueda comprometer el del otro.

El llamado “Sur Global” seguird ganando influencia, pero también sera mas heterogéneo. En cualquier caso, su pujanza
creciente y el consecuente cambio de relaciones Norte-Sur obliga a buscar nuevos enfoques para la ayuda y la cooperacion
para el desarrollo. En este sentido, aumenta la demanda para sustituir la légica actual de la ayuda (vertical y jerarquica)
por otra basada en alianzas donde ambas partes ganen, y, para renovar el impulso a un desarrollo liderado localmente. Al
tiempo, se debe avanzar decididamente para eliminar las relaciones de financiacion que perpetuan la dependencia de la
ayuda, asi como mejorar los mecanismos de provision de bienes publicos regionales y globales como la salud, la
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preservacion del clima, la biodiversidad o la movilidad humana. Por otro lado, sigue faltando una definicion mas concreta
del papel que el sector privado debe jugar en la cooperacion para el desarrollo.

Sin dejar de apoyar los bienes publicos globales, parece claro que la cooperacion internacional debe evolucionar hacia un
modelo que tenga mas en cuenta las prioridades y necesidades locales y que ponga a las personas en el centro de su
actuacion.

En el &mbito de la accidén humanitaria, esto se traduce en reconocer y centrar el trabajo de los actores locales y nacionales
en la accion humanitaria, buscar respuestas centradas en las personas, promover respuestas inclusivas y de calidad
(incluso mediante el uso de efectivo), y priorizar la diplomacia humanitaria.

En el ambito del desarrollo, el CAD hace una serie de recomendaciones a los actores de la ayuda para hacer operativo el
compromiso con el desarrollo liderado localmente, entre las que destacan:

e Asignar mayores proporciones de financiacién a las organizaciones locales,
o Forjar alianzas mas solidas con entidades del sur global,
o Adaptar la financiacién para que se ajuste a los marcos definidos por los paises en desarrollo,

¢ Impulsar espacios para que la sociedad civil pueda expresarse en el establecimiento de prioridades y la toma de
decisiones,

o Crear una base de evidencia méas solida sobre los resultados y aprender de la experiencia adquirida,

e Promover la alineacion entre los objetivos globales y locales, fundamentalmente por medio de los planes de
desarrollo local,

o Usar los organismos y marcos regionales como espacios para la coordinacién, la cooperacidn y la cocreacion entre
paises, para buscar esa coherencia entre objetivos locales y globales.

Ninguna de estas recomendaciones es nueva y en varias de ellas se han hecho algunos progresos, pero estos avances
son limitados para algunas de ellas y muy incipientes en el resto. En cualquier caso, todas estas propuestas apuntan en la
misma direccion y existe coincidencia en todos los foros y debates sobre el desarrollo en que los donantes tradicionales se
encuentran ante la necesidad de disefiar un nuevo modelo de cooperacion para dar respuesta a un panorama del desarrollo
internacional muy diferente al de hace una década.
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IV. Lareforma del sistema de cooperacion espaiiol y el Plan de Accion 2024

El anterior Plan de Accién de la AECID 2022-23 naci6 dentro del proceso de reforma, global e institucional, que se estaba
iniciando en el seno de la Cooperacion Espafiola. Como se ha sefialado anteriormente, con él se pretendia dar un marco
estratégico transitorio a la AECID que permitiera acompasar su actuacion con la reforma emprendida e identificar medidas
de reforma y mejora de la Agencia, en paralelo al desarrollo legislativo y reglamentario de la misma. En sus dos afios de
vigencia, se han producido avances significativos, como la entrada en vigor de la Ley 1/2023, de 20 de febrero, de
Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global, y se han iniciado los trabajos de elaboracién de los
desarrollos reglamentarios que ella establece. Ademas, el presupuesto de la AECID se ha incrementado en un 84,3% en
el periodo 2022-23 con respecto a 2021, como expresién de la voluntad para cumplir el mandato de llegar a una AOD que
suponga el 0,7% de la RNB en 2030 mediante el refuerzo de la Agencia como el principal instrumento de la Cooperacion
Espafiola y piedra angular del sistema.

Sin embargo, todavia queda un importante camino por recorrer. Ademas, el afio 2024 se presenta como crucial para la
consolidacién del proceso de reforma en marcha definido por la Ley 1/2023, ya que durante los préximos meses sera
necesario finalizar la tramitacion y aprobacion del Estatuto de la AECID y de los reglamentos del Estatuto de las personas
cooperantes, de las subvenciones de cooperacion para el desarrollo y del FEDES como nuevo instrumento de la
cooperacion financiera espafiola en sustitucién del FONPRODE. En paralelo, también se debera culminar la elaboracién y
aprobacidn de los reglamentos de los érganos colegiados de la Cooperacién Espafiola: el Consejo Superior de Cooperacion
para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global, la Comisién Interministerial de Cooperacion para el Desarrollo
Sostenible y la Solidaridad Global y la Conferencia Sectorial de Cooperacidn para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Global. La AECID esta participando de forma activa en la reforma de todos estos 6rganos, liderando muchos de ellos y
acompafiando otros.

La Ley considera ala AECID como la piedra angular del sistema espafiol de cooperacidn para el desarrollo y la responsable
de su coordinacién operativa. Dispone, ademas, que debera tener un nuevo Estatuto para reforzar sus capacidades de
coordinacion, analisis, interlocucion, programacién, disefio y dialogo de politicas, y respuesta humanitaria. Asimismo,
determina la necesidad de que, aprovechando el amplio margen de maniobra de las agencias estatales en la legislacion
espafiola, cuente con autonomia de gestién y flexibilidad presupuestaria para que sea mas 4&gil, efectiva y orientada a la
gestion por objetivos y resultados, con un nuevo organigrama funcional que le permita una mejor integracion de sus
funciones de fomento, programacién, coordinacidn operativa, gestién y ejecucidn, y de los servicios comunes o de apoyo
al resto de los actores de la Cooperacion Espafiola.

Pero, ademas, estos avances institucionales tienen que provocar también una notoria renovacion de su modelo de
cooperacion, que le permita aumentar su agilidad y su eficacia como agente de cooperacion para el desarrollo y la accién
humanitaria en un contexto internacional tan complejo y cambiante como el actual. En este sentido, la AECID se enfrenta
a multiples retos: tener capacidad para definir una estrategia de cooperacidn propia y coherente con las prioridades de sus
paises socios, incrementar su apoyo a las agendas locales de desarrollo, impulsar nuevos modos de hacer cooperacion,
promover la concertacién con otros actores para trabajar juntos, apalancar recursos adicionales procedentes de otros
sectores, ampliar la participacion en iniciativas globales, y, por supuesto, avanzar en el aumento de los recursos dedicados
ala AOD. La aprobacién, durante 2024, del VI Plan Director de la Cooperacidn Espafiola, en cuyo proceso de elaboracion
la Agencia esta participando activamente, permitira disponer del marco orientador adecuado para la construccion de ese
modelo renovado de cooperacion que la AECID tiene que llevar a cabo.

Como ya se sefialaba en el anterior Plan, para llevar a cabo esta transformacion, la AECID debera renovar su cultura de
trabajo hacia el aprendizaje y la innovacion, apoyarse méas en las nuevas herramientas tecnologicas y desarrollar una
mayor capacidad de adaptacién a los cambios futuros. También debe potenciar su papel en la colaboracién entre actores
para responder mejor a los requerimientos de las poblaciones con las que trabaja. Asimismo, debe aplicar un estricto codigo
ético en su actuacion y mejorar su politica de transparencia para rendir cuentas adecuadamente. Para ello tendra que
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dotarse de estructuras mas flexibles, procedimientos agiles y esquemas abiertos de dialogo hacia sus socios y resto de
actores.

Dos son los instrumentos esenciales para este cambio institucional, el Estatuto de la AECID y el Contrato de Gestién. El
primero de ellos servira para establecer el marco normativo que contenga los elementos estructurales y los aspectos
definitorios de la nueva AECID (naturaleza juridica, rendicién de cuentas, 6rganos de gobierno, estructura organica, modelo
organizativo, entre otros). Pero sera el Contrato de Gestion el que materialice los cambios efectivos de la organizacién a
lo largo de su periodo de aplicacién. Esta previsto que ambos instrumentos sean adoptados en 2024, por lo que este afio
debe ser el de la transformacion institucional de la Agencia y, desde esta premisa, se ha preparado el Plan de Accion.

Ya se ha sefialado que este Plan de Accion 2024 debe definir la actuacion de la AECID y avanzar en su proceso de
cambio mientras se terminan de elaborar el Estatuto y el Contrato de Gestién. Se trata, pues, de un plan posibilista y de
continuidad con respecto al anterior, alimentado por el mismo espiritu transformador que acompafie los cambios
reglamentarios e institucionales en ciernes, lo que se evidencia en tres aspectos clave:

a) ElPlan de Accidn anterior partié de un amplio y completo proceso de diagnéstico que permitio identificar los principales
desafios organizativos y del modelo de cooperacion. Aunque ha habido algunos avances significativos en ciertos
aspectos, los resultados de ese diagndstico permiten construir un marco de actuacion plenamente vigente en el
momento actual. Al igual que entonces, este nuevo Plan ha sido elaborado sobre esta base mediante un proceso
colaborativo que ha implicado al conjunto de la Agencia y a sus Direcciones.

b) Como consecuencia de lo anterior, este Plan se inserta dentro del enfoque estratégico definido para el Plan de Accién
2022-23 y pretende ser el Ultimo de un ciclo inicial de reforma hasta la aprobacién de Estatuto y Contrato de Gestidn,
por lo que tendra una vigencia temporal de un afio, que es, por otro lado, el plazo que determina la Ley 40/2015. En
ausencia de Contrato de Gestidn, este Plan de Accién se alimenta del V Plan Director, del borrador del VI Plan Director
en elaboracion, y de las prioridades estratégicas de la AECID ya esbozadas en el Plan de Accidn 2022-23.

c) El caracter estratégico y de medio plazo del Plan anterior llevé a establecer, en una alta proporcidn, actuaciones
complejas que requerian plazos de ejecucion largos, superiores incluso a sus dos afos de vigencia. De hecho,
diferentes actuaciones del Plan de Accién 2022-23 se mantienen en este nuevo Plan, aunque definidas de modo que
se ajusten a su plazo de ejecucion anual.

De este modo, el Plan de Accién 2024 mantiene su estructura en torno a dos pilares:

a) Pilar A “Cooperamos”, centrado en la actuacién de cooperacién que desarrollara la Agencia en este periodo,

b) Pilar B “Cambiamos”, referido a los aspectos institucionales sobre los que la Agencia quiere continuar
avanzando en su proceso de reforma.

Estos pilares se estructuran en 13 ejes que recogen los aspectos fundamentales sobre los que se trabajara durante 2024,
que se concretan en 70 objetivos operativos y 315 actuaciones (174 del Pilar A'y 141 del Pilar B).

Logicamente, ha sido necesario revisar y matizar algunos de estos ejes, partiendo de los logros alcanzados tras la ejecucidn
del Plan anterior, y ofrecer un nuevo marco de avance en los procesos de cambio, teniendo en cuenta que el nuevo Plan
se sitlia en un contexto mas propicio para ello. Esto es asi porque ahora se parte de una nueva Ley en vigor que tiene un
mandato claro y renovado para la AECID. Asi pues, este Plan se centra en aquellos aspectos puramente operativos que
den continuidad al Plan anterior y permitan la transicién hacia una nueva etapa de la AECID, con un Estatuto renovado y
un Contrato de Gestion que materialice los hitos de su reforma.

Al'igual que se planteaba para el Plan de Accidn 2022-23, este nuevo Plan recoge, esencialmente, acciones que suponen
un avance tangible en el proceso de reforma que se pretende impulsar en la AECID; es decir, de toda la actividad prevista
para esta organizacion, se han incluido principalmente las acciones que conllevan algin elemento de cambio, ya sea en la
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cooperacion que realiza la Agencia o bien en aspectos organizativos y funcionales. No obstante, y a diferencia del Plan
anterior, las actuaciones identificadas son mas concretas, de tal modo que su ejecucion se ajuste al periodo de un afio.
Ello facilitaré el seguimiento del Plan y la objetivacién de su cumplimiento. Este modelo es el que pretende emplearse una
vez entre en vigor el futuro Contrato de Gestidn.

El Plan ha sido fruto de un proceso de trabajo colaborativo entre todas las Direcciones de la AECID y coordinado por la
Unidad de Planificacién, Eficacia y Calidad (UPEC) del Gabinete Técnico de la Direccidn. Este proceso colaborativo ha
tenido 3 fases:

o |dentificacion, por parte de cada Direccién, de las actuaciones prioritarias para 2024 a partir de los lineamientos
estratégicos de la Agencia definidos en el Plan 2022-2023, realizada entre diciembre de 2023 y enero de 2024.

o Trabajo bilateral entre la UPEC vy las Direcciones para precisar el alcance de cada actuacién y su concrecion para
el ejercicio 2024, asi como para determinar los vinculos entre la ejecucién del Plan anterior y las propuestas de
actuacion del nuevo Plan.

¢ Consolidacion de todas las propuestas elaboradas por las Direcciones y elaboracion de un borrador por parte de la
UPEC, revisado y finalmente aprobado por el Comité de Direccion de la AECID en abril de 2024.

Este proceso de elaboracidn del Plan de Accién 2024 se ha llevado a cabo simultaneamente con el proceso de seguimiento
final del Plan de Accién 2022-23, con el fin de asegurar la maxima coherencia entre ambos y poder identificar con la mayor
precision las actuaciones que debian continuar en 2024, bien por no haberse podido ejecutar o bien por tratarse de
actuaciones que requerian de un plazo mayor de ejecucion.
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V. Pilares del Plan de Accion 2024

a. Pilar A- Cooperamos

Avanzar en la renovacion de un modelo de cooperacion que mantenga las fortalezas consolidadas y que, al mismo tiempo,
permita dar respuesta a los desafios que la Agenda 2030 y el contexto actual exigen, es un proceso complejo para el que
la obtencion de resultados se proyecta en el medio y largo plazo, tanto por los cambios normativos que deben acompafiarlo
como por los cambios culturales y organizativos que deben ser aplicados.

A la espera de los desarrollos reglamentarios de la Ley 1/2023, del Contrato de Gestion de la AECID y de la definicion de
nuevas prioridades en el futuro VI Plan Director, la AECID debe continuar en 2024 con la reorientacion de sus programas
de cooperacion en torno a los objetivos planteados en el anterior Plan de Accion:

1.

Responder a las grandes crisis globales, no solo desde la accion humanitaria sino desde un enfoque de resiliencia
dirigido a promover el desarrollo sostenible y la consecucién de los ODS en el horizonte 2030. En 2024, este objetivo
debe hacer especial hincapié en la prevencion y respuesta a conflictos (con Ucrania y Palestina en primer término), a
otros contextos de violencia (como el que se vive en Haiti) y a la situacién de inseguridad alimentaria en todo el mundo,
que requiere una respuesta urgente a través de la accién humanitaria, pero también una apuesta por resolver sus
causas (conflictos, crisis climatica, etc.) y la construccién de sistemas agroalimentarios resilientes y sostenibles.

Priorizar sectores y tematicas donde la AECID tiene un valor afiadido particular y una mayor trayectoria, (por ejemplo,
igualdad de género con perspectiva feminista, cooperacién cultural o agua), reforzando algunos sectores prioritarios en
la agenda internacional donde la AECID puede y debe tener mayor incidencia (transicién ecoldgica y accion climatica,
por ejemplo). Ademas, es preciso ir avanzando en otros ambitos incipientes del trabajo de la Agencia sobre los que
existe una importante demanda de nuestros paises socios (digitalizacién y desarrollo, por ejemplo).

Combinar el enfoque geogréfico tradicional de la AECID, que debe mantenerse en un contexto geopolitico como
el actual, con un mayor peso de lo sectorial, a fin de mejorar el posicionamiento de la AECID y el conjunto de la
Cooperacion Espafiola en los grandes debates globales (seguridad alimentaria, salud global, etc.), en linea con la
consolidacién de las capacidades sectoriales del sistema en la AECID. Por ello, la AECID debe seguir acompafiando
procesos multilaterales como las COP de cambio climético, participar en nuevas iniciativas multilaterales (como la
relativa a la erradicacion del cancer de cuello uterino) y apoyar desde su papel como agencia de cooperacion los
debates relativos a la financiacion del desarrollo, cuya proxima Cumbre se celebrara en Espafia en 2025.

Equilibrar las distintas modalidades de cooperacion, reforzando las vias de canalizacion bilateral y multilateral en
paralelo. Ante un afio de grandes desafios globales y de presiones sobre el sistema multilateral (traducidas, en parte,
en los presupuestos de organismos humanitarios y de desarrollo), sera importante mantener el apoyo a Naciones
Unidas y otros socios clave, sin que ello suponga un menoscabo de los programas regionales y bilaterales de la AECID.

Incrementar el impacto y volumen medio de nuestras acciones. Este objetivo ha guiado la fase de crecimiento
presupuestario de 2022-2023 y, en un contexto de prorroga presupuestaria como el de 2024, debe mantenerse.
Teniendo en cuenta el crecimiento cero de nuestro presupuesto, serd necesario priorizar intervenciones de mayor
impacto y plantear un horizonte temporal mas amplio para algunas intervenciones, a la espera de nuevos incrementos
presupuestarios.

En el marco de estos objetivos, el presente Plan de Accién identifica los siguientes ejes para guiar la cooperacion
desarrollada por la AECID en 2024:
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Eje 1. Adaptar nuestra cooperacion a la situacion actual de América Latina y Caribe.

Eje 2. Impulsar y actualizar el enfoque estratégico de nuestro trabajo en Africa, Magreb, Oriente Medio
y Asia.

Eje 3. Potenciar nuestra accion y cooperacion cultural para el desarrollo sostenible y asegurar la
proyeccion de Espaia en el ambito cultural y cientifico.

Eje 4. Fortalecer la accion humanitaria para hacer frente a las multiples crisis del panorama mundial
y consolidar el enfoque de nexo humanitario-desarrollo-paz.

Eje 5. Mantener la trayectoria de crecimiento de la cooperacion financiera y abordar su reforma,
fortaleciendo y ampliando los instrumentos actuales.

Eje 6. Reforzar el enfoque sectorial del trabajo de la AECID en apoyo al conjunto del sistema, reforzar
la presencia y liderazgo de Espaia en foros internacionales y seguir profundizando en la alianza
estratégica con las ONGD.

Eje 7. Acciones transversales: Alineamiento con el VI Plan Director, mejora del seguimiento,
promocion de la ayuda programatica y desarrollo del enfoque transversal de lucha contra la pobreza
y las desigualdades.
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Eje 1: Adaptar nuestra cooperacion a la situacion actual de América Latina y Caribe

La cooperacidn con América Latina y el Caribe (ALC) ha sido una prioridad para la Cooperacion Espafiola desde sus inicios.
Las caracteristicas especificas de una regién heterogénea, con diferentes niveles de desarrollo, asi como su especial
vinculo con Espafia, propiciaron el disefio de un modelo de cooperacion basado en el didlogo institucional y la
horizontalidad.

La Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global, menciona en su
preambulo el concepto “desarrollo en transicion”. Este concepto es de gran interés para ALC donde la mayor parte de
los paises son paises de renta media, con la excepcion de Haiti (PMA), Uruguay y Chile (ambos de renta alta), y requieren
de estrategias de acompafiamiento para abordar los retos a que se enfrentan, asi como su contribucién a la Agenda 2030
y a la consecucion de bienes publicos globales y regionales. Asimismo, la Ley recoge como prioridades geograficas, entre
otras, los paises de América Latina y el Caribe y el espacio iberoamericano (como espacio que cuenta con un sistema de
cooperacion propio).

Por ultimo, la Presidencia espafiola del Consejo de la UE ha impulsado el didlogo birregional, lo que obliga a una reflexion
sobre como acercar la cooperacién de la UE hacia América Latina y el Caribe desde los modelos y espacios ya
consolidados por la Cooperacion Espafiola.

En este nuevo marco, las lineas de trabajo de la AECID en ALC son:

e Consolidar el concepto “desarrollo en transiciéon” como un modelo que potencie el ambito regional de los
programas horizontales y su contribucion a la cohesion social, la reduccion de brechas de desigualdad y la accion
climatica. Los Programas Democracia, Intercoonecta -que incluye la innovacién como palanca de cambio-, Indigena,
Afrodescendientes, Escuelas Taller o Arauclima recogen prioridades de la cooperacion para toda la Regién y, por
ello, se pretende que desarrollen proyectos en todos los paises, independientemente de su nivel de renta.

e Seguir desarrollando el Programa Democracia, incluida la introduccidn de un nuevo mecanismo de proteccién de
personas defensoras de derechos humanos, y nuevos proyectos en el ambito de los programas bilaterales,
convocatorias de ONGD y alianzas con organismos regionales.

e Potenciar instrumentos estratégicos en el contexto de la Region, como la cooperacion triangular con el
lanzamiento del Programa de Cooperacidn Triangular, o la cooperacion técnica horizontal, mediante un Programa
de Cooperacién Avanzada con el Cono Sur, que fomente el intercambio de experiencias y buenas practicas para la
busqueda de soluciones innovadoras a problemas comunes.

e Apoyar los esfuerzos de la Regién para emprender las transiciones verde, digital y social. Para ello se buscara
la generacion de alianzas con otros socios y actores para impulsar la Agenda Comuln Europea de Inversiones
(GGIA). Desde la DCALC se ha puesto en marcha una linea de apoyo a estudios de preinversién para favorecer
proyectos de interés para la CE. Se apoyaran proyectos especificos que respondan a las demandas de los paises,
mejorando la calidad de las inversiones y promoviendo acciones de debida diligencia.

En este &mbito, cobra especial importancia el Fondo de Cooperacion para el Agua y el Saneamiento (FCAS),
instrumento que a lo largo de 15 afios ha conseguido importantes resultados, con gran capacidad para apalancar
nuevos recursos financieros y lograr un efecto multiplicador, determinante para impulsar la agenda de agua y
aprovechar su impacto en otras areas (salud, reduccion de la desigualdad, sostenibilidad de las comunidades y su
medio ambiente, etc.). Igualmente, la apuesta por reforzar la conexion entre el Programa de Escuelas Taller y la
formacién profesional de jovenes en situacion de vulnerabilidad, con la capacitacion en habilidades técnicas
necesarias, contribuird a que las transiciones verde y digital no generen nuevas brechas, sino que, por el contrario,
sean motor de oportunidades de empleo decente y crecimiento econdmico inclusivo.
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e Mantener el compromiso de apoyo a la integracion regional que se ha venido desarrollando a lo largo de los
Ultimos afios. Por una parte, se continuara trabajando para afianzar y mejorar el modelo de cooperacién
Iberoamericana, que cumple 10 afios desde su aprobacién en la Cumbre de Veracruz. Por otra, abordaremos la
renovacion del fondo Espafia-CARICOM a través de la concentracion de lineas de intervencidn y del fortalecimiento
de los sistemas de apoyo y seguimiento del fondo; y el apoyo al SICA, disefiando un programa estratégico que
permita identificar lineas de trabajo con los diferentes 6rganos sectoriales para un trabajo mas amplio que el
realizado con el instrumento del Fondo Espafia-SICA.

Objetivos y acciones

OE: 1.1 Crear una narrativa sobre el propio trabajo y las sefias de identidad de la Agencia en América Latina y el

Caribe y la importancia de continuar cooperando con los paises ALC

Acciones
1.1.1 Revisién de la Estrategia de cooperacién con América Latina y el Caribe

1.1.2 Actos de lanzamiento de la Estrategia ante actores espafioles

OE: 1.2 Atraer a otros donantes como la UE y al resto de Estados Miembros hacia ALC

Acciones

1.2.1 Actos de lanzamiento y divulgacidn de la Estrategia en Bruselas y a través de la red de Embajadas

1.2.2 Eventos de apoyo al proximo Dialogo Birregional UE-CELAC con la organizacion de un evento de preparacion del
didlogo birregional entre actores de la sociedad civil

1.2.3 Organizacion de acto de presentacion TEl vacunas y TEI Sociedades Inclusivas, lideradas por Espafia, en Bruselas
con el objetivo de sumar nuevos participantes

OE: 1.3 Apoyar el compromiso politico de Espaia con la Region desde la 6ptica de la cooperacion

Acciones
1.3.1 Elaborar un informe de rendiciéon de cuentas del Programa Democracia como herramienta de la AECID para la
generacidn de nuevos contratos sociales

1.3.2 Lanzamiento de la iniciativa de apoyo a las reformas fiscales

1.3.3 Lanzamiento del mecanismo de Apoyo a Defensores/as de derechos humanos

1.3.4 Consolidar presupuestariamente los Programas Indigena y Afrodescendientes

1.3.5 Ampliacién del &mbito geografico de actuacién de los programas Indigena y Afrodescendientes

1.3.6 Realizar una evaluacion de impacto del Programa Indigena para mejora de la toma de decisiones

1.3.7 Creacion de diez espacios de Inteligencia Colectiva para la deteccidn de necesidades regionales
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OE: 1. 4 Consolidar las lineas de accion del enfoque de desarrollo en transicion y la cooperacion triangular

Acciones

1.4.1 Elaboracién y lanzamiento del Programa de Cooperacion Triangular

1.4.2 Elaboracién y lanzamiento del Programa de Cooperacion con el Cono Sur

1.4.3 Ampliacion del ambito geografico de todos los programas regionales a paises graduados por la OCDE

1.4.4 Creacion de nuevas Escuelas Taller de agua y saneamiento para vincular este programa a la triple transicion

1.4.5 Introduccion de competencias digitales en las nuevas Escuelas Taller de agua y saneamiento para vincular este
programa a la triple transicién

1.4.6 Hacer un mapeo de necesidades en temas de digitalizacidn en la Region

OE: 1. 5 Impulsar el enfoque regional

Acciones

1.5.1 Elaboracién del Plan Operativo Anual (POA) de apoyo a la implementacion del Plan de Accién Cuatrienal de la
Cooperacion Iberoamericana (PACCI)

1.5.2 Organizar un espacio de reflexion para la revision de la cooperacién iberomericana, tras 10 afios de la Cumbre de
Veracruz

1.5.3 Evaluacion de impacto para el disefio de un programa estratégico de cooperacion con el SICA

1.5.4 Elaboracién de un programa estratégico de cooperacion con el SICA, que sustituya al Fondo Espafia-SICA
1.5.5 Contratacion de un gestor del Fondo Espafia-CARICOM para la reactivacion de este instrumento

1.5.6 Iniciar una reflexién sobre lineas de trabajo con el MERCOSUR en el marco del Programa Cono Sur

1.5.7 Anélisis y alineamiento de la contribucion de los programas regionales con organismos multilaterales de NNUU al
enfoque regional

OE: 1. 6 Redefinir el funcionamiento del Fondo de Cooperacion para Agua y el Saneamiento (FCAS)

Acciones

1.6.1 Incorporar las metodologias de Innovacién Intercoonecta a las actividades de gestion de conocimiento del FCAS

1.6.2 Iniciar procesos de planificacién que permitan detectar sinergias entre los programas del FCAS y otros programas
regionales de la DCALC

1.6.3 Incrementar la participacion en foros internacionales para posicionar los temas de agua en la transicion verde
1.6.4 Celebracion de los 15 afios del FCAS

OE: 1. 7 Evaluacion y renovacion de los marcos de cooperacion bilateral con la region

Acciones

1.7.1 Elaboracion de al menos dos MAP de los siguientes paises: Ecuador, Peru, Republica Dominicana y Paraguay
1.7.2 Elaboracion de al menos un ACA/AP de los siguientes paises: Panama y Uruguay

1.7.3 Elaboracion de al menos dos documentos de estrategias de cooperacion con alguno de los siguientes paises:
Nicaragua, Venezuela y Haiti

1.7.4 Elaboracién de las evaluaciones de los MAP de Cuba, Paraguay y Honduras
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Eje 2: Impulsar y actualizar el enfoque estratégico de nuestro trabajo en Africa, Magreb, Oriente Medio y
Asia

El &mbito geogréfico que cubre este eje, ubicado mayoritariamente en nuestra vecindad, se identifica por una proximidad
geografica y cultural con nuestro pais, y retos de desarrollo, politicos y geoestratégicos, que lo abocan a ser una prioridad
cada vez més perentoria de nuestra accidn exterior. Poblaciones jovenes y en crecimiento, fragilidades estructurales,
carencias de inclusividad y desarrollo social, aumento de tensiones y violencia, marcan regiones y paises de Africa
Subsahariana, Norte de Africa y Oriente Medio, por otro lado, muy diversos, que requieren tratamientos diferenciados.

Diversas crisis y conflictos han tenido un impacto radical en nuestra posicién y capacidad de trabajar en contextos como
el Sahel, el norte de Mozambique o recientemente en Palestina, que estan obligando a reevaluar nuestros instrumentos
y prioridades, y hacer un ejercicio de adaptacion operativa a nuevas circunstancias. Cabe mencionar, como ejemplo de
esta revisién de instrumentos, la intencidn de impulsar y, tal vez, extender la modalidad de Ayuda Programatica, al menos
en ciertos contextos geograficos y sectores de actuacion, complementando estas intervenciones con medidas tendentes a
hacer efectivo el didlogo de politicas. En este ambito, y especificamente en el Sahel, se esta impulsando el proceso de
reflexion sobre la mencionada adaptacion en coordinacién con otros socios, en el marco de la Alianza Sahel y en el seno
dela UE.

Otro punto fundamental es el trabajo en nexo (humanitario/desarrollo/paz), una exigencia desde el terreno, que se esta
incluyendo en la agenda de trabajo, con el refuerzo de la coordinacion con la Accion Humanitaria realizada por la AECID.

En relacion con los espacios geogréficos en los que actuamos, se mantiene la atencion prioritaria al Sahel, sin olvidar el
contexto regional del conjunto de Africa Occidental. Ademas, en 2024 va a cristalizar el refuerzo de nuestra cooperacion
con Tlnez, con la reapertura de la Oficina de la Cooperacién Espariola (OCE) en ese pais.

En relacion con las lineas prioritarias que se van a desarrollar, las nuevas directrices son las siguientes: (1) seguridad
alimentaria y resiliencia; (2) adaptacion al cambio climético; (3) inclusion y cohesién social, con acento en mujeres, nifias y
jovenes; (4) refuerzo de las capacidades institucionales y presencia del Estado para ofrecer los servicios basicos requeridos
por la poblacién; () provision de bienes publicos y servicios de calidad. En estos &mbitos geogréficos, la AECID puede
aportar algunos elementos de ventaja comparativa, como la forma de operar, la experiencia acumulada, la variedad de
actores y nuestra imagen de socio dialogante y carente de herencias histéricas. Todos ellos pueden facilitar la relacién con
los socios locales y nos ubican en una situacién privilegiada para la generacion de alianzas.

En 2024 culminaran los procesos de actualizacion y renovacion de lineas de trabajo fundamentales, con el
lanzamiento de la nueva Estrategia Regional de Cooperacion para el Mundo Arabe (“Masar al’an | Masar ahora”, que
construye sobre el legado de méas de una década del programa Masar); y los nuevos programas de trabajo con AUDA
NEPAD, centrado en jovenes y mujeres y en la creacion de oportunidades de empleo, y con la CEDEAO, enfocado hacia
la agricultura y la seguridad alimentaria, las energias renovables, la igualdad de género y la migracién.

La elaboracién de la Estrategia Africa del MAUC ofrecera el marco para reflexionar y actualizar nuestra estrategia de
cooperacion con el continente, en pleno alineamiento con el VI Plan Director y la identificacién de toda Africa Occidental y
Sahel como regioén prioritaria para la Cooperacién Espafiola. En lo que respecta a Asia, 2024 seré el momento de abrir una
reflexion sobre el trabajo realizado, los objetivos y sus perspectivas, de cara a la elaboracion de una futura estrategia para
Asia de AECID.

Por ultimo, y ya desde una perspectiva mas general, habra que abordar la aplicacion de las prioridades del VI Plan Director
para ir actualizando el modelo de cooperacién con estas, para un mejor encaje de la Cooperacion Espafiola en estos
diversos y cambiantes contextos.

Toda esta labor exterior se complementa con un trabajo interno destinado a maximizar resultados mediante una adecuada
gestion del conocimiento que incluye: acciones de coordinacién e intercambio, normalizacién de flujos de informacion y
revision continua de procesos, a fin de hacer una actuacion mas agil y efectiva.
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Objetivos y acciones

OE: 2.1 Una nueva Estrategia Regional de Cooperacion para el Mundo Arabe “Masar alan | Masar ahora”)

Acciones
2.1.1 Finalizacion y lanzamiento oficial de la Estrategia Regional de Cooperacion para el Mundo Arabe (“Masar alan / Masar
ahora”) (previstos dos actos, uno en Casa Arabe y otro en Casa Mediterraneo)

2.1.2 Elaboracién del plan de trabajo 2024-2025 con la colaboracion de FIIAPP, TRAGSA y Casa Arabe y Casa
Mediterraneo como socios principales

2.1.3 Ejecucion del plan de trabajo 2024
2.1.4 Elaboracién del MAP de Mauritania

OE: 2. 2 Intensificar la actuacion de la AECID en agua en el ambito regional del Mundo arabe

Acciones
2.2.1 Puesta en marcha de la nueva linea de agua en el marco de la nueva estrategia para el mundo arabe - “Masar alan”

2.2.2 Asistencia y participacién en las redes regionales y procesos mediterraneos en agua (Foro Mediterraneo, UpM, (5+5)

OE: 2. 3 Prestar una atencion renovada al Sahel como region prioritaria sin olvidar el contexto regional del

conjunto de Africa Occidental

Acciones
2.3.1 Celebracion de reuniones periddicas OAH-DCAA para impulsar el trabajo de nexo humanitario-desarrollo en el Sahel,
Etiopia y Mozambique

2.3.2 Preparacion de un evento Club Africa Occidental y Sahel de la OCDE en Madrid

2.3.3 Identificacién y puesta en marcha de una iniciativa conjunta con socios de la Alianza Sahel

2.3.4 |dentificacion y puesta en marcha de una iniciativa conjunta con USAID en el marco del grupo de trabajo Espafia-
EEUU sobre el Sahel

2.3.5 Proseguir el trabajo con INTPA y EEMM de la UE sobre adaptacion de la cooperacion en Sahel

OE: 2. 4 Fomentar el trabajo regional y bilateral en Africa

Acciones
2.4.1 Finalizacion del programa de cooperacion con la CEDEAOQ y presentacién en un encuentro del nuevo programa de
trabajo

2.4.2 Finalizacion del programa de cooperacion con AUDA NEPAD y presentacion en un encuentro del nuevo programa
de trabajo

2.4.3 Identificacion de propuestas de trabajo con la Union Africana (UA)

2.4.4 Andlisis del trabajo regional que se realiza con organismos multilaterales en Africa Subsahariana y su contribucion al
enfoque regional perseguido

2.4.5 Ampliar las funciones de la OCE en Senegal para abordar el trabajo regional en Africa Occidental y la reanudacion
progresiva de la cooperacion con Guinea Bissau
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OE: 2. 5 Sentar las bases de nuestra cooperacion en Asia

Acciones
2.5.1 Establecer contactos con las organizaciones regionales asiaticas mas relevantes

2.5.2 Definir las lineas prioritarias de trabajo con Filipinas con vistas a la posible firma del MAP

OE: 2. 6 Refuerzo de la cooperacion en Tlunez

Acciones
2.6.1 Apertura de la OCE de Tunez

2.6.2 Definicion de un programa bilateral sobre agua en TUnez

2.6.3 Elaboracion de un borrador de planificacion estratégica de la CE en Tinez

OE: 2. 7 Consolidar y ampliar el programa de cooperacion al desarrollo en el Libano

Acciones
2.7.1 Determinacion de funciones para el despliegue de una antena de proyectos en Beirut

2.7.2 Elaboracién de una nueva Programacion 2024 para el Libano

OE: 2. 8 Revision de nuestra cooperacion con Africa Subsahariana: Hacer balance y actualizar las prioridades de

cooperacion en alineamiento con paises socios y con la programacion conjunta/ los MIPS/RIPs de la UE

Acciones
2.8.1 Elaboracion de la evaluacion del MAP 2019-2022 de Senegal y elaboracion del nuevo MAP 2024-2027

2.8.2 Elaboracion de, al menos, un documento de estrategia de cooperacion de alguno de los siguientes paises: Mali y
Guinea Ecuatorial, en base al modelo elaborado para algunos paises de América Latina

2.8.3 Inicio del proceso de evaluacion del MAP Mozambique 2021-2024

2.8.4 Participacion en la preparacion de la nueva estrategia/plan Espafia-Africa liderado por el MAUC

OE: 2. 9 Revision del programa de cooperacion en Palestina, adaptado al nuevo contexto

Acciones
2.9.1 Andlisis del impacto del nuevo contexto en Palestina y propuesta de adaptacion del programa de cooperacién de
AECID en 2024
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Eje 3: Potenciar nuestra accion y cooperacion cultural para el desarrollo sostenible y asegurar la
proyeccion de Espaiia en el ambito cultural y cientifico

El trabajo en Cooperacion y Promocion Cultural se planifica en base a tres lineas de trabajo que son: la promocién de la
cultura espariola en el exterior, la Cooperacion Cultural, y la Cultura como elemento integral e ineludible de un desarrollo
sostenible.

El objetivo es reforzar el papel transversal de la Cultura para el desarrollo sostenible en el seno de la Agencia, asi como
consolidar la Cultura como un objetivo en si mismo que define el ser y estar en el mundo. Este objetivo se interrelaciona
con las prioridades transversales de la Cooperacién Espafiola -diversidad cultural, medioambiente, derechos humanos y
género- que estan contempladas en toda la planificacion. En este sentido, en el afio 2024, el objetivo prioritario es finalizar
una nueva propuesta de Estrategia de Cultura y Desarrollo, basada en la revision de la estrategia vigente y su actualizacién
segun el nuevo contexto internacional, con el objetivo de que Espafia pueda ponerla en valor durante la conferencia
MONDIACULT de Barcelona en 2025.

Ademas, la accion en este ambito se centra en tres ejes:

e Cultura y Desarrollo: impulso de la cultura como herramienta de desarrollo sostenible. Las acciones en este ambito
se implementan a través de los Programas ACERCA y Patrimonio para el Desarrollo, asi como a través de la Red
de Centros Culturales de Espafia (CCE).

o Cooperacion cultural: impulso de la cultura entre iguales. En este &mbito se persigue el fomento de las relaciones
bilaterales y multilaterales entre paises, instituciones y actores culturales. Las acciones en este &@mbito se
implementan fundamentalmente a través de las Redes de CCE y de Embajadas.

e Promocion cultural: impulso de la cultura como elemento de proyeccion exterior. Las acciones en este ambito se
implementan fundamentalmente a través de las Redes de CCE y de Embajadas.

En 2024, la Red de Centros Culturales de Espana (CCE) tiene por objetivo incrementar la calidad e impacto de sus
propuestas culturales, asi como el refuerzo de su alineamiento con la Agenda 2030. Desde los CCE se entiende la cultura
en sentido amplio como un ejercicio de la solidaridad para alcanzar una mayor igualdad en los escenarios globales. Ese
acercamiento se realiza desde el respeto y fomento de la diversidad cultural, asi como desde el apoyo a la participacidn
en la vida cultural como ejercicio para el desarrollo humano sostenible.

Para 2024 hay dos objetivos estratégicos estructurales para el refuerzo de la Red:

e La puesta en marcha de las dos nuevas Oficinas de Cooperacién Espafiola especializadas en Cultura (Centros
Culturales de Espafia): Guatemala y Panama.

e El inicio de las obras de restauracion del Convento de la Candelaria en Bogota, y, paralelamente, los trabajos
preparatorios para la formalizacién de la nueva OCE en Colombia.

Algunos ejemplos de proyectos de la Red, claves para el 2024, son:

o Armarios Abiertos: Proyecto emblema de la Red de Centros Culturales de Espafia, que lleva en marcha desde 2020.

e AfrOeste: Red de intercambio, aprendizaje y divulgacién de la creatividad artistica actual de los pueblos
afrodescendientes en América Latina, que tiende puentes a ambos lados del Atlantico.

En cuanto a los proyectos de Cultura y Desarrollo para 2024, seguimos profundizando en las siguientes prioridades:
e Programa de patrimonio para el desarrollo P>D

- Conservacion del Patrimonio cultural y revitalizacién del espacio pablico, incidiendo en el fortalecimiento de
las unidades municipales de gestion. En linea con el ODS/Meta 11.4 y 11.3 y con las directrices de la Nueva
Agenda Urbana.
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El impulso de redes de gestion y fomento del patrimonio cultural como herramientas de articulacion territorial
y para la creacién de medios alternativos de desarrollo, en particular en los entornos rurales (Meta 8.9. /
LA8.9.A).

El valor de la cultura para la creacion de sociedades pacificas y justas, vinculada a la memoria, identidad,
derechos humanos y cohesion social (Meta 16.1. /L.A.16.1.A). Destacando el estudio sobre el didlogo
intercultural, interreligioso e interétnico como factor en la prevencidn de la violencia en Etiopia o la recuperacion
de saberes y oficios artesanales de la region Pacifico (Colombia).

El Programa ACERCA de Capacitacion para el Desarrollo en el Sector Cultural contribuye a la capacitacion de
agentes culturales, propiciando el fortalecimiento de las instituciones implicadas en el desarrollo del sector
cultural de los paises socios de la Cooperacion Espafiola. En el afio 2024, seguiremos prestando especial
atencién a los campos mas actuales e innovadores en el ambito de la gestion cultural y de las industrias
culturales. Se reforzaran las lineas de fortalecimiento institucional y de la Politicas Publicas en el ambito de la
Cultura, asi como la de la prevencion de conflictos a través de la difusién cultural.

o Actuaciones estratégicas para el aio 2024:

Encuentro Cultura y Ciudadania en coalicion con el Ministerio de Cultura de Espafia. Se propone la realizacién
por primera vez de un encuentro de Cultura y Ciudadania en América Latina, siguiendo el formato tradicional
que este encuentro tiene en Espafia, para pensar, reflexionar y sentar bases de propuestas criticas para la
Cultura y la Ciudadania.

Encuentro de Comunicadores Amazénicos. Proyecto liderado por los Centros Culturales de Peru y Bolivia, y
en coalicion con la Fundacién VIST de Colombia, un encuentro para poner en comun y tejer redes entre
comunicadores de todos los paises y regiones de la Amazonia.

Publicacion y sistematizacion del trabajo vinculado a la Radio y al Podcast. En coalicién con la Red de Centros
Culturales, con Radio Nacional de Espafia y con el Festival Espacio Podcast, seguiremos incidiendo en la
capacidad de la Cultura para generar nuevas narrativas de futuros posibles.

e Promocion de la cultura espaiiola en el exterior. En el afio 2024, el Departamento mantiene su compromiso de
participar en los eventos internacionales mas relevantes, entre los cuales podemos destacar:

La Bienal de Venecia, en la que participamos con la propuesta de la artista Sandra Gamarra y el curador
Agustin Pérez Rubio: Pinacoteca Migrante.

Espafia Pais Invitado en la Feria Internacional del Libro de Guadalajara. La FIL es uno de los eventos literarios
mas relevantes a nivel mundial y Espafia es pais invitado en 2024.

e En 2024, nos sumaremos al impulso de la Agenda Europea de Diplomacia Cientifica. Trabajaremos los siguientes
asuntos prioritarios:

Transicion energética y sostenible en linea con el Pacto Verde Europeo,

Uso del conocimiento y la evidencia cientifica para incrementar el bienestar de la ciudadania y fortalecer la
democracia,

Uso sostenible, eficiente y pacifico de los océanos y del espacio,
Transicion ecoldgica, con especial incidencia en los &mbitos de agua, sostenibilidad y cambio climatico,

Transicion digital, con un foco especial en la Inteligencia Artificial y los dilemas éticos en el campo de la
neurociencia,

Disminucion de la brecha digital; transferencia de la innovacién y del conocimiento desde los laboratorios a
las empresas,
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- Enfoque multidisciplinar entre cultura y ciencia; actividades referentes a la medicina personalizada y salud
global,

- Compromiso con el plurilingliismo en la ciencia y la ciencia en espafiol.

Objetivos y acciones

OE: 3. 1 Completar el despliegue efectivo y funcionamiento de la red de Centros Culturales de Espaia (CCE) en

Iberoamérica

Acciones
3.1.1 Inicio del proyecto arquitectdnico del Centro Cultural de Espafia (CCE) en Bogota

3.1.2 Puesta en marcha de los nuevos CCE en Guatemala y Panama

3.1.3 Culminar la desvinculacién juridica con los centros mixtos argentinos (Cérdoba y Rosario)

OE: 3. 2 Elaborar una nueva estrategia de la Cooperacion Espaiiola sobre cultura, desarrollo y sostenibilidad

Accion
3.2.1 Elaborar borrador de la Estrategia de Cultura y Desarrollo, continuando con el trabajo de revisidn de la Estrategia de
2007

OE: 3. 3 Impulsar y dar seguimiento a la accion cultural de Espaiia en el exterior con ocasion de las grandes citas

culturales e internacionales de 2024 identificadas en el Plan de Accion Cultural en el Exterior

Acciones
3.3.1 Coordinacion, montaje e inauguracion de la Bienal de arte de Venecia 2024

3.3.2 Coordinacion de la presencia de Espafia en la Bienal de Malta e inauguracién del pabellon de Espafia en la misma
3.3.3 Coordinacion de la presencia de Espanfia en la Feria del Libro de Guadalajara

3.3.4 Coordinacién del pabellén de Espafia en Fotoseptiembre

OE: 3. 4 Incrementar y reforzar la oferta de becas de la Cooperacion Espafola

Acciones
3.4.1 Elaboracion de un protocolo de sistematizacion de las respuestas del Centro de Informacién de Becas

3.4.2 Nuevos acuerdos con socios espafioles para potenciar la capacitacion técnica de ciudadanos de los paises socios

3.4.3 Aprobar nueva Orden de Bases para realizar practicas formativas de jovenes espafioles

OE: 3. 5 Estudiar la ampliacién de la oferta de lectorados MAUC-AECID a una veintena de paises africanos y

asiaticos siguiendo las peticiones cursadas por nuestra red de Embajadas

Acciones
3.5.1 Recogida de datos y andlisis para identificar los mejores socios en Africa y Asia

3.5.2 Elaborar borradores de nuevos MdE con universidades extranjeras y al menos firmar cinco
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OE: 3. 6 Reforzar la presencia y protagonismo de Espafa en la UNESCO

Acciones
3.6.1 Impulsar las relaciones con UNESCO para participar en, al menos, uno de los grupos de trabajo sobre Cultura y
Desarrollo

3.6.2 Tramitacion del nuevo Real Decreto de la Comision Nacional Espariola de Cooperacion con la UNESCO
3.6.3 Puesta en marcha del Hub "Cultura, Paz y Resiliencia" en Ucrania, con cargo al Fondo Fiduciario Espafia-UNESCO

3.6.4 Articulacién juridica del Comité Nacional de Geoparques Mundiales de la UNESCO, presidido por AECID; del Comité
Nacional Memoria del Mundo (AECID y Cultura) y creacion de un Comité Nacional para el programa de Ciudades Creativas
de la UNESCO (AECID y Cultura)

OE: 3. 7 Difundir, apoyar y reforzar nuestro sistema de ciencia, tecnologia e innovacion en el exterior

Accién
3.7.1 Refuerzo y extension del programa de Diplomacias Cientifica, Tecnoldgica y de Innovacién en Embajadas, Centros
Culturales y Consulados

OE: 3. 8 Mantener la colaboracién con organismos internacionales del ambito iberoamericano

Accién
3.8.1 Mantener la colaboracién con la SEGIB y la OEI en los siguientes proyectos y programas conjuntos: Estatuto del
Artista, Itinerarios Culturales, Red Iberoamericana de Diplomacia Cultural y otros programas Iber
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Eje 4: Fortalecer la accion humanitaria para hacer frente a las multiples crisis del panorama mundial y
consolidar el enfoque de nexo humanitario-desarrollo-paz

El mundo asiste a un aumento casi descontrolado de los desplazamientos forzados por los conflictos armados en un
panorama desconocido desde la Segunda Guerra Mundial. La guerra en Ucrania y los conflictos en Sudan, la Republica
Democratica del Congo, Myanmar, la inseguridad en Somalia, la crisis humanitaria en Afganistan, el conflicto de Nagorno
Karabaj y, ahora, la crisis humanitaria de Gaza, dibujan un escenario de crisis humanitaria de proporciones colosales. Sin
embargo, la ayuda internacional necesaria para afrontar esta situacién no estad dando adln la respuesta adecuada y los
presupuestos humanitarios permanecen estancados o en retroceso mientras que la situacidn en algunos conflictos pone
en cuestion los principios humanitarios y el propio derecho internacional en la materia.

A esta situacién, se une la subida continuada del precio de los alimentos en los ultimos meses, el impacto en la produccién
agricola de la emergencia climatica y el incremento de la frecuencia e intensidad de las catastrofes asociadas, que puede
empeorar todavia mas la crisis alimentaria. Las agencias humanitarias y los donantes bilaterales deben asumir un afio
2024 particularmente dificil.

En este contexto de tantos desafios, la accion humanitaria de la AECID en 2024 se concentrara en las siguientes
prioridades estratégicas:

e Apesarde la prérroga presupuestaria, se intentara avanzar en el mandato que recoge la Ley 1/2023, de 20 de febrero,
de Cooperacion para el desarrollo sostenible y la solidaridad global, y en linea con los logros alcanzados en 2023. Por
ello, para 2024, aparte de ejecutar el presupuesto inicial asignado, se intentard asumir ademas posibles créditos
extraordinarios u otros incrementos que se podrian destinar a la respuesta a las crecientes necesidades humanitarias.

Esta continuidad se mantendra, asimismo, en el destino de los fondos, tanto en los contextos como en los sectores
prioritarios de intervencién, ambos con importantes puntos de confluencia con la actuacion de la AECID en desarrollo.
Por ello, con una finalidad de fomentar el trabajo colaborativo y en aras de los principios de coordinacion y la coherencia
que han de guiar el trabajo de las administraciones publicas, se impulsaran reuniones de coordinacién con otras
unidades geograficas y sectoriales de la AECID en temas comunes o convergentes, para identificar sinergias y
lineas de trabajo conjunto y se promoveran espacios de trabajo entre sede y terreno en torno a temas humanitarios.

e En este mismo sentido, se impulsara el enfoque de triple nexo, entre la accién humanitaria, el desarrollo y la paz.
Para ello, se promoveran instrumentos que permitan identificar lineas de trabajo comunes orientadas a fortalecer este
enfoque en el conjunto de la Cooperacion Espafiola: internamente, se trabajara conjuntamente, desde un punto de
vista sectorial y geogréfico, entre las unidades de la AECID para la identificaciéon conjunta de lineas generales de
actuacion con enfoque de triple nexo. De cara al conjunto de la Cooperacion Espafiola, se promoveran acciones
formativas sobre este enfoque. Existe ademas intencién de promover una actividad de conocimiento centrada en la
implementacién del triple nexo en la AECID.

e Como complemento a lo anterior, se pretende mantener el esfuerzo en los contextos humanitarios y continuar
reforzando nuestras capacidades para responder ante emergencias. Por una parte, en cuanto a las crisis cronicas,
se continuaran concentrando los esfuerzos en los siete contextos humanitarios prioritarios para la AECID: América
Latina y el Caribe, crisis siria, campamentos de poblacion saharaui refugiada, Palestina, Sahel, Ucrania y Afganistan.
En estos contextos, se continuard apoyando la respuesta de las principales organizaciones internacionales
humanitarias: OCHA, ACNUR, PMA, CICR y FICR, e incorporando progresivamente a aquellos actores que resultan
socios imprescindibles segun el contexto y la tematica, como es el caso de FNUAP, UNICEF, la OMS o la OPS.

Para estos siete contextos se prevé publicar este afio los correspondientes documentos de planificacion bienal de la
Accién Humanitaria (AH) de la AECID, las estrategias de contexto 2024-2025, probablemente con una salvedad, la
estrategia de contexto en Palestina. En este Ultimo caso, no es posible elaborar un plan de escenario para los proximos
dos afios, teniendo en cuenta la volatilidad y la rapida evolucién de los acontecimientos y de las necesidades
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humanitarias en la Franja de Gaza, asi como las condiciones de acceso humanitario a la poblacién. Ello no impedira,
no obstante, que se destinen fondos a este contexto, sino que se incrementaran en funcién de las necesidades
humanitarias identificadas por los organismos internacionales de referencia y respondiendo a criterios de
vulnerabilidad de la poblacién, pero sin planificar a dos afios vista en una situacion aun incierta.

o Enlarespuesta a emergencias, se apuesta en este 2024 por reforzar las capacidades de la OAH y de los principales
instrumentos a su disposicion: se quiere lograr la clasificacion del equipo START como EMT 1 por la OMS. Una vez
clasificado, se quiere registrar estas capacidades y las de WASH en el Mecanismo Europeo de Proteccién Civil. Con
estos pasos, la Cooperacion Espafiola podra contar con mecanismos de respuesta mas adecuados a todas las crisis a
las que tenga que responder, y podra hacerlo aportando valor afiadido a la respuesta internacional que se plantee. En
el marco del Team Europe, se espera seguir aprovechando al maximo las oportunidades que ofrece la UE, dando
continuidad al esfuerzo en responder a través de operaciones directas, tanto en emergencias por desastres de origen
natural, como en contextos de conflicto o de pandemia.

e Con la intencion de hacer de la AECID una organizacion mas estratégica en materia de accion humanitaria, se va a
continuar reforzando su papel de liderazgo en los foros humanitarios internacionales y también reforzando las
alianzas con otros actores humanitarios de la Cooperacion Espafiola. Asi, en el marco de los compromisos asumidos
en la Estrategia de Accién Humanitaria de la Cooperacion Espafiola 2019-2026 y de la Estrategia de Diplomacia
Humanitaria 2023-2026, en 2024 se mantendran y reforzaran las lineas de trabajo ya iniciadas, siempre con un enfoque
participativo y de coordinacion con otros actores.

Este afio se fortalecerd el trabajo en educacion en emergencias, buscando consolidar el liderazgo de Espafia en
cooperacion técnica y formacién en el ambito de las escuelas seguras y de proteccion de civiles, ambito en la que la
coordinacion civico militar es de enorme utilidad y al que se daréa continuidad a iniciativas formativas y de analisis, en
coordinacion con el Ministerio de Defensa y con los actores humanitarios.

Igualmente, 2024 sera un afio de consolidacién de Espafia como actor influyente en los grandes foros humanitarios:

- Espafia copreside el Grupo de Donantes del CICR, grupo estratégico en el que estan representados los principales
donantes de esa organizacion.

- Se participa en el 20M$Club, de ACNUR, lo que concede a Espafia una posicion privilegiada en el seno del Alto
Comisionado.

- Se continuara participando activamente en la Junta Ejecutiva del PMA.
- Se participara en el 6rgano de gobernanza de la Regién EURO de la Iniciativa EMT de la OMS.

- Sera de especial relevancia, el fortalecimiento de nuestra participacion en el Donnor Advisory Group de la FICR,
en el que Espafia sera observadora durante este afio, durante el que se fortalecera la cooperacién con este socio
esencial en la respuesta a emergencias, con el fin de lograr ser miembro de pleno derecho el préximo afio.

- Una vez finalizada la Presidencia Espafiola del Consejo de la UE, en 2024 se va a continuar participando
activamente en el COHAFA, planteando temas prioritarios para la accién humanitaria espafiola y participando
activamente, como parte del trio de presidencias, junto con Bélgica y Hungria, en la elaboracién de documentos
como Conclusiones del Consejo, en particular en @mbitos de especial valor afiadido para Espafia como la
diplomacia humanitaria, o la financiacién humanitaria.

Con un consolidado enfoque de género, edad y diversidad, especialmente la lucha contra la violencia de género y
la explotacién sexual y, bajo el mandato de cooperacién feminista que establece la nueva Ley de Cooperacion, la
AECID seguira haciendo incidencia en los principales foros y 6rganos en los que participe. Bajo este enfoque y en el
marco del compromiso de localizacion de la ayuda, este afio sera también muy relevante en el impulso a los actores
locales, teniendo especialmente en cuenta el fortalecimiento de organizaciones locales de mujeres u organizaciones
feministas en el ambito humanitario.
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Todas estas lineas de trabajo seran compartidas con los principales socios de la AECID en la Cooperacion
Espanola: la cooperacién descentralizada y las ONG humanitarias. A tal fin se promovera espacios de trabajo con
ambos actores, para poder encontrar puntos de avance comunes y coordinar la respuesta humanitaria, tanto en
estrategias como en instrumentos y fondos. En este sentido, el vigente convenio entre la cooperacion descentralizada
y la AECID para la actuacidn conjunta y coordinada en materia de acciéon humanitaria sera un espacio prioritario de
trabajo técnico en el que avanzar conjuntamente.

Siendo consciente de que el espectro de actores en el ambito humanitario se esta ampliando, la AECID se propone
identificar este afio nuevas alianzas, preferentemente multiactor que, a través del trabajo colaborativo y en red,
permitan maximizar el éxito de la respuesta humanitaria a través de la coordinacion y la busqueda de sinergias.

e Precisamente, este avance conjunto tiene la finalidad de conseguir una accion humanitaria mas eficaz y de mayor
calidad, que pueda responder a las necesidades humanitarias con verdadero valor afiadido. Para ello, existe el
proposito de concluir el trabajo iniciado en 2023 en torno a un formulario de justificacion de intervenciones
financiadas siguiendo el modelo 8+3 del Grand Bargain 2.0, de acuerdo con los compromisos adquiridos en este
sentido.

En cumplimiento de otros de los compromisos de esta agenda, este afio se va a incrementar el porcentaje de
financiacioén flexible y las aportaciones plurianuales en la programacion de nuestra accién humanitaria.

Igualmente, se tiene el proposito de reforzar cuantitativa y cualitativamente el apoyo a la localizacién de la ayuda:
incrementando fondos destinados a ONG locales (especialmente organizaciones de mujeres) y reforzando la labor
de incidencia entre la cooperacion descentralizada para aumentar sus fondos de localizacion. Asimismo, se van a
impulsar actuaciones para lograr que los equipos humanitarios vean mejoradas sus capacidades, con formaciones
especializadas que, bajo el mandato de cooperacion feminista que establece la nueva ley de cooperacion, tendran un
relevante contenido en materia de igualdad de género, violencia contra las mujeres y proteccion contra el abuso y la
explotacién sexual.

La AECID va a mantener como ejes de trabajo enmarcados en la Estrategia humanitaria 2019-2026 el impulso de
las nuevas modalidades de ayuda (como son las transferencias de efectivo y cupones) o la reduccién de cargas
administrativas.

Por ultimo, se pretende mejorar la rendicion de cuentas, la comunicacion y la educacion para la ciudadania
global en torno a la accion humanitaria, entre otras acciones, a través de elaborar y publicar las memorias de
ejecucion del bienio 2022-2023 y el balance de accidén humanitaria 2023. Asi como disefiar indicadores que permitan
medir resultados para el sector de educacidén en emergencias.

Objetivos y acciones

OE: 4. 1 Potenciar el papel y el peso de la accion humanitaria en el seno de la AECID

Acciones

4.1.1 Realizar, al menos, una reunion de coordinacion trimestral con los equipos de la DCALC y la DCAA en paises/regiones
y sectores en los que se comparten competencias

4.1.2 Realizar, al menos, una reunién trimestral de los puntos focales sectoriales en OAH y DCS en, al menos, tres de los
sectores prioritarios para la OAH

4.1.3 Realizar, al menos, una reunién trimestral de los puntos focales de materias transversales (género, medioambiente y
derechos humanos) de la OAH y el DCS y de OAH y DRCC (diversidad cultural)

4.1.4 Asumiry ejecutar posibles ampliaciones de presupuesto, en particular a finales de cada ejercicio presupuestario, para
responder a las crecientes necesidades humanitarias
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OE: 4. 2 Impulsar el enfoque del nexo entre accion humanitaria-desarrollo-paz en el trabajo de la AECID

Acciones

4.2.1 Impulsar una accién de conocimiento en la convocatoria de acciones de innovacién orientada a una mayor
implantacién del nexo humanitaria-desarrollo-paz en toda la AECID

4.2.2 Codisefiar con las direcciones geogréficas de la AECID, al menos, un plan de nexo humanitaria-desarrollo-paz en, al
menos, un pais de cada region (ALC y Africa)

4.2.3 Realizar identificacion conjunta (OAH-DCS) de lineas generales de actuacion sectorial con enfoque de triple nexo

OE: 4. 3 Mantener el esfuerzo en los contextos humanitarios y continuar reforzando nuestras capacidades para

responder ante emergencias

Acciones

4.3.1 Disefio y publicacion de las estrategias humanitarias bienales de contexto 2024-2025
4.3.2 Promover la clasificacion a EMT1 por parte de la OMS del hospital de campafia
4.3.3 Registro de la capacidad del hospital EMT1 en el Mecanismo Europeo de Proteccién Civil

4.3.4 Registro de la capacidad de potabilizacién de agua del hospital de campafia en el Mecanismo Europeo de Proteccion
Civil

OE: 4. 4 Hacer de la AECID una organizaciéon mas estratégica en materia de acciéon humanitaria, reforzando su
papel de liderazgo en los foros humanitarios internacionales, reforzando las alianzas con otros actores

humanitarios de la Cooperacion Espanola e innovando

Acciones
4.4.1 Organizar, al menos, una accion formativa internacional sobre educacion en emergencias en coordinacion con ONG
y otros actores especializados

4.4.2 Participar en foros internacionales sobre proteccion de civiles y proteccion de la educacion en zonas de conflicto

4.4.3 ldentificar lineas de un plan de accion nacional sobre escuelas seguras, en coordinacion con los Ministerios de
Defensa y Educacion, con el apoyo de organizaciones especializadas

4.4 4 Ejercicio de la copresidencia del Grupo de Donantes del Comité Internacional de la Cruz Roja - Celebracion de varias
reuniones politicas, incluyendo a nivel ministerial, y participacion en viajes a Colombia y Venezuela en el marco de dicha
copresidencia

445 Organizar, al menos, dos reuniones de la Comision de coordinacion del Convenio entre la cooperacion
descentralizada y la AECID en materia de accién humanitaria

4.4.6 Organizar reuniones de coordinacion de la respuesta de la Cooperacién Espafiola ante una emergencia
4.4.7 Organizar jornada de trabajo anual con los equipos técnicos de las CCAA

4.4.8 Celebrar, al menos, tres reuniones de trabajo con las entidades integrantes del Grupo de accion humanitaria de la
Coordinadora de ONGD de Espafia

4.4.9 Participar en el érgano de gobernanza de la region EURO de la Iniciativa EMT de equipos médicos de emergencia
de la OMS (silla electa para el periodo 2024-2027)
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OE: 4. 5 Conseguir una accion humanitaria de mas calidad, mas eficaz y de valor afadido

Acciones

4.5.1 Consensuar con las CCAA y las ONG humanitarias un formulario de justificacién de intervenciones financiadas
siguiendo el modelo 8+3 del Grand Bargain 2.0 y comenzar a utilizarlo para las intervenciones humanitarias financiadas
en 2023 y 2024

4.5.2 Incrementar el porcentaje de financiacion flexible y plurianual en la programacién de la cooperacién humanitaria,
incrementando el nimero de contribuciones a los "pooled funds" de OCHA vy las contribuciones "core" a organizaciones
internacionales

4.5.3 Incluir, al menos, una propuesta de cofinanciacion a una entidad local en el marco del Convenio entre la cooperacién
descentralizada y la AECID

4.5.4 Introducir mecanismos de refuerzo de la localizacion en la convocatoria de acciones humanitarias

4.5.5 Celebrar una reunion de trabajo en torno a la localizacidén con las ONG del Grupo de acciéon humanitaria de la
Coordinadora de ONGD de Espafia

4.5.6. Organizar, al menos, dos actividades de formacion especificas sobre politica de prevencién del abuso y la
explotacion sexual en los equipos humanitarios de los principales actores de la CE

4.5.7. |dentificar oportunidades y/o mecanismos para la mejor transversalizacién o para la incorporaciéon de aspectos
medioambientales, asi como para la rendicidn de cuentas en relacion con el medioambiente en la accidén humanitaria

OE: 4. 6 Mejorar la rendicién de cuentas, la comunicacion y la educacion para la ciudadania global en torno a la

accion humanitaria

Acciones

4.6.1 Disefiar indicadores de resultados para el sector de educacion en emergencias

4.6.2 Elaborar y publicar las memorias de ejecucion del bienio 2022-2023 y compartirlas en el Consejo de Cooperacion y
en los foros especializados

4.6.3 Elaborar nota balance de accién humanitaria 2023 y compartirla en el Consejo de Cooperacién y en los foros
especializados

4.6.4 Realizar al menos tres publicaciones sobre accién humanitaria

4.6.5 Disefiar juntamente con la Unidad de Comunicacion de la AECID un documento que identifique las necesidades de
comunicacion de la OAH y los mecanismos de cobertura mas adecuados

4.6.6 Incluir funciones de comunicacion en los perfiles de los nuevos puestos de responsables de proyectos humanitarios
y responsables de programas en contextos humanitarios que se publiquen este afio

4.6.7 Organizar una reunién con el Ministerio de Educacion para identificar posibles acciones de sensibilizacion e
informacion sobre accién humanitaria en los centros educativos

4.6.8 Identificar las funciones de las personas especialistas en rendicion de cuentas en los despliegues operativos de la
CE
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Eje 5: Mantener la trayectoria de crecimiento de la cooperacion financiera y abordar su reforma,
fortaleciendo y ampliando los instrumentos actuales

Los grandes cambios en el contexto internacional, con una agenda mundial de cooperacién mas amplia, ambiciosa y
compleja como la Agenda 2030, con nuevos actores -entre los que destaca: la creciente presencia de actores privados
empresariales, la expansion de los mercados financieros, nuevas modalidades e instrumentos de cooperacion y el uso de
estrategias combinadas en politicas e instrumentos por parte de los nuevos proveedores oficiales de cooperacion, entre
otras tendencias-, han llevado a buena parte de los donantes (sobre todo, los europeos) a reconfigurar sus instituciones
e instrumentos de financiacion del desarrollo. Todo ello obliga a la movilizacién de un volumen de recursos financieros
sin precedentes. En este contexto, la cooperacion financiera aparece como una herramienta fundamental y complementaria
a la cooperacion técnica, para movilizar y apalancar nuevas fuentes de financiacién tanto de recursos publicos como
privados, y contribuir de manera mas eficaz y eficiente a la consecucion de los ODS en nuestros paises socios, en linea
con la Agenda de Accion de Addis Abeba.

Ante la indiscutible relevancia que esta llamada a tener la cooperacion financiera en la accion de desarrollo y siendo el
ambito de mayor crecimiento potencial de la Cooperacion Espafiola, es imprescindible revisar nuestro sistema de
financiacion internacional con impacto de desarrollo para subsanar sus debilidades y limitaciones, en linea con los
ambiciosos propositos de la Agenda 2030 y la Agenda de Paris.

La ineludible reforma de la cooperacion financiera para el desarrollo sostenible constituye, pues, uno de los pilares
del proceso de Reforma del sistema de Cooperacién Espafiola iniciado en 2021, que se ha impulsado notablemente en
2023 con la aprobacion de la Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Global.

Este primer paso conlleva la revision de la arquitectura del sistema espafiol de cooperacién financiera y la creacion del
nuevo Fondo Espafiol de Desarrollo Sostenible (FEDES), como instrumento de la cooperacion financiera para el
desarrollo sostenible, en sustitucion del FONPRODE, que contara con procedimientos decisorios y de gestion mas flexibles
y &giles y con un abanico de instrumentos y modalidades mas amplio que el actual. De hecho, este instrumento podra tener
diferentes modalidades como préstamos, créditos, lineas de crédito, operaciones de capital, operaciones de garantia u
operaciones mixtas, asi como donaciones para cooperacidn técnica, didlogo de politicas, bonificaciéon de intereses y
contribuciones a fondos fiduciarios de organismos internacionales en el marco de la cooperacion multilateral.

La reforma del marco regulatorio, de la gobernanza e instrumentos de la cooperacidn financiera para el desarrollo sostenible
pretende asegurar tanto un enfoque méas estratégico y su plena integracion en la cooperacion con los paises socios, los
organismos multilaterales financieros y la Unién Europea, como su capacidad de apalancar recursos a través de la
financiacion combinada; asi como tener una mejor articulacion con el didlogo de politicas y la cooperacion técnica, y permitir
una adecuada valoracion de riesgos y costes.

La Ley establece un plazo de seis meses desde su entrada en vigor para su desarrollo reglamentario, lo que incluye la
aprobacion de un Real Decreto sobre el FEDES, entre otros. En 2024 se retomara la tramitacion de este este Real Decreto.

En tanto la introduccion del FEDES no tiene lugar, la Agencia seguira incrementando su trabajo a través del actual
FONPRODE. En 2023 se alcanz6 un volumen de aprobaciones por Consejo de Ministros cercano al limite establecido por
la Ley de Presupuestos Generales del Estado (372 millones de Euros), el mayor volumen con diferencia en mas de una
década. El crecimiento del fondo (el actual FONPRODE vy pronto el FEDES) es esencial, no solo para diversificar su
portafolio sino para incrementar sustancialmente la contribucion positiva del mismo al computo de la AOD espafiola.

En apoyo a esta reforma que se plantea en la Ley, este Plan de Accién de la AECID recoge como primeros pasos a dar en
2024:

e La aprobacion del Reglamento del FEDES.
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e La definicidon de una hoja de ruta para la reforma de la cooperacion financiera realizada por la AECID y una mejor
articulacién con el resto de los instrumentos y modalidades gestionados por la Agencia.

o Elseguimiento y la optimizacion de lineas de trabajo en curso para mejorar la gestion del FONPRODE/ FEDES
y las alianzas con otros actores, incluidos los socios de JEFIC (cuya presidencia AECID seguira ostentando hasta
mediados de afo).

o Elfortalecimiento de las medidas de balance de FONPRODE a medio plazo.
o Lamejora de la formacion de todo el personal de sede y terreno en cooperacion financiera.
o La optimizacion del peso de las finanzas climaticas en la cartera del FONPRODE/ FEDES.

e Lamejora del disefio de las operaciones reembolsables a ser financiadas por FONPRODE/ FEDES.

Objetivos y acciones

OE: 5. 1 Aprobacion del Reglamento del FEDES

Acciones
5.1.1 Elevacion del borrador del Reglamento a consulta publica

5.1.2 Coordinacién e impulso de la discusién interministerial

5.1.3 Impulso de la tramitacién a Consejo de Ministros

OE: 5. 2 Definicion de una hoja de ruta para la reforma de la cooperacion financiera realizada por la AECID y una

mejor articulacion con el resto de los instrumentos y modalidades gestionados por la Agencia

Acciones
5.2.1 Acompanar las discusiones sobre el futuro disefio institucional de la cooperacion financiera espafiola, incluida la

creacion del grupo de trabajo previsto en la ley

5.2.2 Organizacion de una actividad/ evento que sirva para consulta/ presentacion del Reglamento FEDES a las ONGD

OE: 5. 3 Seguimiento y optimizacion de lineas de trabajo en curso para mejorar la gestion del FONPRODE y las

alianzas con otros actores

Acciones
5.3.1 Negociacion con vistas a la firma de un marco de colaboracion que permita la cofinanciacion con operaciones con el

BEI

5.3.2 Tramitacion para su aprobacion por el Comité Ejecutivo del FONPRODE (CEF) de la primera operacién en
partnership con algin socio europeo en el marco del Joint European Financiers for International Cooperation (JEFIC)

5.3.3 Explorar potenciales alianzas con BASD y BCIE

5.3.4 Tramitacion de la renovacién del acuerdo marco de cofinanciacion con Banco Mundial
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OE: 5. 4 Fortalecer las medidas de balance de FONPRODE a medio plazo

Acciones
5.4.1 Presentacion al Comité Ejecutivo del FONPRODE (CEF) de la Programacion Operativa Anual (POA) del FONPRODE

5.4.2 Elaboracion de una politica de riesgos para FONPRODE

5.4.3 Reallizar los tramites necesarios para obtener la reacreditacién ante la UE por el Pilar 6 como entidad financiera

OE: 5. 5. Mejorar la formacion de todo el personal de sede y terreno en cooperacion financiera

Accion
5.5.1 Preparacion e imparticion de un curso de formacidn especializado

OE: 5. 6 Optimizar el peso de las finanzas climaticas en la cartera del FONPRODE/ FEDES

Acciones
5.6.1 Explorar con socios cofinanciadores potenciales nuevas operaciones que tengan un alto impacto en mitigacion o
adaptacion al cambio climético

5.6.2 Aprobar operaciones para ser financiadas por FONPRODE/ FEDES con alto impacto en mitigacion o adaptacién al
cambio climético, alcanzando el objetivo de que al menos el 42% del volumen de aprobaciones en 2024 computen como
financiacion climatica

OE: 5. 7 Mejorar el disefo de las operaciones reembolsables a ser financiadas por FONPRODE/ FEDES

Acciones
5.7.1 Preparar propuestas de actuaciones de asistencia técnica complementarias a las actuaciones que se proponga
financiar a través de los instrumentos de deuda y/o capital del FONPRODE/ FEDES

5.7.2 Someter a aprobacion las propuestas de donacién para asistencia técnica hasta agotar el tope presupuestario
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Eje 6: Reforzar el enfoque sectorial del trabajo de la AECID en apoyo al conjunto del sistema, reforzar la
presenciay liderazgo de Espaiia en foros internacionales y seguir profundizando en la alianza estratégica
con las ONGD

El Plan de Accion 2022-23 planteaba la necesidad de complementar el tradicional enfoque geografico de la
cooperacion de la AECID con una mayor horizontalidad en su actuacion, apoyada sobre todo en el desarrollo de una
mayor capacidad de generacion de conocimiento y experiencia, mediante la potenciacion del trabajo sectorial de la Agencia
y el trabajo conjunto con otros actores de cooperacion. Ambas lineas tienen un caracter de medio o largo plazo y mantienen
su vigencia en este Plan.

Respecto a las capacidades sectoriales de la Agencia, la AECID tiene, desde 2022, el mandato de servir de apoyo al
conjunto de los actores del sistema en el suministro de asesoramiento y conocimiento experto, papel que tiene que seguir
asentando, mediante la mejora de su capacidad y experticia en las tematicas prioritarias del futuro VI Plan Director de la
Cooperacion Espafiola.

En concreto, en este Plan de Accion se trabajara en la elaboracién o actualizacién de las Estrategias de Género,
Medioambiente y Cambio Climatico, Desarrollo Rural y Seguridad Alimentaria, y Educacion para la Ciudadania
Global, con la finalidad de disponer de un borrador preliminar durante este afio e iniciar su revisién con otros agentes de
la Cooperacion Espafiola. Asimismo, se prevé finalizar la estrategia y el Plan de Actuacion Sectorial de Salud, asi como
elaborar un documento y hoja de ruta sobre el trabajo en cuestiones de nutricidn.

Aunque en el Eje 1 del Pilar B se concreta el trabajo en alianzas que se pretende llevar a cabo en 2024, en este Eje se
plantean algunas actuaciones relacionadas con el trabajo con ONGD y OOIl, que constituyen dos de los actores de
cooperacion con quienes la AECID ha construido alianzas mas robustas.

En lo relativo a la relacién con organismos multilaterales de desarrollo, la AECID lleva trabajando con ellos desde hace
largo tiempo y, aunque dicha relacién se resintid por los grandes recortes presupuestarios de la ultima década, en los
ultimos dos afios se ha incrementado sustancialmente. Es urgente reforzar la accion multilateral para dar respuesta a los
retos globales y consolidar las agendas globales en favor de los DDHH, la sostenibilidad y la equidad, y la AECID debe
tener un papel creciente en ello, concretamente con las siguientes lineas de actuacion:

o Consolidar el trabajo que se realiza con los organismos multilaterales, reforzando el papel de Espaiia en los
mismos y en la agenda internacional. Para ello, se intensificara el enfoque estratégico con los organismos,
propiciando diélogo de alto nivel con los mismos, en aras a establecer una hoja de ruta de trabajo conjunto para los
préximos afios, y concretdndose ademas en el inicio de los trabajos para establecer marcos de relacion estratégica
con al menos 4 organismos, y estableciendo una hoja de ruta de trabajo con otros 10 principales OOIl. En dicho
contexto, se mejorara la previsibilidad de las contribuciones, incorporando enfoques plurianuales y se simplificaran
los procesos de desembolso de las contribuciones aprobadas por Consejo de Ministros.

e Anivel interno, se reforzaran los mecanismos de planificacion, escalonando los procesos de tramitacion de las
contribuciones, y se trabajara para la consolidacion del enfoque multilateral del conjunto de la AECID, realizando
sesiones para mejor conocimiento de las lineas prioritarias de los organismos de Naciones Unidas, asi como el
trabajo que se realiza con organismos multilaterales especializados.

e Se participara en las reflexiones correspondientes que se lleven a cabo desde las areas geograficas con relacion a
los programas regionales y el encaje del trabajo multilateral en el geografico.

e Por lo que se refiere al trabajo del area de Unién Europea, se reforzara el seguimiento coordinado y ordenado de
las Iniciativas Equipo Europa, asi como de la Estrategia Global Gateway, participando en las reuniones de
coordinacion del equipo Espaiia, asi como reforzando las capacidades de seguimiento de las TEI con la firma de,
al menos, 2 convenios con entidades especializadas. Ademas, se realizara la actualizacion de los Mapeos de las
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TEI, y se realizara el seguimiento a las Flagships Global Gateway 2023y 2024. Finalmente, se continuaré reforzando
los espacios de influencia en cooperacidn a nivel europeo, como pueda ser la Practitioners Network, al tiempo que
se promueve una reflexion interna sobre el enfoque de AECID en espacios como la PN, la participacion en las TEI
y Global Gateway.

e En el marco de la armonizacion de la cooperacion delegada, se seguira trabajando en la mejora de las
operaciones, revisando y compartiendo las lecciones aprendidas por el conjunto de la AECID en el documento “Qué
hacer y qué no hacer en cooperacion delegada’. Ademas, se aprovechara para abrir la plataforma de cooperacién
delegada, surgida a raiz del curso formativo realizado en 2023, para convertirse en una plataforma de dialogo en la
tematica y aprovechamiento de inteligencia colectiva.

Las Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo (ONGD) son un actor de referencia y una de las mayores
fortalezas del sistema de cooperacién para el desarrollo, tanto para el desarrollo de iniciativas como para la construccién
de alianzas multiactor, asi como para la consolidacion de los espacios civicos de participacion ciudadana. Con ellas, la
AECID ha sido capaz de construir una alianza sélida a través de las diferentes convocatorias para ONGD (acciones,
proyectos y convenios) que, ademas, en los Ultimos afios viene teniendo un crecimiento significativo. Dicha alianza aporta
una gran capacidad de respuesta a las necesidades mas basicas e inmediatas de los contextos de desarrollo. En este
sentido, las principales lineas de actuacion con las ONGD son las siguientes:

o Impulso de la relacion estratégica con las ONGD en desarrollo del Marco de Relacién ONGD-AGE.

o Fomento del papel de las ONGD en |a politica de cooperacion, apoyo e impulso de la actividad de la Coordinadora
de ONGD mediante la subvencién nominativa.

¢ Anadlisis e impulso de las actuaciones de Educacién para el desarrollo y la Ciudadania Global en la convocatoria
de ONGD. Simplificacién y actualizacion de las convocatorias (estando previstas tres en 2024: proyectos, acciones
humanitarias y acciones de innovacién) y documentos de gestién y valoracion.

e Impulso de la coordinacion con las CCAA en materia de subvenciones y registro de ONGD: Estudio de los
sistemas de registro de ONGD autondmicos y del régimen fiscal y de incentivos aplicable a las ONGD.

Objetivos y acciones

OE: 6. 1 Elaboracion, junto con DGPOLDES, de nuevas estrategias tematicas de la Cooperacién Espafola

Acciones
6.1.1 Iniciar la elaboracion de las estrategias de Género, Medioambiente y Cambio Climatico, y Educacion para la

Ciudadania Global para tener un borrador 0 en el 2024 a compartir con otros agentes de la Cooperacion Espafiola

6.1.2 Contribuir a la finalizacién de la Estrategia de Salud Global y finalizar y publicar el Plan de Accion de Salud de la
AECID

6.1.3 Elaborar el borrador 0 de la Estrategia de Desarrollo Rural y Seguridad Alimentaria para consensuar con otros
agentes de la Cooperacion Espafiola

6.1.4 Elaborar un documento y hoja de ruta sobre nutricion
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OE: 6. 2 Consolidacion del trabajo multilateral y mejora de su enfoque estratégico dentro de la Agencia y en
relacion con el resto del MAUC

Acciones
6.2.1 Celebracion de, al menos, 5 encuentros multi direccién sobre lineas de trabajo prioritarias con organismos de
Naciones Unidas

6.2.2 Encuentro de todas las direcciones sobre organismos especializados (FG, GAVI,...)
6.2.3 Al menos tres encuentros virtuales con OCE sobre OOIl de NNUU y especializados

6.2.4 Participacion en mecanismos de coordinacion con el MAUC sobre planificacion multilateral

OE: 6. 3 Planificacion anual de la actuacion multilateral de AECID con OOII

Acciones

6.3.1 Planificacion de dos expedientes de contribuciones plurianuales conjuntas

6.3.2 Encuentro de todas las direcciones para planificar las lineas plurianuales de trabajo y otros mecanismos de mejora
del seguimiento técnico de las intervenciones

6.3.3 Planificacion de la elaboracién de Marcos de Asociacion con los diez principales OOl

OE: 6. 4 Refuerzo de los marcos de relacion estratégica con, al menos, 5 OOIl

Acciones

6.4.1 Realizacion de dialogos estratégicos con, al menos, cinco organismos multilaterales

6.4.2 Impulsar y coordinar el trabajo preparatorio para la elaboraciéon de nuevos marcos de Asociacion con, al menos,
cinco organismos

6.4.3 Revision de los MdE con OOl|

OE: 6. 5 Definir criterios de seleccion y priorizacion de operaciones de cooperacion delegada en coordinacion

con el resto de unidades de la AECID

Accibn
6.5.1 Revision de documento "qué hacer y qué no hacer" en cooperacién delegada

OE: 6. 6 Impulsar la relacion estratégica con las ONGD en desarrollo del Marco de Relacion ONGD-AGE

Accion
6.6.1 Desarrollo del Plan de Accion del Marco de Relacién de la AGE-ONGD
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OE: 6. 7 Fomento del papel de las ONGD en la politica de cooperacion

Acciones

6.7.1 Apoyo e impulso de la actividad de la Coordinadora de ONGD mediante la subvencion nominativa

6.7.2 Andlisis e impulso de las actuaciones de Educacion para el desarrollo y la Ciudadania Global en la convocatoria de
ONGD

OE: 6. 8 Impulso de las relaciones con otros departamentos y con las CCAA en materia de subvenciones y

registro de ONGD

Accién
6.8.1 Estudio de los sistemas de registro de ONGD autonémicos y del régimen fiscal y de incentivos aplicable a las ONGD
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Eje 7: Acciones transversales: Alineamiento con el VI Plan Director, mejora del seguimiento, promocion
de la ayuda programatica y desarrollo del enfoque transversal de lucha contra la pobreza y las
desigualdades

Al igual que se planteaba en el Plan de Accion anterior, este séptimo Eje incluye una serie de objetivos y acciones
relacionadas con la actuacion de cooperacion de la AECID que tienen un caracter global o transversal con respecto a otros
enfoques. En concreto, para 2024 se identifican algunas lineas de trabajo relacionadas con la aplicacién del futuro VI PD,
con la mejora de la posicién de influencia en los espacios de cooperacion de la UE, mejoras en las herramientas de
seguimiento de intervenciones de cooperacion y el énfasis en el enfoque de lucha contra la pobreza y las desigualdades:

Durante 2023 se ha estado trabajando intensamente en el borrador de un nuevo Plan Director (PD), el VI de la
Cooperacion Espaniola, proceso en el que la AECID ha tenido un papel relevante, como corresponde a su
condicién de actor clave del sistema de cooperacion espafiol. Sin embargo, la convocatoria de elecciones generales
y la consiguiente situacion de Gobierno en funciones hasta la resolucion del calendario electoral han impedido que
el PD pudiera ser aprobado en 2024. Es de prever que, en el periodo de vigencia de este Plan de Accién, se culmine
el trabajo de elaboracién del nuevo PD. Su importancia radica en que sera el primero tras la aprobacion de la Ley
1/12023, por lo que servira para orientar adecuadamente la implementacion de los postulados de la Ley durante los
préximos cuatro afios.

En lo que respecta a la Agencia, la aprobacién del VI PD obligara a revisar su estrategia de cooperacion, con el fin
de ajustarse a las prioridades que establezca, asi como a llevar a cabo una reflexion acerca de los nuevos enfoques
y cambios que quieren adoptarse y de los medios, recursos y mecanismos para ello. En cualquier caso, el borrador
de VI PD ha alimentado ya la elaboracion del presente Plan de Accién, por ejemplo, en lo relativo a las prioridades
sectoriales y transversales.

La AECID viene trabajando activamente en los Ultimos afios para mejorar su posicion de influencia en los espacios
de cooperacion de la UE. La reciente Presidencia de la UE ha permitido conseguir una mayor proyeccion, aunque
aun hay que seguir impulsando esta linea de trabajo. En 2024, se continuara apoyando y participando activamente
en el desarrollo y configuracién de las TEl y se intensificara la participacion espafiola en los espacios europeos de
cooperacion para el desarrollo y accion humanitaria, en coordinacién con los érganos competentes del MAUC.

Durante los ultimos afios, se viene trabajando en el desarrollo de un cuadro de indicadores comunes para todos los
actores de la Cooperacién Espafiola: los indicadores de rendicién de cuentas (IRC). Como su nombre indica,
pretenden llevar a cabo una rendicion de cuentas de resultados directos conseguidos por medio de las
intervenciones de Ayuda Oficial para el Desarrollo (AOD) ejecutados por los diversos actores de la CE. Este conjunto
de indicadores tiene el valor de ser compartido por todos los actores integrados en la CE y sirve para que se visibilice
cierto alcance real agregado, més alld de las cifras puramente econdmicas. Ademas, permiten mejorar la
transparencia y la comunicacion con grupos de interés clave como UE, NNUU, Parlamento, medios de
comunicacion, opinién publica, etc. para que puedan obtener una mejor compresion del alcance de la AOD
espafiola. Conviene aclarar que estos indicadores no sirven para medir o evaluar impacto, ya que estan asociados
a resultados inmediatos (outputs o productos) y, por tanto, no son utiles para evaluar cambios sociales a largo plazo.

Alo largo de 2024, la Agencia va a dar los primeros pasos para integrar estos indicadores en todas las actuaciones
que financia. Por un lado, se va a trabajar en la definicion final de la lista de indicadores y se van a llevar a cabo
algunas actuaciones informativas y formativas a las unidades de la AECID vy, por otro lado, se informara a las
entidades beneficiarias de la existencia de los IRC y su progresiva inclusion en las intervenciones bilaterales.

En 2024 se va a continuar trabajando para impulsar las iniciativas de ayuda programatica en aquellos contextos
geograficos y sectores de actuacién donde sea mas propicio. Es de esperar que la reforma del FONPRODE/ FEDES
permita su inclusion dentro de los distintos instrumentos que pueden financiarse a través del mismo. Ademas, este
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tipo de operaciones ofrecen una excelente oportunidad de trabajar en alianza con otros actores y maximizar
impactos, fundamentalmente en procesos de reforma o consolidacion de sistemas publicos.

o Dentro del proceso de definicion de un nuevo modelo de cooperacion se ha identificado como prioritaria la revisién
del enfoque de lucha contra la pobreza y las desigualdades. Ambos conceptos son la base de la cooperacion
para el desarrollo y, sin embargo, se ha constatado que no siempre se han abordado con la profundidad y rigor
metodoldgico adecuados. Aunque en el marco del anterior Plan de Accion se acometieron algunas acciones para
mejorar esta cuestion, sera en 2024 cuando se lleve a cabo una actuacion sistematica para su configuracion como
enfoque de trabajo y para asegurar su transversalizacion, mediante un desarrollo metodoldgico v el inicio de un
proceso de capacitacion para el personal de la Agencia.

Objetivos y acciones

OE: 7. 1 Alinear la actuacion de la AECID a las prioridades del VI Plan Director de la Cooperacion Espaiola

Accion

7.1.1 Definir una agenda de cooperacion que recoja los elementos esenciales de la actuacidn de cooperacion de la AECID
para el periodo del VI PD

OE: 7. 2 Mejorar la posicion de influencia en los espacios de cooperacion de la UE

Acciones
7.2.1 Participar en las reuniones mensuales del Grupo de Ayuda Humanitaria y Ayuda Alimentaria (COHAFA) del

Consejo de la UE, asi como en las reuniones de directores asociadas al Grupo COHAFA

7.2.2 Desempefiar un papel activo en el 3° Foro Europeo Humanitario (Bruselas, marzo 2024)

7.2.3 Contribuir como trio de presidencias del Consejo de la UE (junto con Bélgica y Hungria) a la redaccién de
conclusiones del Consejo y otros documentos de la presidencia del Consejo en cuestiones humanitarias, en las que
Espaifia tiene un valor afiadido

7.2.4 Facilitar desde la AECID la complementariedad de las acciones de la Union por el Mediterraneo (UpM) y la UE
mediante el refuerzo del apoyo a la UpM

7.2.5 Mantener una posicion activa en las TEI del mundo arabe a través de la continuidad a las contribuciones a la UpM
para la implementacion de proyectos relacionadas con la Team Europe Initiative (TEI)

7.2.6 Reforzar la participacién en el equipo de coordinacién Espafa-UE. Participacion en las reuniones periddicas de
coordinacion del equipo Espafia en Global Gateway y en la revision del instrumento NDICI

7.2.7 Ejercicio de reflexion interno y refuerzo sobre participacion en foros UE (TEls, PN, GG)
7.2.8 Mantener el liderazgo de la Task Force Team Europe

7.2.9 Revision del mapeo de intervenciones de AECID en clave TEI
7.2.10 Seguimiento a las Flagships Global Gateway 2023 y 2024

7.2.11 Participacion activa en el Grupo de Trabajo de Cultura y Desarrollo, de la Red de Agencias Europeas de
Cooperacion (Practitioners’ Network)

7.2.12 Incremento de la participacion en el DAC CoP on Civil Society

7.2.13 Celebracion y organizacion en Madrid del encuentro anual del GENE- Gender Education Network Europe
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OE: 7. 3 Sistematizar la recopilacion de datos y el seguimiento de los resultados en torno a indicadores
comunes

Acciones
7.3.1 Analisis conjunto con DGPOLDES para identificar mecanismos para integrar los indicadores de rendicién de
cuentas (IRC) en los instrumentos y modalidades de cooperacion de la AECID

7.3.2 Colaboracion con DGPOLDES para: la realizacion de sesiones formativas a personal de la AECID y a las
contrapartes; la elaboracién del informe anual de IRC; revisar y validar la lista de los indicadores; y consensuar acuerdos
con el resto de actores de la CE

7.3.3 Incorporar los IRC en la Resolucion de Concesidn de Subvenciones de Concesidn Directa e incluir un anexo de
los indicadores en los informes técnicos finales de justificacion de las subvenciones

OE: 7. 4 Impulsar la modalidad de Ayuda Programatica, al menos en ciertos contextos geograficos y sectores

de actuacion

Acciones
7.4.1 Proseguir y, en su caso, incrementar la Contribucién de apoyo presupuestario en Cabo Verde.

7.4.2 Analizar la inclusion de la modalidad de ayuda programética en las programaciones en otros paises de Africa
subsahariana

OE: 7. 5 Impulsar el nuevo enfoque transversal de lucha contra las desigualdades en el ciclo de programacion

bilateral

Acciones
7.5.1 Elaboracion de una nueva metodologia de transversalizacion del enfoque de lucha contra la pobreza y las
desigualdades en la AECID

7.5.2 Elaboracién de un marcador de desigualdad
7.5.3 Elaboracién de indicadores adecuados para el seguimiento de la lucha contra las desigualdades

7.5.4 Organizar un curso de formacion de lucha contra la pobreza y las desigualdades para el personal de la AECID
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b. Pilar B - Cambiamos

La Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global, ha sentado las
bases de un modelo nuevo para el sistema de la Cooperacion Espafiola y, particularmente, propone una dinamizacién y
una evolucién de la AECID, a la que reconoce como el principal actor y eje del sistema. Para ello, la ley basa esta
transformacion de la Agencia en la elaboracion de un nuevo Estatuto y unos desarrollos reglamentarios adicionales que
permitan dotarla de las herramientas necesarias para conseguir una nueva proyeccion de su actuacién. La Ley enumera
varias de estas herramientas para, en definitiva, dibujar una Agencia renovada y capaz de hacer frente a las exigencias
actuales y prepararla para adaptarse con rapidez a las que vayan surgiendo en el futuro.

En consecuencia, la AECID debe modernizarse, fortalecerse y reestructurarse con un doble objetivo: ser una agencia mas
innovadora, agil y eficaz en el logro de los resultados y ser mas eficiente en el uso de los recursos. Solo asi podra generar
un nuevo modelo de cooperacién y aumentar su impacto en el desarrollo de los paises socios.

A la espera del nuevo Estatuto y del consecuente Contrato de Gestion, el Plan de Accion 2022-2023 sefial6 los elementos
esenciales para avanzar en este proceso de cambio. Por ello, se centrd en identificar aquellas actuaciones que, o bien
representan un paso adelante en la reforma institucional o bien era preciso acometerlas para dar respuesta a necesidades
urgentes, con la vision de concentrar esfuerzos hacia resultados que generasen mejoras y cambios que, a su vez,
reforzaran la capacidad operativa y la eficacia de la Agencia.

En ese sentido, este Plan de Accion 2024 debe afirmar ese enfoque y dar continuidad a las acciones emprendidas con el
anterior. Si bien algunas de las transformaciones previstas (nuevo organigrama funcional, nueva relacion de puestos de
trabajo, negociacion de un convenio colectivo,...) requieren como paso previo la entrada en vigor del nuevo Estatuto y
Contrato de Gestion, este Plan de Accion se centra en una serie de actuaciones prioritarias de mejora de la gestion de la
Agencia que no necesitan de una habilitacion expresa a través del nuevo Estatuto o Contrato de Gestién y que pueden
tener un impacto positivo ya en 2024,

Por esta razon, se estructura de manera similar al anterior y, por ello mismo, este Pilar B, “Cambiamos”, mantiene su mismo
planteamiento de recoger las actuaciones transversales que se van a abordar para seguir con su proceso de reforma.

Estas actuaciones se han estructurado en torno a seis Ejes:

¢ Eje 1. Una organizacién mas estratégica que intenta mejorar cada dia

o Eje 2. Una AECID que pone los recursos humanos en el centro

¢ Eje 3. Una Agencia que apuesta por la transformacion digital

¢ Eje 4. Una organizacion colaborativa que rompe silos

o Eje 5. Una AECID mas abierta a su poblacién beneficiaria, a la ciudadania y a otros actores

¢ Eje 6. Una organizaciéon mas agil y eficiente
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Eje 1. Una organizacion mas estratégica que intenta mejorar cada dia

El Plan de Accidn 2022-23 identifico la necesidad de mejorar la relacion entre el marco estratégico de la AECID (de eficacia
en cuanto a resultados, pero también de posicionamiento como actor internacional) y su marco operativo (de cdmo articula
su modelo organizativo). Aunque ha habido algunos progresos en este sentido, tanto la eficacia en su actuacién como el
posicionamiento de AECID, en términos estratégicos, necesita aun de un itinerario claro y meditado que facilite la toma de
decisiones en los diferentes niveles de gestidn. La necesaria reflexion vinculada a los procesos de elaboracion del Estatuto
y del Contrato de Gestion permitira sentar las bases estratégicas de medio plazo para esta finalidad.

En esa linea, el Plan de Accion 2022-23 ya supuso un primer paso de mejora en la definicién de aspectos estratégicos de
su actuacion, como ha reconocido el reciente informe del Plan de Control Financiero Permanente 2023 sobre aspectos
estratégicos de la AECID elaborado por la Intervencidn Delegada, tanto en planificacién como en gestién estratégica. Por
eso, este Plan tratara de avanzar en el marco definido por el anterior, procurando consolidar aquellas lineas iniciadas que
requieren, por su profundidad, de un recorrido temporal de mayor alcance.

Dentro de esa reflexion tendra un lugar destacado la definicion del rol y alcance de las funciones de la Agencia
establecidas en la nueva ley, entre las que destaca la coordinacion operativa de los actores de la CE y la promocién y
generacion de alianzas entre actores de cooperacion, dos cuestiones capitales en el nuevo papel de la AECID como piedra
angular del sistema de Cooperacién Espafiola. En ambas cuestiones queda aln un largo camino por recorrer: para la
coordinacion operativa todavia es preciso definir su alcance y aplicar medidas para hacerla efectiva; la generacién de
alianzas tiene que evolucionar hacia modelos mas ambiciosos, no solo basados en el intercambio de servicios, que partan
de objetivos y visiones comunes que se traduzcan en compromisos y accidn conjunta. Se proponen actuaciones en ambos
aspectos que pretenden ir consolidando modelos de actuacion futura.

Es resefiable que, en el ambito de las alianzas, la lista de actuaciones propuestas muestra el intenso esfuerzo que la
AECID esta llevando a cabo por consolidar y renovar su accion como generador de propuestas de actuacién conjuntas con
el resto de actores de la CE. Esto abarca tanto a la Accion Humanitaria como a la cooperacion para el desarrollo sostenible
y se extiende, mediante un amplio despliegue de instrumentos y mecanismos de coordinacion, tanto a actores publicos, de
la AGE como de la cooperacion descentralizada, como a actores de la sociedad civil, del ambito académico y del sector
privado.

Se mantiene la apuesta de la AECID por la innovacion y la gestion del conocimiento, destacando ahora el hecho de
que estos ambitos de trabajo han sido asumidos por el conjunto de la organizacién y no dependen solo de la iniciativa de
las unidades transversales. Esto supone un avance muy significativo en la capacidad de aprendizaje institucional y en la
capacidad “evolutiva” de la Agencia como organizacién que aprende a adaptarse a los cambios de su entorno. Con todo,
innovacion y gestion del conocimiento siguen siendo dos de los principales desafios de la AECID en su camino de reforma.
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Objetivos y acciones

OE: 1.1 Sentar las bases estratégicas de medio plazo para culminar en un nuevo contrato de gestion, alineadas
con el Plan Director vigente y con las nuevas mision y vision de la AECID y conforme a la Ley de Cooperacion

para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global

Acciones

1.1.1 Elaboracién del documento final y tramitacion del Real Decreto sobre el Estatuto de la AECID

1.1.2 Elaboracion del documento final y tramitacion del Real Decreto sobre el Estatuto de las personas cooperantes
1.1.3 Elaboracion y tramitacion del Contrato de Gestion de la AECID

1.1.4 Seguimiento del Plan de Accidn 2022-23 y elaboracion del informe final

1.1.5 Elaboracion del Plan de Accion de la AECID 2024

1.1.6 Lanzamiento del seguimiento del Plan de Accién 2024

OE: 1. 2 Definir el rol y alcance de la AECID en su nueva funcién de coordinacion operativa

Acciones

1.2.1 Participar en la simplificacién del procedimiento de elaboracion y seguimiento de los MAP

1.2.2 Definir el concepto, alcance y operacionalizacion de la coordinacion operativa realizada por la AECID en los términos
del articulo 31 de la Ley 1/2023

OE: 1. 3 Potenciar la construccion de alianzas como una de las palancas para el nuevo modelo de cooperacion

Acciones

1.3.1 Identificar, al menos, una nueva alianza multiactor en materia de acciéon humanitaria

1.3.2 Registrar, al menos, tres adhesiones de CCAA al Convenio entre la Cooperacion Descentralizada y la AECID para la
actuacion conjunta y coordinada en materia de accién humanitaria

1.3.3 Mantener, al menos, una reunion trimestral con la vocalia de accién humanitaria y grupo de accion humanitaria de la
Coordinadora de ONGD de Espafia

1.3.4 Mantener, al menos, una reunién semestral con organizaciones humanitarias que no formen parte de la Coordinadora
de ONGD de Espafia

1.3.5 Incorporar la perspectiva humanitaria a la estrategia de colaboracion con la CRUE

1.3.6 Mantener, al menos, una reunién de coordinacion anual con DG NNUU, OOIl y DDHH del MAEC, competente en
cuestiones de diplomacia humanitaria y responsable de la Estrategia de Diplomacia Humanitaria 2023-2026

1.3.7 Incluir la posibilidad de agrupaciéon de entidades humanitarias solicitantes en la convocatoria de acciones
humanitarias

1.3.8 Conformar una nueva estrategia de trabajo y colaboracién con CONFOCOS
1.3.9 Consolidar la estrategia de alianza con la FEMP

1.3.10 Elaborar una nueva estrategia de colaboracion con universidades a través de la CRUE
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1.3.11 Participar en, al menos, una de las reuniones de la Conferencia Sectorial por parte de la Direccion de la AECID, una
vez esta se constituya

1.3.12 Organizar, al menos, un encuentro del DAECID con la Asociacién de Personas Cooperantes (APC) como entidad
representativa de los trabajadores del sector

1.3.13 Promover, al menos, una actuacién conjunta con los actores de la cooperacion descentralizada para buscar vias de
dialogo y colaboracion

1.3.14 Elaborar un protocolo general de actuacion (PGA) con el INAP

1.3.15 Renovacion de los marcos de colaboracién con la AGE

1.3.16 Incentivar nuevos modelos de colaboracion con otros actores con especial atencion al sector privado, a través de
iniciativas de apoyo a la agenda de inversiones Global Gateway

1.3.17 Incentivar un trabajo coordinado con actores de la cooperacién descentralizada en el marco de programas de
cooperacion técnica avanzada

1.3.18 Construccion de una alianza efectiva entre AECID, UpM, FIIAPP, Casas Arabe y Mediterraneo, organizaciones
regionales de cooperacion mediterraneas e instituciones relevantes de las AAPP espafiolas para el desarrollo de la nueva
Estrategia de Cooperacion para el mundo arabe “Masar alan / Masar ahora”

1.3.19 Establecimiento de mecanismos de colaboracién y alianzas con distintos actores (universidades, CCAA, AGE) con
la participacion de las ONGD

1.3.20 Coorganizar, al menos, dos foros o encuentros sectoriales sobre educacion, salud y/o educacion para la ciudadania
(foro multi actor GENE sobre educacion, foro mundial para la eliminacion del cancer cervicouterino, encuentro bianual de
CCAA en educacion para la ciudadania, etc.)

OE: 1. 4 Establecer mecanismos de mejora de la calidad en la planificacion y gestion

Acciones

1.4.1 Elaborar, al menos, un documento de aprendizajes sobre la experiencia en planificacion bilateral (MAP)

1.4.2 Realizar reuniones con todas las direcciones para elaborar el plan de accion de la AECID, desde una perspectiva de
cultura colaborativa

1.4.3 Apoyar a las direcciones geogréficas en los procesos de elaboracion de, al menos, cuatro MAP y dos ACA/AP

1.4.4 Recuperar el gjercicio de plantificacion operativa anual de la OAH

1.4.5 Reforzar la presencia de espafioles en los programas financiados a OOIl, para facilitar el seguimiento con la
incorporacién de al menos 2 expertos nivel P4- P5 o equivalentes

1.4.6 Creacion de una unidad de control de riesgos condicionada a la aprobacién del Estatuto y del Contrato de Gestidn

1.4.7 Incorporar una linea de trabajo plurianual con diez organismos multilaterales

1.4.8 Analisis de la medicién de resultados e impacto de las subvenciones a ONGD
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OE: 1. 5 Mejorar la Gestion del Conocimiento en la AECID

Acciones

1.5.1 Creacion de una base de datos de las acciones de la Estrategia de Cooperacion para el Mundo Arabe — “Masar alan
| Masar ahora”

1.5.2 Elaborar, al menos, un documento de aprendizajes sobre la experiencia en programas regionales

1.5.3 Elaboracién de un paquete de pildoras formativas para personal de nueva incorporacion

1.5.4 Evaluar el uso del kit Integra y potenciar su utilizacion

1.5.5 Realizar una revision de los procesos de gestion del conocimiento en la OAH e identificar puntos de mejora

1.5.6 Iniciar el proceso de evaluacién de, al menos, dos instrumentos de la OAH

1.5.7. Actividades de difusion para compartir conocimiento a nivel interno sobre la experiencia de planificacion y rendicién
de cuentas de la OAH (practica del sistema de indicadores de resultados, procesos de planificacién bienal de los contextos
humanitarios, etc.)

1.5.8 Coordinacién de contenidos de la intranet a efectos de que la informacion esté actualizada por todos los responsables
de contenidos

1.5.9 Realizar un encuentro presencial de la Red Sectorial de Conocimiento de Gobernanza Democrética

1.5.10 Definir las evaluaciones de caracter estratégico de la AECID que se incluiran en el Plan Bienal de Evaluaciones
2025-26

OE: 1.6 Promover la innovacion en la actuacion de la AECID

Acciones

1.6.1 Explorar vias de colaboracidn con, al menos, una entidad especializada en innovacion
1.6.2 Mejoras en las actividades de conocimiento de la convocatoria de Acciones de Innovacion 2024

1.6.3 Aplicacion de herramientas innovadoras para la gestion y seguimiento de actuaciones de las ONGD

1.6.4 Incluir, al menos, una linea especifica sobre accién humanitaria en las convocatorias de acciones de innovacion y
actividades de conocimiento

1.6.5. Organizacién de un acto de difusion de una metodologia de innovacién en procesos de gestion del conocimiento
para proyectos y programaciones

1.6.6 Realizar un itinerario formativo online sobre la metodologia de innovacion de Intercoonecta para los Centros de
Formacién de ALC

1.6.7 Participar en, al menos, un foro nacional de innovacion
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Eje 2. Una AECID que pone los recursos humanos en el centro

Los recursos humanos de cualquier organizacion son un punto imprescindible para su desarrollo y la consecucion de los
fines que tenga asignados y los retos a los que se enfrente. La AECID se enfrenta en los préximos afios al desarrollo de
nuevas competencias y retos planteados por la Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible
y la Solidaridad Global, y precisa para ello reforzar su personal, tanto en nimero como en capacidad. De hecho, la Ley
establece que la politica de recursos humanos de la AECID estara orientada a la atraccion, retencién, capacitacion,
especializacion y promocién de personal, que tendra derecho a una carrera profesional, en igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, con oportunidades de movilidad entre territorio espafiol y exterior. Ademas, incorpora el deber
de cuidado de la Administracién General del Estado, a través de las Misiones y Representaciones de Espafia y de las
Oficinas de la Cooperacion Espafiola, hacia todas las personas que trabajen en la Cooperacion Espafiola.

A partir de esta Ley, se plantean una serie de actuaciones encaminadas a mejorar y dinamizar las condiciones del personal
de la AECID, tanto cuantitativa como cualitativamente. Estas actuaciones se han agrupado en objetivos concretos para su
mejor tratamiento y seguimiento, pese a que todas ellas estan interrelacionadas y todas impulsan, en mayor o menor
medida, los objetivos fijados.

Todos los objetivos de este Eje pretenden generar un colectivo unido que impulse los fines y competencias asignados en
el nuevo contexto surgido de la aprobacion de la Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible
y la Solidaridad Global.

Ala espera de la aprobacion del nuevo Estatuto y Contrato de Gestién, los objetivos estratégicos en materia de recursos
humanos de la AECID en 2024 son los siguientes:

o Adecuar los recursos a las prioridades: Al igual que sucede en otros dmbitos de la Administracidn del Estado, la
AECID tiene en este momento un alto nimero de puestos vacantes en sede y en las OCE, lo que, combinado con el
aumento presupuestario que se ha producido en los Ultimos afios, requiere de la puesta en marcha de una serie de
medidas que permitan ir incrementando la ratio de puestos ocupados y el consiguiente aumento efectivo de recursos
humanos. En paralelo, sera necesario definir un marco de incentivos en funcion del cumplimiento de objetivos. Para
ello, se plantean, entre otras, las siguientes acciones:

- Impulsar acciones para incrementar el personal de sede y terreno.
- Ejecucion del Plan de Actuaciones en el Exterior.
- Revision de los sistemas de asignacion de la productividad.

o Desarrollar un paquete de medidas para la incentivacion del personal y retencion del talento: La AECID ha de
poder retener a los y las profesionales que desarrollan sus funciones tanto en sede como en terreno, por lo que este
objetivo desarrolla acciones de mejora para que sea atractivo trabajar en la AECID. Para ello se siguen dos lineas
fundamentales: dar seguridad juridica a los diferentes colectivos, sobre todo en el exterior, y mejorar la formacion,
para adecuarla y acercarla a las necesidades técnicas de los diferentes puestos de trabajo.

¢ Mejora de las condiciones laborales: Muy ligado a las dos anteriores prioridades, la AECID busca mejorar las
condiciones de trabajo de sus profesionales.

o Mejora de la seguridad corporativa: La prevencion de riesgos laborales no es sélo una obligacion legal, sino una
oportunidad de la organizacién de mejorar las condiciones del personal junto con sus representantes electos. En este
objetivo, destaca el Plan de Visitas de la Secretaria General aprobado por el Director en 2022 para, ademas de revisar
y mejorar la prevencion de riesgos laborales, acercar la Secretaria General a todo el personal, sobre todo en las
oficinas en el exterior.
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Objetivos y Acciones

OE: 2.1 Adecuar los recursos a las prioridades

Acciones
2.1.1 Reforzar la Secretaria General para favorecer su rol transversal al servicio del resto de unidades

2.1.2 Impulsar acciones para incrementar el personal de sede y terreno
2.1.3 Ejecucion del Plan de Actuaciones en el Exterior, realizando acciones en terreno por parte de RRHH

2.1.4 Revision de los sistemas de asignacion de la productividad

2.1.5 Realizacion de un estudio para la implantacion de un sistema de evaluacion por objetivos

OE: 2.2 Desarrollar un paquete de medidas para la incentivacion del personal y retencion del talento

Acciones
2.2.1 Redefinicion de la naturaleza de los/ las Responsables de Proyectos con unos nuevos términos de referencia y un

modelo de contrato

2.2.2 Introducir, al menos, una propuesta de curso en materia de innovacion y/o gestidn del conocimiento en el Plan de
Formacién de la AECID

2.2.3 Capacitacion del personal de la AECID en herramientas innovadoras y de business intelligence y acompafiamiento
para su implementacion

2.2.4 Impulsar la creacién de puestos de Jefes de Administracién en las OCE, sujeto a la aprobacion del nuevo Estatuto
de la AECID, que permita la existencia de puestos para funcionarios en terreno

2.2.5 Adecuar el Plan de Formacion a las competencias previstas en la creacion de perfiles formativos en los concursos
de provisién de plazas

2.2.6 Elaborar un modulo de formacion en valores éticos para el personal de nueva incorporacion a la AECID

OE: 2.3. Mejora de las condiciones laborales

Acciones
2.3.1 Elaboracion del Plan de Igualdad de la AECID

2.3.2. Continuar impulsando el arrendamiento de la vivienda del personal desplazado, priorizando contextos de mayor
inseguridad

2.3.3. Revision del Plan de Ayudas Sociales de la AECID

2.3.4 Elaboracion y publicacion en intranet de la Guia de mudanzas y traslados de personal OCE

OE: 2. 4 Mejora de la seguridad corporativa

Acciones
2.4.1 Actualizacion de las evaluaciones de riesgos y planes de autoproteccién, evacuacion y emergencia en sede

2.4.2 Puesta en marcha de las evaluaciones de riesgos y planes de evacuacion y emergencia en todas las Oficinas de
Cooperacion en el Exterior (OCE)
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Eje 3. Una Agencia que apuesta por la transformacion digital

El mundo global, digital e hiperconectado en que vivimos se caracteriza por la irrupcion continua de nuevos actores en los
mercados, la movilidad deslocalizada y la conectividad continua. Las nuevas tecnologias representan un importante
conjunto de herramientas para impulsar el crecimiento y el desarrollo sostenible, y deben convertirse en un elemento
disruptivo de la cooperacién para el desarrollo tradicional, permitiendo formas completamente nuevas de trabajar y alcanzar
mejores resultados.

En particular, si se quiere apoyar a los paises socios en sus procesos de mejora y modernizacién de la gestién publica, o
en su transicién hacia economias que hagan uso de las ventajas de la innovacién y del cambio tecnolégico hacia la
digitalizacién, tal y como indica la Ley 1/2023 de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global, la
AECID debe convertirse en un modelo de gestién en esos dmbitos. En este contexto, se ha puesto de manifiesto la
importancia de una transformacioén digital integral de la AECID a dos niveles:

o Incorporacion y aplicacion de una tecnologia adaptada a las necesidades de la Agencia para mejorar los
sistemas de informacion, la gestion administrativa, la explotacién, analisis y comunicacion de los datos para la toma
de decisiones y la rendicidn de cuentas.

o Cambio cultural y organizacional para la aplicacién y uso de las tecnologias emergentes, que implica repensar la
organizacion y reconstruir sus dindmicas para adaptarlas a las necesidades del presente y del futuro.

Esta transformacion cultural, organizacional y tecnolégica representa, probablemente, el mayor reto para la AECID, de cara
alograr que los cambios tengan un impacto organizacional, econémico y social positivo y duradero, convirtiendo la Agencia
en un modelo de gestion, en su doble condicién de agencia de cooperacidn y de agencia estatal, segun lo previsto en la
Ley 40/2015 de Régimen Juridico del Sector Publico.

Teniendo en cuenta lo anterior, se ha elaborado el Plan de Transformacion Tecnolégica de la AECID 2022-2025 (uno
de los hitos del Plan de Accién 2022-2023), que recoge el modelo de digitalizacion y transformacién para la Agencia y su
alcance, definiendo objetivos, medidas y acciones a realizar, recogiendo las aportaciones del personal de la AECID,
teniendo en cuenta el estado de los sistemas de informacién, y siguiendo una estrategia marcada por la vocacidn de incluir
desde el principio a las Oficinas de la Cooperacién Espafiola en todas las actuaciones del Plan.

El Plan se configura sobre 5 objetivos estratégicos, que representan el fin Gltimo del proceso de transformacién de la
Agencia, y vertebran la estrategia a seguir:

o Impulsar la transformacién de la AECID.
e Gestion basada en datos.

o Mejora de la eficiencia.

o Refuerzo de la seguridad.

o Organizacién colaborativa.

Estos cinco objetivos estratégicos marcaran la hoja de ruta para la transformacion digital de la Agencia, perfilando un marco
de trabajo claramente definido que permita iniciar la puesta en marcha de las distintas soluciones tecnolégicas
contempladas a lo largo de los 3 ejes estratégicos, las 15 lineas de accién y las 20 medidas concretas que se han
establecido para los préximos afios. Todas las actuaciones enmarcadas en el Plan de Transformacion Tecnoldgica de la
AECID 2022-2025 se encuentran plenamente alineadas con las agendas estratégicas de Espafia Digital 2026, el Plan de
Digitalizacién de las Administraciones Publicas 2021-2025 y el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia,
impulsando la transformacién digital de la AECID para una cooperacion mas eficiente, sostenible y segura.
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Para el Plan de Accion 2024 de la AECID, se incluyen 24 actuaciones que se enmarcan dentro del Plan Tecnoldgico.
Un primer grupo de ellas se centra en perfilar con mas detalle el disefio del mismo; otro paquete de medidas se orienta a
la armonizacién de procedimientos y son, en realidad, las primeras soluciones tecnolégicas que se prevé poner en marcha;
finalmente, se acometeran una serie de actuaciones orientadas a reforzar la ciberseguridad de los entornos digitales de la
AECID.

Objetivos y Acciones

OE: 3.1 Disefio y puesta en marcha del Plan de Transformacion Tecnolégica de la AECID para una cooperacion

en digital

Acciones
3.1.1 Disefio de la Carpeta de Cooperacion

3.1.2 Desarrollo del primer piloto de la Plataforma de Cooperacién

3.1.3 Disefio del ecosistema de datos abiertos de cooperacion

3.1.4 Implantacién de un sistema de gestion documental para la AECID

3.1.5 Revision del portal web institucional de la AECID

3.1.6 Revision de la intranet de la AECID

3.1.7 Desarrollo de un sistema de gestion de identidades para la AECID

3.1.8 Elaboracion del Plan de Aplicaciones de la AECID

3.1.9 Apovyar la reflexién sobre el disefio y arranque del Plan de Transformacion Tecnoldgica de la AECID
3.1.10 Nueva aplicacién de gestién de subvenciones para ONGD

3.1.11 Nueva aplicacién de registro ONGD

3.1.12 Nueva aplicacién de gestidn de ayudas en concurrencia competitiva - becas y lectorados-

3.1.13 Apoyar la definicion de necesidades de los usuarios de la carpeta de cooperacion

3.1.14 Disefio del proceso automatizado de extraccion de datos para la Memoria AECID

OE: 3.2 Armonizacion de Procedimientos

Acciones
3.2.1 Adopcion de servicios comunes ofrecidos por la Secretaria General de Administracion Digital (SGAD)

3.2.2 Piloto de integracion en el Lote 4 del Servicio Unificado de Telecomunicaciones
3.2.3 Estudio de viabilidad de la implantacién de Sorolla2 en las OCE
3.2.4 Potenciacion del uso de la suite de trabajo Office 365 en la AECID

3.2.5 Segunda fase de dotacion de ordenadores portatiles para que todo el personal tenga acceso a un puesto informatico
adecuado a sus funciones, en sede y OCE

3.2.6 Definicion del Plan de Infraestructuras de la AECID

3.2.7 Disefio de una infraestructura compartida para las OCE
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OE: 3. 3 Refuerzo de la seguridad

Acciones
3.3.1 Definicion de la Estrategia de Ciberseguridad de la AECID

3.3.2 Inicio de la adecuacion de la AECID al Esquema Nacional de Seguridad

3.3.3 Integracion de nuevos servicios del Centro de Operaciones de Ciber Seguridad (COCS) en la AECID
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Eje 4. Una organizacion colaborativa que rompe silos

Para transitar de manera exitosa por la transformacion digital, se ha puesto de manifiesto que las Administraciones precisan
fomentar la innovacién en los equipos; ser mas horizontales; y propiciar entornos colaborativos y cooperativos de trabajo.

La AECID tiene que apostar por una organizacidn con estructuras menos rigidas y convertirse en una organizacion mas
colaborativa, mejor adaptada a las exigencias actuales. Para ello, se deben favorecer entornos, dindmicas y estructuras
de trabajo que promuevan la sincronia entre los miembros y los equipos de la organizacion, en sede y en el exterior,
adoptando nuevos procedimientos que resuelvan problematicas existentes, generando informacion horizontal y compartida
que alimente una vision comun y de la que se obtenga retroalimentacién para el aprendizaje. Todo ello implica un profundo
cambio cultural que permitira a la organizacién afrontar el futuro, en constante cambio y transformacién.

Ya en el Plan de Acci6n anterior se consideraba este Eje 4 como una apuesta a largo plazo, puesto que implica un cambio
de estructura organizativa y, al mismo tiempo, un cambio en la cultura de trabajo. Por ello, en este Plan se mantienen los
dos objetivos estratégicos del anterior: (1) fomentar el trabajo colaborativo y los espacios de trabajo en red y, (2) reforzar
la coordinacién y el intercambio de informacion entre las unidades de sede y con las OCE.

Las actuaciones de caracter colaborativo entre las distintas unidades de sede y entre estas y las OCE, que se recogen en
este eje no agotan todas las que de este tipo, se llevan a cabo en el seno de la AECID, ya que existen varias que, por su
caracter tematico o por estar muy centradas en instrumentos de cooperacién, se incluyen en otros ejes a lo largo del
documento.

Objetivos y Acciones

OE: 4.1. Fomentar el trabajo colaborativo y los espacios de trabajo en red

Acciones

4.1.1 Reforzar el uso de plataformas con organismos internacionales para mejorar el conocimiento del trabajo con los
mismos y que fluya la informacién, con la creacion de, al menos, dos espacios colaborativos Organismos sede y terreno,
con AECID sede y terreno.

4.1.2 Apertura de la plataforma de intercambio de conocimiento de cooperacion delegada entre unidades de AECID como
espacio comun de buenas préacticas

4.1.3 Reforzar la dindmica de trabajo del GAQQ a través de subgrupos especificos centrados en concretar operativamente
las principales prioridades de la reforma de la AECID

OE: 4. 2 Reforzar la coordinacion y el intercambio de informacidn entre las unidades de sede y con las OCE

Acciones
4.2.1 Realizar un ejercicio de ideacion para definir un paquete de medidas de mejora de coordinacién pais AECID y
priorizar al menos una en 2024

4.2.2 Realizar al menos una reunion anual con personal de todas las OCE
4.2.3 Disefiar el proyecto para implementar la medida priorizada de coordinacion pais AECID

4.2.4 Realizar al menos una reunién conjunta a inicios de afio entre el departamento sectorial y el resto de unidades de
la AECID para identificar sinergias y posibles actuaciones conjuntas que integren visiones geograficas y sectoriales

4.2.5 Realizacion de encuentros presenciales y virtuales entre sede y terreno sobre cuestiones tematicas (sectoriales,
instrumentos, programas, etc.)

4.2.6 Normalizar los flujos de informacion entre unidades y entre éstas y OCE en relacién con los proyectos en ejecucion
promovidos por las OCE y gestionados por las distintas Direcciones
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Eje 5. Una AECID mas abierta a su poblacion beneficiaria, a la ciudadania y a otros actores

La Ley 1/2023, de 20 de febrero, considera la transparencia y la rendicién de cuentas mutua como un principio que
impregna toda la actuacion de la Cooperacién Espafiola. Asi, destaca como principio basico la promocion de
instituciones sélidas, eficaces, inclusivas y transparentes que rindan cuentas. También menciona como principios
de actuacién la participacioén y el pluralismo, a partir del reconocimiento del papel de todos los actores, sean
publicos o privados, de las organizaciones empresariales y sindicales y de la sociedad civil, tanto en Espafia como
en los paises socios, y en el ambito local y multilateral. Igualmente, reconoce la importancia de los partenariados y las
alianzas multiples y abiertas a esos actores en cuanto a generacion y acceso al conocimiento, asi como la participacion en
el disefio, ejecucion, evaluacion y rendicion de cuentas de las politicas de desarrollo sostenible. Asimismo, enuncia que, a
través de la AECID, se estableceran las capacidades necesarias para asegurar una respuesta agil y eficaz, abierta a la
participacion de otros ministerios y entidades de la Administracion General del Estado, asi como de las comunidades
auténomas y los entes locales, las ONGD, las empresas, las fundaciones corporativas y la comunidad cientifica, asi como
la adecuada coordinacion entre todos los actores.

Este planteamiento legislativo refleja el concepto de gobierno abierto, en el que la gestion de las Administraciones
Publicas debe basarse en la creacion de valor publico a través de una colaboracion con la ciudadania basada en datos
abiertos y transparencia, redes sociales digitales, incorporacion de la ciudadania y el conocimiento externo en los procesos
de adopcion de decisiones publicas y nuevas dindmicas de colaboracion entre empleados y organizaciones publicas.

Por todo ello, la visién de la Agencia incluye la idea de mejorar la rendicion de cuentas de su actuacién a la ciudadania
espafola y a sus paises socios y entre sus principios se recoge la transparencia y la participacion; el reconocimiento y
respeto al otro, el dialogo v, la escucha y el trabajo conjunto.

El Plan de Accion 2022-23 ya incluia algunas actuaciones con esta finalidad, aunque reconociendo que se trataba de
primeros pasos en un proceso de largo plazo. La puesta en marcha del Plan de Transformacion Tecnolégica de la Agencia
determinara el ritmo de incorporacion de nuevas herramientas tecnologicas y como estas pueden contribuir a mejorar la
transparencia y la rendicién de cuentas de la organizacién. Sin embargo, la transformacién de la organizacion en una
agencia mas abierta, que aproveche el conocimiento y genere valor publico a través de la colaboracion con socios,
comunidades y poblaciones beneficiarias, va mas alla del cambio puramente tecnoldgico y supera con creces el marco
temporal de este Plan, por lo que debera ser objeto de impulso en el nuevo Contrato de Gestién de la AECID.

Por todo ello, el Plan de Accién 2024 mantiene para este eje los dos objetivos estratégicos del anterior, centrados en:
(1) aumentar la transparencia y mejorar la rendicion de cuentas de la organizacion y,
(2) mejorar el conocimiento de nuestra organizacion por la ciudadania y otros actores.

Entre las actuaciones que se propone ejecutar estan: la puesta en marcha de una nueva sede electronica, la armonizacion
de las paginas webs de las OCE, reforzar los canales de comunicacion y participacion con las ONGD, poner en marcha
una nueva estrategia de trabajo en redes sociales, llevar a cabo un paquete de actuaciones conjuntas con ONGD y
cooperantes en torno a la aprobacién del nuevo Estatuto de las personas cooperantes o la evaluacién de los mecanismos
de comunicacién con la AECID por parte de la ciudadania, entre otras.
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Objetivos y Acciones

OE: 5.1 Aumentar la transparencia y mejorar la rendicion de cuentas de la organizacion

Acciones
5.1.1 Acompafiar el despliegue de las webs de las OCE en relacién con su contenido

5.1.2 Primera fase de unificacién de los portales web de las OCE

5.1.3 Subida a produccion de la nueva sede electrénica de la AECID
5.1.4 Participacion de la AECID en los portales de transparencia internacionales (IATI)

5.1.5 Primera evaluacion anual del Programa de Quejas y Sugerencias

5.1.6 Primera evaluacion anual del Buzén del Empleado Publico

5.1.7 Mejorar la transparencia en los procesos de becas y lectorados

OE: 5.2 Mejorar el conocimiento de nuestra organizacion por la ciudadania y otros actores, incluido el MAUC

Acciones
5.2.1 Aprobar e iniciar la implementacion de la Nueva Estrategia de Redes Sociales de la AECID

5.2.2 Reforzar el didlogo entre la AECID y los medios de comunicacion a través de actividades especificas

5.2.3 Reallizar el seguimiento y evaluacion de la actividad de comunicacion en 2024 en base al Plan de Comunicacion de
la AECID

5.2.4 Identificar interlocutores, mecanismos eficaces de comunicacién y mensajes principales para disefiar un Plan de
Comunicacion sobre Accién Humanitaria

5.2.5 Disefiar nuevas acciones informativas y de sensibilizacion de la ciudadania sobre la accion humanitaria, con especial
referencia a las buenas practicas en la canalizacién de la ayuda durante las emergencias, en colaboracion con las CCAA
y las ONG humanitarias del Grupo de Trabajo de Accién Humanitaria de la Coordinadora de ONGD de Espafia

5.2.6 Elaborar un manual de visibilidad de AECID para ONGD y sociedad civil

5.2.7 Preparacion para la puesta en marcha de un Observatorio del Estatuto del cooperante y la promocion del
asociacionismo dentro del colectivo

5.2.8 Organizar al menos una jornada de difusion general sobre el RD de las personas cooperantes

5.2.9 Mejorar la informacién en la web respecto a las précticas formativas y becas en Espafia

5.2.10 Celebracion de eventos conmemorativos sobre igualdad de género (8M y 25N)
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Eje 6. Una organizacion mas agil y eficiente

La Ley 1/2023 establece que la AECID contara con autonomia de gestion y flexibilidad presupuestaria para que sea mas
agil y efectiva, y que se orientara a la gestion por objetivos y resultados, con un nuevo organigrama funcional que le permita
una mejor integracion de sus funciones de fomento, programacion, coordinacion operativa, gestion y ejecucion, y de los
servicios comunes o de apoyo al resto de los actores de la Cooperacion Espafiola.

Como respuesta a este reto, el Plan de Accién 2022-23 planteaba incluir los principios “agiles” y sus metodologias
como referencia para una gestion mas flexible y efectiva. Si bien las metodologias &giles resultan aun complicadas de
encajar en las estructuras de las organizaciones publicas como la AECID, los cambios tecnolégicos y sociales en los que
se encuentran inmersas les exigen responder en tiempo, coste y calidad de los servicios con una mayor flexibilidad, agilidad
y efectividad.

Las “organizaciones agiles” pueden adaptarse y reaccionar rapidamente a diferentes situaciones. Se caracterizan por tener
una vision clara y propésito compartidos con y por todo el personal; se concentran en crear valor para la gente; construyen
equipos altamente eficientes de personas empoderadas y comprometidas, insertos en una cultura centrada en las personas
donde todos los integrantes de la organizacion sienten que su trabajo esta reconocido; integran las nuevas tecnologias
como medio para destrabar valor y posibilitar reacciones rapidas a las necesidades de la organizacion; promueven la
comunicacion abierta y transparente; invierten en capacitacion y fomentan el aprendizaje continuo a través de la
experimentacion; trabajando con ciclos rapidos de pensamiento y accion. De esta manera, una organizacion agil aporta
velocidad y adaptabilidad, creando una fuente vital de ventajas competitivas en condiciones volatiles, inciertas, complejas
y ambiguas, como es el contexto internacional actual en el que la AECID desarrolla su actuacion.

Por otro lado, el diagnéstico interno realizado en la AECID en el segundo semestre de 2021 planteaba, entre sus
conclusiones, que la mejora de los procesos de trabajo en la AECID aseguraria la coherencia entre la estrategia y la
practica. Por eso el Plan de Accién 2022-23 proponia avanzar en el desarrollo de procedimientos menos burocratizados,
mas agiles, flexibles y eficientes.

Para el Plan de Accién 2024, se propone continuar esa linea de trabajo, en paralelo a la puesta en marcha del Plan de
Transformacién Tecnoldgica. Si bien, sin una transformacién digital no existira un cambio hacia la agilidad y la flexibilidad,
la incorporacion de nuevas tecnologias debe ir acompafiada, y en ocasiones precedida, tanto de la implementacién de
nuevos modelos de organizacion, como del analisis y la mejora de procesos. Las acciones propuestas para 2024 son las
siguientes:

e Revisar y actualizar los procesos para hacerlos mas agiles. Tras la implantacién del sistema SOROLLAZ2 en la
sede de la AECID, se va a impulsar un paquete de medidas de simplificacién de procesos, entre los que estan la
nueva Resolucion de pagos a justificar, la unificacion de las bases de datos de convenios y acuerdos juridicos, y las
mejoras en los procesos de concurrencia competitiva, entre otras.

o Simplificacion administrativa y reduccion de cargas. Sin duda, la medida mas importante en este ambito es la
elaboracion del texto final y tramitacion del Real Decreto de subvenciones de cooperacion, en desarrollo de la Ley
1/2023, de 20 de febrero, y la aplicacién de su contenido a los procedimientos de tramitacion de subvenciones que
se llevan a cabo en la AECID. Por otro lado, también es destacable que, en respuesta a la actuacion recogida en el
“Plan Especial 2022-2025 de mejora del sequimiento y control de las justificaciones de subvenciones concedidas por
AECID’, se ha licitado un expediente para la contratacion de un servicio de digitalizacion de expedientes de reintegro
de subvenciones cuya ejecucion se iniciara en 2024.

o Mejorar la ejecucion presupuestaria. Se continuard con los expedientes comunes para la tramitacion de
contribuciones a OOIl y también con la optimizacién del calendario de ejecucién de nuevas subvenciones de
cooperacion bilateral directa (ciclo de proyecto). Ademas, se ha conseguido identificar las causas de las dificultades
de ejecucion de las cantidades consignadas en los PGE para la cooperacién delegada, lo que permitira disefar
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medidas que permitan aproximar mas las previsiones presupuestarias a la ejecucion efectiva de los fondos afectados
(se trata, en cualquier caso, de previsiones presupuestarias, por lo que una incompleta ejecucién de los fondos no
supone que estos recursos se pierdan).

Objetivos y Acciones

OE: 6.1 Revisar y actualizar los procesos para hacerlos mas agiles

Acciones
6.1.1 Revisar los procesos de calificacion de ONGD para hacerlos mas &giles y estratégicos

6.1.2 Unificar la base de datos de convenios y otros acuerdos juridicos
6.1.3 Elaborar una propuesta de simplificacién de las contribuciones voluntarias en el ambito humanitario

6.1.4 Revision del procedimiento de la convocatoria de acciones humanitarias y elaboracion de propuesta para su puesta
en marcha en 2025

6.1.5 Andlisis sobre un posible redisefio de los instrumentos de financiacion a ONGD
6.1.6 Revision preliminar de los procedimientos especificos para emergencias

6.1.7 Actualizacion de las guias de tramitaciéon en materias competencia de la SG

OE: 6. 2 Simplificacion administrativa y reduccion de cargas

Acciones
6.2.1 Elaboracion del documento final y tramitacion del Real Decreto sobre subvenciones y ayudas en el ambito de la
cooperacion para el desarrollo sostenible

6.2.2 Elaborar instrucciones sobre justificacion de transferencias de efectivo en las subvenciones concedidas por la OAH

6.2.3 Revisién de la Resolucion de 2011 sobre normas de gestidn, seguimiento, justificacion y control de las subvenciones
a ONGD y actualizacion de la Guia de normas de gestion, seguimiento y justificacion de convenios y proyectos de ONGD
y de acciones de cooperacion para el desarrollo

6.2.4 Preparar una jornada interna de puesta en comun de las novedades del RD de subvenciones y ayudas de
cooperacion internacional

6.2.5 Nueva resolucion de simplificacién de procedimiento de modificacién de subvenciones

6.2.6 Organizar un grupo de trabajo para la revision del Manual de gestion de subvenciones y eliminacién de cargas
administrativas no contempladas en la nueva norma

6.2.7 Revision de los procedimientos de concesion de subvenciones directas en materia de accién humanitaria para
identificar lineas de simplificacion administrativa

6.2.8 Modificacion del proceso de firma de las contribuciones voluntarias aprobadas por Consejo de Ministros, de MOU a
resolucion de concesion

6.2.9 Aprobacion de la Resolucion de la Presidencia de la AECID, por la que se establecen las Normas sobre anticipos
de caja fija

6.2.10 Incorporar lineas de trabajo plurianual con los organismos multilaterales de desarrollo con, al menos, una linea de
trabajo plurianual con diez organismos

6.2.11 Plan Especial 2022-2025 de mejora del seguimiento y control de las justificaciones de subvenciones
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OE: 6. 3 Mejorar la ejecucion presupuestaria

Acciones
6.3.1 Planificacidn global de dos expedientes de contribuciones a Organismos Multilaterales, para escalonar los pagos

6.3.2 Consolidar el nuevo calendario del ciclo de proyecto introducido en 2023

6.3.3 Tramitar al menos el 50% de las contribuciones voluntarias a organismos internacionales en el primer semestre del
ejercicio
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VI. Medios y recursos

Como agencia estatal, la AECID recibe recursos directamente de la Administracion General del Estado para el desarrollo
de su misién. Ademas de estos recursos “propios”, la AECID gestiona recursos provenientes de terceros que, en unos
€asos se suman a su presupuesto, como es el caso de los fondos de la cooperacidn delegada de la Unién Europea (UE)
y, en otros casos, se limita a su gestidn sin integrarlos en su presupuesto, como ocurre con los fondos del FONPRODE y
del FCAS, procedentes de la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional (SECI) del MAUC.

Asi, para 2024, el presupuesto de la AECID y su distribucion entre los distintos conceptos presupuestarios es el aprobado
en la Ley 31/2022, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para ese afio, prorrogados por Acuerdo del
Consejo de Ministros de 27 de diciembre de 2023. La Agencia cuenta, por tanto, en 2024, con 599.800.510 euros de
presupuesto nacional propio. A esta cifra se afiade el presupuesto de la cooperacién delegada de la UE (que se incorpora
al presupuesto de la Agencia) que, para este afio, asciende a 104.622.040 euros (Tabla 1).

Tabla 1. Presupuesto de la AECID 2024. Ley 31/2022, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado

Presupuesto total 2024
(datos a 12/01/2024)

Presupuesto nacional
(propio AECID)

Cooperacion delegada

704.422.550 €

599.800.510 €

104.622.040 €

En relacion con el presupuesto atribuido a la SECI gestionado por la AECID, que se corresponde con el presupuesto
del FONPRODE y del FCAS (Tabla 2), los fondos previstos a ejecutar en 2024 ascienden, en el caso del FCAS, a
30.000.000 euros y una cantidad sin determinar ain de fondos a ser reembolsados. En el caso del FONPRODE, la
estimacion 2024 de desembolsos asciende a 361.149.687 euros y la de reembolsos a 102.169.660 euros. Para cubrir estas
necesidades, la Ley de Presupuestos Generales del Estado 2023, prorrogada para 2024, establece una dotacion
presupuestaria especifica de 219.000.000 euros, a la que se suman aquellos otros flujos econdmicos procedentes de las
devoluciones de préstamos y créditos, y las comisiones e intereses devengados y cobrados por la realizacion de los activos
financieros que conforman la cartera del FONPRODE, y que se depositan en una cuenta bancaria especifica a nombre del
FONPRODE abierta en el Banco de Espafia.

Tabla 2. Fondos SECI gestionados por AECID previstos para 2024, FCAS y FONPRODE

Fondos previstos 2024 FCAS FONPRODE
DESEMBOLSOS 30.000.000 € 361.149.687 €
REEMBOLSOS Por determinar 102.169.660 €

Por Ultimo, con relacion a los recursos humanos asignados a la implementacion de este Plan de Accidn, se cuenta con
la plantilla actual de la Agencia, dado que no se prevé una ampliacion de plantilla durante su periodo de ejecucion, si bien,
entre las acciones previstas en el mismo, esta contemplado el impulso a la cobertura de las vacantes disponibles como
una de las actuaciones prioritarias (Tabla 3).

Tabla 3. Plantilla de la AECID (enero de 2024)

Total plantilla Puestos ocupados Puestos vacantes
Sede central 551 336 215
OCE 632 472 160
Total 1.183 808 375
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VII.  Seguimiento

En este Plan de Accion se plantean 315 actuaciones orientadas a la consecucion de 70 objetivos que recogen, tanto los
aspectos fundamentales de la actuacion de cooperacién que desarrollara la AECID en este periodo, en linea con la nueva
Ley y el VI Plan Director, como los primeros pasos hacia la necesaria renovacion institucional de la Agencia.

Si bien el seguimiento de las actuaciones se realizara de manera continua durante el desarrollo del Plan por parte de las
unidades responsables de su implementacidn, se prevé una valoracion final con caracter anual del estado de ejecucion de
las actuaciones planificadas. El ejercicio de seguimiento se realizaria en el primer trimestre de 2025. Los datos se
presentaran al Consejo Rector en cuanto estén disponibles.

El seguimiento aportara informacion del grado de ejecucién de las actuaciones planificadas y servird como aprendizaje de
los aspectos que hayan resultado clave, como las dificultades encontradas y los ajustes llevados a cabo.

Con lafinalidad de simplificar al maximo el ejercicio de seguimiento, la valoracién del grado de ejecucion de las actuaciones
se realizara utilizando una escala del 0 al 4, en el que 0 es la valoracién méas baja y 4 la méas alta, con la siguiente
correspondencia:

o No ejecutado (puntuacidn 0): Implica que no se han producido avances en la ejecucién de la actividad (0%).
¢ Parcialmente ejecutado (en funcién del grado de ejecucion):

o Puntuacién 1: Se ha iniciado la actuacion, pero el grado de ejecucion es muy limitado (25%).

o Puntuacién 2: Se ha avanzado en la actuacion, pero el grado de ejecucion es limitado (50%).

o Puntuacién 3: Se ha avanzado en la ejecucion de la actuacion de forma significativa (75%).

¢ Ejecutado (puntuacion 4): La actuacion se ha ejecutado completamente (o se ha ejecutado la totalidad de lo previsto
para 2024) (100%).

Adicionalmente, para este Plan de Accion se plantea como novedad la inclusidn de una lista de indicadores basada en
las actuaciones realizadas, que incluye tanto indicadores de actividad como de producto, como, por ejemplo, asistencia a
foros, organizacién de eventos, documentos elaborados, etc.

Para cada indicador, se propone una meta concreta referida exclusivamente a las actuaciones recogidas en este Plan de
Accion (Ver Anexo I). De este modo, el seguimiento se realizara a partir de la informacion proporcionada por las unidades,
y para cada indicador, el valor resultante se comparara con la meta propuesta. Para una correcta interpretacion de estos
indicadores, conviene tener en cuenta que este Plan no recoge toda la actividad de la AECID, sino solo aquellas
actuaciones que, o bien representan un paso adelante en la reforma institucional o bien dan respuesta a necesidades
urgentes.

Este andlisis, que para este Plan de Accion 2024 tiene un caracter experimental, permitiré ir consolidando indicadores de
actividad para futuros planes de accién e incluso para el Contrato de Gestién, en linea con las recomendaciones recogidas
en el informe del Plan de Control Financiero Permanente 2023 sobre aspectos estratégicos de la AECID realizado por la
Intervencion Delegada.
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VIIl.  Anexo I: Resumen de actuaciones 2024
a. Pilar A: COOPERAMOS
Eje 1: Adaptar nuestra cooperacion a la situacion actual de América Latina y Caribe
Otras
o .
Objetivo N. , Acciones Impulsor/ unidades
Accion Responsable que
participan
1.1 Crear una narrativa sobre 111 Revisién de la Estrategia de cooperacidn con DCALC DRCC,
el propio trabajo y las sefias de | América Latina y el Caribe DCMHF, OAH
identidad de la Agencia en
América Latina y el Caribe y la . . .
. . . Actos de lanzamiento y divulgacion de la DRCC,
importancia de  continuar | 1.1.2 , . DCALC
. Estrategia ante actores espafioles DCMHF, OAH
cooperando con los paises
ALC
Actos de lanzamiento y divulgacién de la
1.2.1 | Estrategia en Bruselas y a través de la red de DCALC OAH, DCHMF
Embajadas
Eventos de apoyo al préximo Dialogo Birregional
1.2 Atraer a otros donantes UE-CELAC con la organizacion de un evento de
122 ., - o DCALC
como la UE y al resto de preparacion del didlogo birregional entre actores
Estados Miembros hacia ALC de la sociedad civil
Organizacion de acto de presentacién TEI
123 vacunas yﬂTEI Sociedades Inclusivas, !ldgradas DCALC
por Espafia, en Bruselas con el objetivo de
sumar nuevos participantes
Elaborar un informe de rendicion de cuentas del
131 Programa Democracia f:,omo herramienta de la DCALC
AECID para la generacion de nuevos contratos
sociales
132 Lanzamlerlwto de la iniciativa de apoyo a las DCALC
reformas fiscales
1133 Lanzamiento del mecanismo de Apoyo a DCALC
1.3 Apoyar el compromiso Defensores/as de derechos humanos
politco de Espafia con la Consolidar presupuestariamente los Programas
., - 1.3.4 . . DCALC
region desde la dptica de la Indigena y Afrodescendientes
cooperacion Ampliacién del ambito geografico de actuacion
1.3.5 . . DCALC
de los programas Indigena y Afrodescendientes
Realizar una evaluacién de impacto del
1.3.6 | Programa Indigena para mejora de la toma de DCALC
decisiones
Creacion de diez espacios de Inteligencia
1.3.7 | Colectiva para la deteccidon de necesidades DCALC

regionales
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Objetivo

NO
Accion

Acciones

Impulsor/
Responsable

Otras
unidades
que
participan

1.4 Consolidar las lineas de
accién del enfoque de
desarrollo en transicion y la
cooperacion triangular

1.4.1

Elaboracion y lanzamiento del Programa de
Cooperacion Triangular

DCALC

14.2

Elaboracion y lanzamiento del Programa de
Cooperacion con el Cono Sur

DCALC

143

Ampliacién del ambito geografico de todos los
programas regionales a paises graduados por la
OCDE

DCALC

144

Creacion de nuevas escuelas taller de agua y
saneamiento para vincular este programa a la
triple transicién

DCALC

14.5

Introduccidén de competencias digitales en las
nuevas escuelas taller de agua y saneamiento
para vincular este programa a la triple transicion

DCALC

1.4.6

Hacer un mapeo de necesidades en temas de
digitalizacion en la region

DCALC

1.5 Impulsar el
regional

enfoque

1.5.1

Elaboracién Plan Operativo Anual (POA) de
apoyo a la implementacién del Plan de Accién
Cuatrienal de la Cooperacion Iberoamericana
(PACCI)

DCALC

1.5.2

Organizar un espacio de reflexion para la
revisién de la cooperacién iberomericana, tras 10
afos de la Cumbre de Veracruz

DCALC

1.5.3

Evaluacion de impacto para disefio programa
estratégico de cooperacion con el SICA

DCALC

154

Elaboracion de un programa estratégico de
cooperacion con el SICA, que sustituya al Fondo
Espafia-SICA

DCALC

1.5.5

Contratacion de un gestor del Fondo Espafia-
CARICOM para la reactivacion de este
instrumento

DCALC

1.5.6

Iniciar una reflexion sobre lineas de trabajo con
el MERCOSUR en el marco del Programa Cono
Sur

DCALC

1.5.7

Anélisis y alineamiento de la contribucion de los
programas  regionales con  organismos
multilaterales de NNUU al enfoque regional

DCMUE-

DCALC

1.6 Redefinir el funcionamiento
del Fondo de Cooperacion
para Agua y el Saneamiento
(FCAS)

1.6.1

Incorporar las metodologias de Innovacion
Intercoonecta a las actividades de gestion de
conocimiento del FCAS

DCALC

1.6.2

Iniciar procesos de planificacion que permitan
detectar sinergias entre los programas del FCAS
y otros programas regionales de la DCALC

DCALC
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Otras
Objetivo N(.’, Acciones Impulsor/ unidades
Accion Responsable que
participan
Incrementar la  participacién en  foros
1.6.3 |internacionales para posicionar los temas de DCALC
agua en la transicién verde
1.6.4 | Celebracion de los 15 afios del FCAS DCALC
Elaboracién de al menos dos MAP de los
1.7.1  |siguientes paises: Ecuador, Perl, Republica DCALC
Dominicana y Paraguay
1.7 Evaluacin y renovacion 1.7.2 Elaporacién fje al meno§ un ACA/AP de los DCALC
., siguientes paises: Panama y Uruguay
de los marcos de cooperacion —
bilateral con Ia regién 1.7.3 Elaborac?lon de al menols’ dos documentos de
estrategias de cooperacion con alguno de los DCALC OAH
siguientes paises: Nicaragua, Venezuela y Haiti
1.7.4 | Elaboracién de las evaluaciones de los MAP de DCALC

Cuba, Paraguay y Honduras

Eje 2: Impulsar y actualizar el enfoque estratégico de nuestro trabajo en Africa, Magreb, Oriente Medio y Asia

Otras
Objetivo N?, Acciones Ll AL
Accion Responsable que
participan
Finalizacién y lanzamiento oficial de la estrategia
911 regional de cooperacion para el mundo arabe DCAA
o (“Masar alan | Masar ahora”) (previstos dos actos,
21 Una nueva estrategia uno en Casa Arabe y otro en Casa Mediterraneo)
regional de cooperacién para Elaboracién del plan de trabajo 2024-2025 con la
el mundo &rabe (“Masaralan/|2.1.2 | colaboracién de FIIAPP, TRAGSA y Casa Arabe DCAA
Masar ahora”) y Casa Mediterraneo como socios principales
2.1.3 | Ejecucion del plan de trabajo 2024 DCAA
214 | Elaboracion del MAP de Mauritania DCAA
2.2 Intensificar la actuacion de Puesta en marcha de la nueva linea de agua en
la AECID en agua en el ambito | 2.2.1 el marco de la nueva estrategia para el mundo DCAA DRCC
regional del mundo arabe arabe “Masar alan”
Asistencia y participacién en las redes regionales
222 |y procesos mediterraneos en agua (Foro DCAA
mediterraneo, UpM, (5+5)
2.3 Prestar una atencion Celebracion de reuniones periddicas OAH-DCAA
renovada al Sahel como|2.3.1 para impulsar el trabajo de nexo humanitario-| DCAA/OAH
region prioritaria sin olvidar el desarrollo en el Sahel, Etiopia y Mozambique
contexto regional del conjunto 939 Preparacion de un evento Club Africa Occidental DCCA

de Africa Occidental

y Sahel de la OCDE en Madrid
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Otras
Objetivo N(.’, Acciones Impulsor unidades
Accion Responsable que
participan
23.3 |ldentificacion y puesta en marcha de una
N . . . DCCA
iniciativa conjunta con socios de la Alianza Sahel
234 |ldentificacion y puesta en marcha de una
iniciativa conjunta con USAID en el marco del DCCA
grupo de trabajo Espafia-EEUU sobre el Sahel
2.3.5 | Proseguir el trabajo con INTPA y EEMM de la UE
o o DCCA
sobre adaptacion de la cooperacion en Sahel
24 Fomentar el trabajo Finalizacién del programa de cooperacién con la
regional y bilateral en Africa | 2.4.1 CEDEAO vy presentacion en un encuentro del DCAA
nuevo programa de trabajo
2.4.2 |Finalizacion del programa de cooperacion con
AUDA NEPAD vy presentacién en un encuentro DCAA
del nuevo programa de trabajo
243  |Identificacion de propuestas de trabajo con la UA DCAA
244 | Analisis del trabajo regional que se realiza con
organismos multilaterales en Africa Subsahariana DCMUE DCAA
y su contribucién al enfoque regional perseguido
245 | Ampliar las funciones de la OCE en Senegal para
abordar el trabajo regional en Africa occidental y DCAA
la reanudacion progresiva de la cooperacién con
Guinea Bissau
2.5 Sentar las bases de 951 Establecer contactos con las organizaciones DCAA
nuestra cooperaciéon en Asia | regionales asiaticas mas relevantes
Definir las lineas prioritarias de trabajo con
25.2 Filipinas con vistas a la posible firma del MAP DCAA
2.6.1 | Apertura de la OCE de Tunez DCAA
26 Refuerzo  de  la|26.2 _I?Srf]igizcién de un programa bilateral sobre agua en DCAA
cooperacion en Tunez — —
Elaboracién de un borrador de planificacién
2.6.3 . . DCAA
estratégica de la CE en Tlnez
2.7 Consolidar y ampliar el |2.7.1 Determinacién de funciones parg el despliegue de DCAA
. una antena de proyectos en Beirut
programa de cooperacion | Elaboracién de una nueva Programacién 2024
desarrollo en el Libano 2.1.2 , DCAA
para el Libano
2.8 Revision de nuestra Elaboracién de la evaluacion del MAP 2019-2022
cooperacién  con  Africa|2.8.1 |de Senegal y elaboracion del nuevo MAP 2024- DCAA
Subsahariana; Hacer balance 2027
y actualizar las prioridades de Elaboracion de al menos un documento de
cooperacion en alineamiento estrategia de cooperacion de alguno de los
con paises socios y con la|2.8.2 |siguientes paises: Mali y Guinea Ecuatorial, en DCAA DCALC

programacion conjunta/ los
MIPS/ RIPs de la UE

base al modelo elaborado para algunos paises de
América Latina
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Otras
Objetivo N(.’, Acciones Impulsor unidades
Accion Responsable que
participan
Inicio del proceso de evaluacion del MAP
283 Mozambique 2021-2024 DCAA
Participaciéon en la preparacion de la nueva
2.84 |estrategia/plan Espafia-Africa liderado por DCAA
MAEUC
2.9 Revision del programa de Andlisis del impacto del nuevo contexto en
cooperacion en Palestina, | 2.9.1 Palestina y propuesta de adaptacion del DCAA

adaptado al nuevo contexto

programa de cooperacion de AECID en 2024

Eje 3: Potenciar nuestra accion y cooperacion cultural para el desarrollo sostenible y asegurar la proyeccion de
Espana en el ambito cultural y cientifico

N° Otras
Objetivo Accion Acciones Impulsor/ unidades
Responsable que
participan
Inicio del proyecto arquitectonico del Centro
3.1 Completar el despliegue | 3.1.1 proy . d , DRCC
. . . Cultural de Espafia (CCE) en Bogota
efectivo y funcionamiento de
la red de Centros Culturales 312 Puesta en marcha de los nuevos CCE en DRCC
de Espafia (CCE) en| Guatemala y Panama
Iberoamérica Culminar la desvinculacién juridica con los
3.1.3 . . , . DRCC
centros mixtos argentinos (Cordoba y Rosario)
zsztrateEl?abc;r:rla égz e::ggi Elaborar borrador de la Estrategia de Cultura y
~g P 3.2.1 Desarrollo, continuando con el trabajo de DRCC
Espafiola  sobre  cultura, . ,
I revision de la Estrategia de 2007
desarrollo y sostenibilidad
Coordinacion, montaje e inauguracion de la
3. DR
3.3 : .Impulsar y (li,ar 331 Bienal de arte de Venecia 2024 cc
seguimiento a la accion —— . .
cultural de Espafia en el Coordinacion de la presencia de Espafia en la
. P . 3.3.2. Bienal de Malta e inauguracion del pabellén de DRCC
exterior con ocasién de las N .
, Espafia en la misma
grandes citas - culturales e Coordinacion de la presencia de Espafia en la
intemacionales  de 2024|333 ranac presen P DRCC
- Feria del Libro de Guadalajara
identificadas en el Plan de Coordnacion_del pabellon de Esoar
Accion Cultural en el Exterior |3.3.4 oor magon ¢ pabelon de Espana en DRCC
Fotoseptiembre
Elaboracion de un protocolo de sistematizacion
3.4.1 de las respuestas del Centro de Informacion de DRCC DCALC, DCAA
3.4 Incrementar y reforzar la
Becas
ofeta de becas de Ia . —
Cooneracion Espafiola Nuevos acuerdos con socios espafioles para
P P 342 potenciar la capacitacion técnica de ciudadanos DRCC

de los paises socios
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N° Otras
Objetivo Accion Acciones Impulsor/ unidades
Responsable que
participan
343 Aplropar nueva .Orden file Bases pa[a realizar DRCC
practicas formativas de jovenes espafioles
3.5 Estudiar la ampliacién de 351 Recogida de datos 'yanélisis para identificar los DRCC
la oferta de lectorados MAUC- | ~ mejores socios en Africa y Asia
AECID a una veintena de
paises africanos y asiaticos Elaborar borradores de nuevos MdE con
siguiendo las  peticiones | 3.5.2 universidades extranjeras y al menos firmar DRCC
cursadas por nuestra red de cinco
Embajadas
Impulsar las relaciones con UNESCO para
3.6.1 participar en al menos uno de los grupos de DRCC
trabajo sobre Cultura y Desarrollo
Tramitacion del nuevo Real Decreto de la
3.6.2 Comision Nacional Espafiola de Cooperacion DRCC
con la UNESCO
3.6 Reforzar la presencia y Puelslta gn marcha dgl Hub "Cultura, Paz y
protagonismo de Espafia en la 3.6.3 R.esmfen.ma“ en Ucrania, con cargo al Fondo DRCC
UNESCO Fiduciario Espafia-UNESCO
Articulacion juridica del Comité Nacional de
Geoparques Mundiales de la UNESCO,
presidido por AECID; del Comité Nacional
3.6.4 Memoria del Mundo (AECID y Cultura) y DRCC
creacion de un Comité Nacional para el
programa de Ciudades Creativas de la
UNESCO (AECID y Cultura)
3.7 Difundir, apoyar y reforzar Refuerzo y extensién del programa de
nuestro sistema de ciencia, Diplomacias Cientifica, Tecnoldgica y de
L . 3.71 . . DRCC
tecnologia e innovacion en el Innovacién en Embajadas, Centros Culturales y
exterior Consulados
3.8 Mantener la colaboracion Mantener la colaboracion con la SEGIB y la OEI
con organismos en los siguientes proyectos y programas
internacionales del ambito | 3.8.1 conjuntos: Estatuto del Artista, Itinerarios DRCC
iberoamericano Culturales, Red Iberoamericana de Diplomacia

Cultural y otros programas Iber
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Eje 4: Fortalecer la accion humanitaria para hacer frente a las multiples crisis del panorama mundial y consolidar
el enfoque de nexo humanitario-desarrollo-paz

Objetivo

NO
Accion

Acciones

Impulsor/
Responsable

Otras
unidades
que
participan

4.1 Potenciar el papel y el
peso de la accion humanitaria
en el seno de la AECID

411

Realizar al menos una reunion de coordinacion
trimestral con los equipos de la DCALC y la DCAA
en paises/regiones y sectores en los que se
comparten competencias

OAH

DCALC/
DCAA

41.2

Realizar al menos una reunién trimestral de los
puntos focales sectoriales en OAH y DCS en al
menos tres de los sectores prioritarios para la
OAH

OAH

DCS

413

Realizar al menos una reunion trimestral de los
puntos focales de materias transversales (género,
medioambiente y derechos humanos) de la OAH
y el DCS y de OAH y DRCC (diversidad cultural)

OAH

DCS/DRCC

414

Asumir y ejecutar posibles ampliaciones de
presupuesto, en particular a finales de cada
gjercicio presupuestario, para responder a las
crecientes necesidades humanitarias

OAH

4.2 Impulsar el enfoque del
nexo entre accién
humanitaria-desarrollo-paz en
el trabajo de la AECID

421

Impulsar una accién de conocimiento en la
convocatoria de acciones de innovacién orientada
a una mayor implantacién del nexo humanitaria-
desarrollo-paz en toda la AECID

OAH

DCALC/
DCAA/DCS

422

Codisefar con las direcciones geograficas de la
AECID al menos un plan de nexo humanitaria-
desarrollo-paz en al menos un pais de cada region
(ALC y Africa)

OAH

GT/DCALC/DC
AA/DCS

423

Realizar identificacién conjunta (OAH-DCS) de
lineas generales actuacion sectorial con enfoque
de triple nexo

OAH

DCALC/
DCAA/DCS

4.3 Mantener el esfuerzo en
los contextos humanitarios y
continuar reforzando nuestras
capacidades para responder
ante emergencias

431

Diseio y publicacién de las estrategias
humanitarias bienales de contexto 2024-2025

OAH

432

Promover la clasificacién a EMT1 por parte de la
OMS del hospital de campafia

OAH

433

Registro de la capacidad del hospital EMT1 en el
Mecanismo Europeo de Proteccion Civil

OAH

434

Registro de la capacidad de potabilizacién de
agua del hospital de camparia en el Mecanismo
Europeo de Proteccion Civil

OAH
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4.4 Hacer de la AECID una
organizacion mas estratégica
en materia de accién
humanitaria, reforzando su
papel de liderazgo en los
foros humanitarios
internacionales, reforzando
las alianzas con otros actores
humanitarios de la
Cooperacion Espafiola e
innovando

441

Organizar al menos una accion formativa
internacional sobre educacion en emergencias en
coordinacion con ONG y ofros actores
especializados

OAH

442

Participar en foros internacionales sobre
proteccion de civiles y proteccidn de la educacion
en zonas de conflicto

OAH

443

Identificar lineas de un plan de accion nacional
sobre escuelas seguras, en coordinacion con los
Ministerios de Defensa y Educacién, con el apoyo
de organizaciones especializadas

OAH

444

Ejercicio de la copresidencia del Grupo de
Donantes del Comité Internacional de la Cruz
Roja - Celebracién de varias reuniones politicas,
incluyendo a nivel ministerial, y participacidn en
vigjes a Colombia y Venezuela en el marco de
dicha copresidencia

OAH

445

Organizar al menos dos reuniones de la Comisién
de coordinacion del convenio entre la cooperacion
descentralizada y la AECID en materia de accién
humanitaria

OAH

446

Organizar reuniones de coordinacién de la
respuesta de la Cooperacién Espafiola ante una
emergencia

OAH

447

Organizar jornada de trabajo anual con los
equipos técnicos de las CCAA

OAH

4438

Celebrar al menos tres reuniones de trabajo con
las entidades integrantes del Grupo de accion
humanitaria de la Coordinadora de ONGD de
Espafia

OAH

449

Participar en el 6rgano de gobernanza de la regién
EURO de la Iniciativa EMT de equipos médicos de
emergencia de la OMS (silla electa para el periodo
2024-2027)

OAH

45 Conseguir una accion
humanitaria de mas calidad,
mas eficaz y de valor afiadido

451

Consensuar con las CCAA y las ONG
humanitarias un formulario de justificacién de
intervenciones financiadas siguiendo el modelo
8+3 del Grand Bargain 2.0 y comenzar a utilizarlo
para las intervenciones humanitarias financiadas
en 2023 y 2024

OAH

452

Incrementar el porcentaje de financiacién flexible
y plurianual en la programacion de la cooperacidn
humanitaria, incrementando el numero de
contribuciones a los "pooled funds" de OCHAy las
contribuciones  "core" a  organizaciones
internacionales

OAH
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453

Incluir al menos una propuesta de cofinanciacion
auna entidad local en el marco del Convenio entre
la cooperacion descentralizada y la AECID

OAH

454

Introducir mecanismos de refuerzo de la
localizacion en la convocatoria de acciones
humanitarias

OAH

455

Celebrar una reunién de trabajo en torno a la
localizacién con las ONG del Grupo de accién
humanitaria de la Coordinadora de ONGD de
Espafia

OAH

45.6

Organizar al menos dos actividades de formacion
especificas sobre politica de prevencion del
abuso y la explotacion sexual en los equipos
humanitarios de los principales actores de la CE

OAH

45.7

Identificar oportunidades y/o mecanismos para la
mejor transversalizacion o para la incorporacion
de aspectos medioambientales, asi como para la
rendicion de cuentas en relacion con el
medioambiente en la accién humanitaria

OAH

4.6 Mejorar la rendicion de
cuentas, la comunicacion y la
educacion para la ciudadania
global en torno a la accion
humanitaria

461

Disefiar indicadores de resultados para el sector
de educacién en emergencias

OAH

DCS

46.2

Elaborar y publicar las memorias de ejecucién del
bienio 2022-2023 y compartirlas en el Consejo de
Cooperacion y en los foros especializados

OAH

GT-
COMUNICACION

46.3

Elaborar nota balance de accién humanitaria 2023
y compartirla en el Consejo de Cooperacién y en
los foros especializados

OAH

GT-
COMUNICACION

464

Realizar al menos tres publicaciones sobre accion
humanitaria

OAH

GT-
COMUNICACION

46.5

Disefiar juntamente con la Unidad de
Comunicacion de la AECID un documento que
identifique las necesidades de comunicacion de la
OAH vy los mecanismos de cobertura mas
adecuados

OAH

GT-
COMUNICACION

46.6

Incluir funciones de comunicacién en los perfiles
de los nuevos puestos de responsables de
proyectos humanitarios y responsables de
programas en contextos humanitarios que se
publiquen este afio

OAH

GT-
COMUNICACION

46.7

Organizar una reuniéon con el Ministerio de
Educacion para identificar posibles acciones de
sensibilizacion e informacién sobre accién
humanitaria en los centros educativos

OAH

GT-
COMUNICACION/
DCS

46.8

Identificar las funciones de las personas
especialistas en rendicién de cuentas en los
despliegues operativos de la CE

OAH

GT-
COMUNICACION
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Eje 5: Mantener la trayectoria de crecimiento de la cooperacion financiera y abordar su reforma, fortaleciendo y
ampliando los instrumentos actuales

Otras
0 .
Objetivo N. . Acciones Impulsor/ unidades
Accion Responsable que
participan
511 Elevacién ’d(lel borrador del Reglamento a FONPRODE GT/
consulta publica SG
5.1 Aprobacion del Coordinacion e impulso de la discusion MINECO/
Reglamento del FEDES 512 interministerial FONPRODE M. HACIENDA
5.1.3 Impulso de la tramitacion a Consejo de Ministros | FONPRODE SG/AJ
5.2 Definicién de una hoja de Acompafiar las discusiones sobre el futuro GT/
ruta para la reforma de la 59 1 disefo institucional de la cooperacion financiera FONPRODE SECI/
cooperacion financiera o espafola, incluida la creacion del grupo de MINECO/
realizada por la AECID y una trabajo previsto en la ley M. HACIENDA
jor articulacid | rest " y .
;neejlgg ?n;frt:iﬁ?ozon erresio Organizacion de una actividad/evento que sirva GT/DCMHFIO
modalidades gestion}:a dos por 522 para consulta/presentacién del Reglamento| FONPRODE NGD
la Agencia FEDES a las ONGD
Negociacién con vistas a la firma de un marco
5.3.1 de colaboracion que permita la cofinanciacién | FONPRODE GT/AJ
con operaciones con el BEI
. Tramitacién para su aprobacion por el Comité
5.3 Seguimiento y Ejecutivo del FONPRODE (CEF) de la primera
optimizacion de lineas d? 53.2  |operacion en partnership con algin socio| FONPRODE
trabajol €N Curso para mejorar europeo en el marco del Joint European
la gestion del FONPRODE y Financiers for International Cooperation (JEFIC)
las alianzas con otros actores ['5 3 3™ Explorar potenciales alianzas con BASD Y BCIE FONPRODE | MINECO
5.34 Tramitacién de la renovacion del acuerdo marco
de cofinanciacion con Banco Mundial FONPRODE
Presentacion al Comité Ejecutivo del
5.4.1 FONPRODE (CEF) de Ila Programacion| FONPRODE COFIDES
. Operativa Anual (POA) del FONPRODE
31 :orta;ec;}rolslsaggcggas de 549 Elaboraciéon de una politica de riesgos para EONPRODE COFIDES/
mae?ji;elajo & |>** |FONPRODE Ico
P Realizar los tramites necesarios para obtener la
54.3 reacreditacién ante la UE por el Pilar 6 como | FONPRODE
entidad financiera
5.5. Mejorar la formacion de N _ .
todo el personal de sede y 55 1 Preparacién e imparticion de un curso de FONPRODE | SGA-RRHH

terreno
financiera

en  cooperacion

formacion especializado
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Objetivo

NO
Accion

Acciones

Responsable

Impulsor/

Otras
unidades
que
participan

5.6 Optimizar el peso de las

5.6.1

Explorar con socios cofinanciadores potenciales
nuevas operaciones que tengan un alto impacto
en mitigacion o adaptacion al cambio climético

FONPRODE

finanzas climaticas en la
cartera del FONPRODE/
FEDES

5.6.2

Aprobar operaciones para ser financiadas por
FONPRODE/FEDES con alto impacto en
mitigacion o adaptacién al cambio climatico,
alcanzando el objetivo de que al menos el 42%
del volumen de aprobaciones en 2024 computen
como financiacién climética

FONPRODE

5.7 Mejorar el disefio de las
operaciones reembolsables a
ser financiadas por

5.7.1

Preparar propuestas de actuaciones de
asistencia técnica complementarias a las
actuaciones que se proponga financiar a través
de los instrumentos de deuda y/o capital del
FONPRODE/FEDES

FONPRODE

FONPRODE/ FEDES

5.7.2

Someter a aprobacion las propuestas de
donacién para asistencia técnica hasta agotar el
tope presupuestario

FONPRODE

Eje 6: Reforzar el enfoque sectorial del trabajo de la AECID en apoyo al conjunto del sistema, reforzar la presencia
y liderazgo de Espana en foros internacionales y seguir profundizando en la alianza estratégica con las ONGD

e N° . Impulsor/ _Otras
Objetivo Accién Acciones Responsable umdafie.s que
participan
Iniciar la elaboracién de las estrategias de
Género, Medioambiente y Cambio Climatico, y Todas las
6.1.1 | Educacion para la Ciudadania Global para tener DCS direcciones
un borrador 0 en el 2024 a compartir con otros
agentes de la Cooperacion Espariola
6.1 Elaboracion, junto con Contribuir a la finalizacién de la Estrategia de
DGPOLDES, de nuevas|6.1.2 |Salud Global y finalizar y publicar el Plan de DCS
estrategias tematicas de la Accion de Salud de la AECID
Cooperacion Espafiola Elaborar el borrador 0 de la Estrategia de
613 Desarrollo Rural y Seguridad Alimentaria para DCS
consensuar con otros agentes de la Cooperacién
Espafiola
6.14 Elat?olr’ar un documento y hoja de ruta sobre DCS
nutricion
6.2 Consolidacion del trabajo Celebracion de al menos cinco encuentros multi Todas
multilateral y mejora de su|6.2.1 |direccion sobre lineas de trabajo prioritarias con DCMUE direcciones/
enfoque estratégico dentro de la organismos de Naciones Unidas MAUC
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Otras
o N° . Impulsor/ :
Objetivo .l Acciones P unidades que
Accion Responsable .
participan
Agencia y en relacion con el 6.2 Encuentro de todas las direcciones sobre DCMUE direT;;?jr?es/
resto del MAUC "~ | organismos especializados (FG, GAVI,...) MAUC
Al menos tres encuentros virtuales con OCE sobre Todas
6.2.3 00Il de NNUU alizad DCMUE direcciones/
e y especializados MAUC
Participacion en mecanismos de coordinacién con Todas
6.2.4 . . DCMUE direcciones
el MAUC sobre planificacion multilateral
MAUC
6.3.1 Planlflcaglon de. dos gxped|entes de DCMUE .TOd.aS
contribuciones plurianuales conjuntas direcciones
6.3 Planificacién anual de la|8-3-2 Encugntro de todgs las direcciones pgra planificar
actuacion multilateral de AECID las lineas plurianuales de trabajo y ofros DCMUE .TOd.as
con OOl mecanismos de mejora del seguimiento técnico direcciones
de las intervenciones
6.3.3 |Planificacion de la elaboracion de Marcos de Todas
. . e DCMUE -
Asociacion con los diez principales OOll direcciones
6.4.1 Reallzacllon de dllalogos egtrateglcos con al DCMUE .Tod.as
menos cinco organismos multilaterales direcciones
6.4 R?fuerzo de’ los marcos de Impulsar y coordinar el trabajo preparatorio para Tod
relacion  estratégica con allg4o |3 elaboracién de nuevos marcos de Asociacién| DCMUE _odas
menos 5 0Ol . i direcciones
con al menos cinco organismos
6.4.3 | Revision de los MdE con OOl DCMUE |  10%S
direcciones
6.5 Definir criterios de
seleccion y priorizacion de
operaciones de cooperacion 6.5.1 Revisién de documento "qué hacer y qué no DCMUE Todas
delegada en coordinacion con o hacer" en cooperacion delegada direcciones
el resto de unidades de la
AECID
6.6 Impulsar la relacién
estratégica con las ONGD en 6.6.1 Desarrollo del Plan de Accion del Marco de DONGD
desarrollo del Marco de| —  |Relacién de la AGE -ONGD
Relacion ONGD-AGE
Apoyo e impulso de la actividad de Ila
6.7.1 | Coordinadora de ONGD mediante la subvencion DONGD
6.7 Fomento del papel de las o
. nominativa
ONGD en la politica de — . .
L Andlisis e impulso de las actuaciones de
cooperacion ., . .
6.7.2 |Educacion para el desarrollo y la Ciudadania DONGD
Global en la convocatoria de ONGD
6.8 Impulso de las relaciones . . .
con otros departamentos y con Estudio de los sistemas de registro de ONGD
las CCAA en materia de|6.8.1 |autonomicos y del régimen fiscal y de incentivos| DONGD

subvenciones y registro de
ONGD

aplicable a las ONGD
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Eje 7: Acciones transversales: Alineamiento con el VI Plan Director, mejora del seguimiento, promocion de la ayuda
programatica y desarrollo del enfoque transversal de lucha contra la pobreza y las desigualdades

Objetivo

NO
Accion

Acciones

Impulsor/
Responsable

Otras
unidades
que
participan

7.1 Alinear la actuacion de la
AECID a las prioridades del
VI Plan Director de la
Cooperacion Espariola

Definir una agenda de cooperacion que recoja los
elementos esenciales de la actuacion de
cooperacion de la AECID para el periodo del VI
PD

GT

Todas las
direcciones

7.2 Mejorar la posicién de
influencia en los espacios de
cooperacion de la UE

721

Participar en las reuniones mensuales del Grupo
de Ayuda Humanitaria y Ayuda Alimentaria
(COHAFA) del Consejo de la UE, asi como en las
reuniones de directores asociadas al Grupo
COHAFA

OAH

122

Desempefiar un papel activo en el 3° Foro
Europeo Humanitario (Bruselas, marzo 2024)

OAH

723

Contribuir como trio de presidencias del Consejo
de la UE (junto con Bélgica y Hungria) a la
redaccion de conclusiones del Consejo y otros
documentos de la presidencia del Consejo en
cuestiones humanitarias, en las que Espafia tiene
un valor afiadido

OAH

7124

Facilitar desde la AECID la complementariedad de
las acciones de la Unién por el Mediterraneo
(UpM) y la UE mediante el refuerzo del apoyo a la
UpM

DCAA

725

Mantener una posicién activa en las TEI del
mundo arabe a través de la continuidad a las
contribuciones a la UpM para la implementacion
de proyectos relacionadas con la Team Europe
Initiative (TEI)

DCAA

726

Reforzar la participacion en el equipo de
coordinacion Espafia-UE. Participacion en las
reuniones periddicas de coordinacion del equipo
Espafia en Global Gateway y en la revision del
instrumento NDICI

DCMUE

Todas las
direcciones
MAUC
MINECO

127

Ejercicio de reflexion interno y refuerzo sobre
participacion en foros UE (TEls, PN, GG)

DCMUE

Todas las
direcciones
MAUC
MINECO

728

Mantener el liderazgo de la Task Force Team
Europe

DCMUE

729

Revision del mapeo de intervenciones de AECID
en clave TEI

DCMUE

7.2.10

Seguimiento a las Flagships Global Gateway 2023
y 2024

DCMUE
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Otras
Objetivo N?, Acciones Impulsor unidades
Accion Responsable que
participan
Participacion activa en el Grupo de Trabajo de
7.211 | Cultura y Desarrollo, de la Red de Agencias DRCC
Europeas de Cooperacion (Practitioner's Network)
7.2.12 In'cr'emen'to de la participacién en el DAC CoP on DONGD
Civil Society
7.213 | Celebracion y organizacion en Madrid del
encuentro anual del GENE- Gender Education DCS
Network Europe
Andlisis conjunto con DGPOLDES para identificar
731 mecgr?i’smos para integrar los ipdicadores de GT-UPEC Toda§ las
rendicion de cuentas (IRC) en los instrumentos y direcciones
modalidades de cooperacion de la AECID
732 Colaboracion con DGPOLDES para: la realizacion
7.3 Sistematizar la de sesiones formativas a personal de la AECID y
recopilacion de datos y el a las contrapartes; la elaboracion del informe Todas las
- . . . GT-UPEC L
seguimiento de los resultados anual de IRC; revisar y validar la lista de los direcciones
en torno a indicadores indicadores; y consensuar acuerdos con el resto
comunes de actores de la CE
733 Incorporar los IRC en la Resolucion de Concesion
de Subvenciones de Concesion Directa e incluir Todas las
un anexo de los indicadores en los informes| GT-UPEC direcciones
técnicos finales de justificacién de las
subvenciones
7.4 Impulsar la modalidad de Proseguir y, en su caso, incrementar Contribucién
» 741 . DCAA
Ayuda  Programética, al de apoyo presupuestario en Cabo Verde
menos en ciertos contextos Analizar la inclusién de la modalidad de ayuda
geograficos y sectores de|7.4.2 programatica en las programaciones en otros DCAA
actuacion paises de Africa subsahariana
Elaboracion de una nueva metodologia de Todas las
7.5.1 transversalizacion del enfoque de lucha contra la GT direcciones
pobreza y las desigualdades en la AECID
7:5 Impulsar nuevo enfoque 752 Elaboracion de un marcador de desigualdad GT TOda.S las
transversal de lucha contra las direcciones
desigualdades en el ciclo de 753 Elaboracion de indicadores adecuados para el T Todas las
programacion bilateral seguimiento de la lucha contra las desigualdades direcciones
Organizar un curso de formacién de lucha contra Todas las
754 la pobreza y las desigualdades para el personal GT o
direcciones

de la AECID
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Eje 1: Una organizacién mas estratégica que intenta mejorar cada dia
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7 dedd

Otras
N.° Impul i
Objetivo . Acciones I dLEELS
Accion Responsable que
participan
111 Elaboracion del documento final y tramitacion T Todas las
1.1 Sentar las bases o del Real Decreto sobre el Estatuto de la AECID direcciones
estratégicas de medio plazo Elaboracion del documento final y tramitacion
para culminar en un nuevo 11.2 del Real Decreto sobre el Estatuto de las GT SG/ONGD
contrato de gestion, alineadas personas cooperantes
con el Plan Director vigente y Elaboracion y tramitacion del Contrato de Todas las
1.1.3 o SGyGT o
con las nuevas mision y Gestion de la AECID direcciones
vision de la AECID y 114 Seguimiento del Plan de Accion 2022-23 y T Todas las
conforme a la Ley de elaboracion del informe final direcciones
Cooperacion para el 115 Elaboracion del Plan de Accion de la AECID oT Todas las
Desarrollo Sostenible y la 2024 direcciones
Solidaridad Global 1.1.6 Lanzamiento del seguimiento del Plan de Accion
GT
2024
Participar en la simplificacién del procedimiento
1.2.1 ., . GT
- de elaboracion y seguimiento de los MAP
1.2 Definir el rol y alcance de —
- Definir el concepto, alcance y
la AECID en su nueva funcién S, L .
de coordinacion operativa 199 operacionalizacién de la coordinacion operativa oT
P o realizada por la AECID en los términos del
articulo 31 de la Ley 1/2023
Identificar al menos una nueva alianza
1.3.1 . : -, _p OAH
multiactor en materia de accién humanitaria
Registrar al menos tres adhesiones de CCAA al
132 Convenio con la Cooperacion Descentralizada, OAH
s para la actuacion conjunta y coordinada en
materia de accién humanitaria
Mantener al menos una reunion trimestral con la
133 vocalia de accion humanitaria y grupo de accion OAH
1.3 Potenciar la construccion| humanitaria de la Coordinadora espafiola de
de alianzas como una de las ONGD
palancas para el nuevo Mantener al menos una reunién semestral con
modelo de cooperacion 1.3.4 organizaciones humanitarias que no formen OAH
parte de la coordinadora de ONGD de Espafia
135 Incorporar la perspectiva humanitaria a la OAH
o estrategia de colaboracion con la CRUE
Mantener al menos una reunion de coordinacién
anual con DG NNUU, OOIl y DDHH del MAEC,
1.3.6 competente en cuestiones de diplomacia OAH

humanitaria y responsable de la Estrategia de
Diplomacia Humanitaria 2023-2026
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Objetivo

N o
Accion

Acciones

Impulsor/
Responsable

Otras
unidades
que
participan

1.3.7

Incluir la posibilidad de agrupacién de entidades
humanitarias solicitantes en la convocatoria de
acciones humanitarias

OAH

1.3.8

Conformar una nueva estrategia de trabajo y
colaboracion con CONFOCOS

GT

DCALC/
DCAA/
DCMHF

1.3.9

Consolidar la estrategia de alianza con FEMP

GT

DCALC/
DCAA/
DCMHF

1.3.10

Elaborar una nueva estrategia de colaboracion
con universidades a través de la CRUE

GT

DCALC/
DCAA/
DRCC/

DCMHF

1.3.11

Participar en al menos una de las reuniones de
la Conferencia Sectorial por parte de la
Direccion de la AECID, una vez esta se
constituya

GT

1.3.12

Organizar al menos un encuentro del DAECID
con la Asociacién de Personas Cooperantes
(APC) como entidad representativa de los
trabajadores del sector

GT

1.3.13

Promover al menos una actuacion conjunta con
los actores de la cooperacién descentralizada
para buscar vias de dialogo y colaboracion

GT

1.3.14

Elaborar un protocolo general de actuacién
(PGA) con el INAP

GT

1.3.15

Renovacién de los marcos de colaboracion con
la AGE

DCALC

1.3.16

Incentivar nuevos modelos de colaboracién con
otros actores con especial atencién al sector
privado, a través de iniciativas de apoyo a la
agenda de inversiones Global Gateway

DCALC

1.3.17

Incentivar un trabajo coordinado con actores de
la cooperacion descentralizada en el marco de
programas de cooperacion técnica avanzada

DCALC

1.3.18

Construccién de una alianza efectiva entre
AECID, UpM, FIIAPP, Casas Arabe y
Mediterraneo, organizaciones regionales de
cooperacion mediterraneas e  instituciones
relevantes de las AAPP espafiolas para el
desarrollo de la nueva estrategia de cooperacion
para el mundo arabe “Masar alan / Masar ahora”

DCAA

1.3.19

Establecimiento  de  mecanismos  de
colaboracion y alianzas con distintos actores

DONGD
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Objetivo

N o
Accion

Acciones

Impulsor/
Responsable

Otras
unidades
que
participan

(universidades, CCAA, AGE) con la
participacion de las ONGD

1.3.20

Coorganizar al menos dos foros o encuentros
sectoriales sobre educacion, salud y/o
educacion para la ciudadania (foro multi actor
GENE sobre educacion, foro mundial para la
eliminacion del cancer cervicouterino, encuentro
bianual de CCAA en educacion para la
ciudadania, etc.)

DCS

1.4 Establecer mecanismos
de mejora de la calidad en la
planificacion y gestion

141

Elaborar al menos un documento de
aprendizajes sobre experiencia planificacion
bilateral (MAP)

GT

14.2

Realizar reuniones con todas las direcciones
para elaborar el Plan de Accién de la AECID
2024, desde una perspectiva de cultura
colaborativa

GT

Todas las
direcciones

14.3

Apoyar a las direcciones geogréaficas en los
procesos de elaboracion de al menos cuatro
MAP y dos ACA/AP

GT

Todas las
direcciones

144

Recuperar el ejercicio de plantificacion operativa
anual de la OAH

OAH

14.5

Reforzar la presencia de esparioles en los
programas financiados a OOll, para facilitar el
seguimiento con la incorporacién de al menos 2
expertos nivel P4- P5 o equivalentes

DCMUE

Todas las
direcciones

1.4.6

Creacion de una Unidad de Control de riesgos
condicionada a la aprobacion del Estatuto y del
Contrato de gestion

SG

14.7

Incorporar una linea de trabajo plurianual con
diez organismos multilaterales

DCMUE

14.8

Analisis de la medicion de resultados e impacto
de las subvenciones a ONGD

DONGD

1.5 Mejorar la Gestion del
Conocimiento en la AECID

1.5.1

Creacion de una base de datos de las acciones
de la estrategia de cooperacion para el mundo
arabe - “Masar alan /| Masar ahora”

DCAA

1.5.2

Elaborar al menos un documento de
aprendizajes sobre experiencia en programas
regionales

GT

1.5.3

Elaboracion de un paquete de pildoras
formativas para  personal de nueva
incorporacion

GT

154

Evaluar el uso del kit Integra y potenciar su
utilizacion

GT
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Otras
(1] .
Objetivo N.. , Acciones Impulsor/ unidades
Accion Responsable que

participan

Realizar una revision de los procesos de gestion
1.5.5 del conocimiento en la OAH e identificar puntos OAH
de mejora

Iniciar proceso de evaluacién de al menos dos

1.56 instrumentos de la OAH

OAH

Actividades de difusién para compartir
conocimiento a nivel interno sobre la experiencia
de planificacion y rendicion de cuentas de la OAH Todas las
OAH (practica del sistema de indicadores de direcciones
resultados, procesos de planificacion bienal de

los contextos humanitarios, etc.)

1.5.7

1.5.8 Coordinacion de contenidos de la intranet a
efectos de que la informacién esté actualizada SG
por todos los responsables de contenidos

1.5.9 Realizar un encuentro presencial de la Red
sectorial de Conocimiento de Gobernanza DCS
Democratica

Todas las
direcciones

1.5.10 | Definir las evaluaciones de caracter estratégico
de la AECID que se incluiran en el Plan Bienal GT
de evaluaciones 2025-26

Explorar vias de colaboracién con al menos una

161 entidad especializada en innovacién

GT

1.6.2 Mejoras en las actividades de conocimiento de

DCS
la convocatoria de Acciones de Innovacion 2024

1.6.3 Aplicacion de herramientas innovadoras para la
gestién y seguimiento de actuaciones de las DONGD
ONGD

1.6.4 Incluir al menos una linea especifica sobre
accion humanitaria en las convocatorias de
1.6 Promover la innovacién en acciones de innovacion y actividades de
la actuacién de la AECID conocimiento

OAH

1.6.5 Organizacion de un acto de difusion de una
metodologia de innovacion en procesos de
gestién del conocimiento para proyectos y
programaciones

DCALC

1.6.6 Realizar un itinerario formativo online sobre la
metodologia de innovacion de Intercoonecta DCALC
para los Centros de Formacion de ALC

Participar en al menos un foro nacional de

16.7 . .
innovacion

GT
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Objetivo

N.°
Accion

Acciones

Impulsor/
Responsable

Otras
unidades
que
participan

2.1 Adecuar los recursos a
las prioridades

2.11

Reforzar la Secretaria General para favorecer
su rol transversal al servicio del resto de
unidades

SG4-RRHH

212

Impulsar acciones para incrementar el personal
de sede y terreno

SG4-RRHH

213

Ejecucion del Plan de Actuaciones en el
Exterior, realizando acciones en terreno por
parte de RRHH

SG4-RRHH

214

Revision de los sistemas de asignacion de la
productividad

SG4-RRHH

Sindicatos/GT

2.15

Realizacion de un estudio para la implantacion
de un sistema de evaluacion por objetivos

SG4-RRHH

Todas las
direcciones

2.2 Desarrollar un paquete de
medidas para la incentivacién
del personal y retencion del
talento

221

Redefinicion de la naturaleza de los/las
Responsables de Proyectos con unos nuevos
términos de referencia y un modelo de contrato

SG4-RRHH

222

Introducir al menos una propuesta de curso en
materia de innovacion y/o gestion del
conocimiento en el plan de formacién de la
AECID

GT

223

Capacitacion del personal de la AECID en
herramientas innovadoras y de business
intelligence 'y acompafiamiento para su
implementacion

SG2-DSTI

Todas las
direcciones

224

Impulsar la creacion de puestos de jefes de
administracion en las OCE, sujeto a la
aprobacion del nuevo Estatuto de la AECID que
permita la existencia de puestos para
funcionarios en terreno

SG4-RRHH

225

Adecuar el Plan de Formacion a las
competencias previstas en la creacion de perfiles
formativos en los concursos de provision de
plazas

SG4-RRHH

Todas las
direcciones

226

Elaborar un médulo de formacién en valores
éticos para el personal de nueva incorporacion
ala AECID

GT

Todas las
direcciones

2.3 Mejora de las condiciones
laborales

2.31

Elaboracion del Plan de Igualdad de la AECID

SG4-RRHH

Todas las
direcciones

232

Continuar impulsando el arrendamiento de la
vivienda del personal desplazado, priorizando
contextos de mayor inseguridad

SG4-RRHH
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Otras
o .
Objetivo N.. , Acciones Impulsor/ unidades
Accion Responsable que
participan
Revisién del Plan de Ayudas Sociales de la
3. SG4-RRHH
233 AECID
2.34 | Elaboracién y publicacién en intranet de la Guia SG3-GEEP
de mudanzas y traslados de personal OCE
Actualizacién de las evaluaciones de riesgos y Todas |
241 |planes de autoproteccion, evacuacién y| SG4-RRHH 0das 1as
emergencia en sede drecciones
2.4 Mejora de la seguridad .
. Puesta en marcha de las evaluaciones de
corporativa riesgos y planes de evacuacion y emergencia en
242 |MesgOsyRAN YEMErgencia s | - sy RRAH OCE
todas las Oficinas de Cooperacién en el Exterior
(OCE)
Eje 3. Una Agencia que apuesta por la transformacién digital
Otras
o .
Objetivo N.. ’ Acciones Impulsor/ unidades
Accion Responsable que
participan
3.1.1 | Disefio de la Carpeta de Cooperacion SG2-DSTI
Desarrollo del primer piloto de la Plataforma de ONGD/
312 Cooperacion SG2DSTl | prec- Becas
313 Disefio dlefl ecosistema de datos abiertos de SG2-DST| GT-UPEC
cooperacion
Implantacién de un sistema de gestion
314 SG2-DSTI RRHH
documental para la AECID
- TR GT-
3.1.5 |Revision del portal web institucional de la AECID |  SG2-DSTI COMUNICACION
3.1 Disefio y puesto en 3.1.6 |Revision de la intranet de la AECID SG2-DSTI SG
marcha del P.I,an de o 317 Desarrollo de un sistema de gestion de SG2-DSTI
Transformacidn tecnolégica yp identidades para la AECID
de la AEC?!D paral ulna Elaboracion del Plan de Aplicaciones de la
cooperacion en digital 3.1.8 AECID SG2-DSTI
Apoyar la reflexién sobre el disefio y arranque Todas |
3.1.9 |del Plan de Transformacion Tecnoldgica de la GT ocas 1as
direcciones
AECID
Nueva aplicacion de gestion de subvenciones DONGD/
3110 para ONGD SG2DSTL | pesoan
L . DONGD/
3.1.11 | Nueva aplicacion de registro ONGD SG2-DSTI DCS/ OAH
3.1.12 | Nueva apl|.caC|on d?. gestion de ayudas en SG2-DST| DRCC-Becas
concurrencia competitiva - becas y lectorados
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Otras
o .
Objetivo N.. , Acciones Impulsor/ unidades
Accion Responsable que
participan
3.1.13 | Apoyar la definicion de necesidades de los T Todas las
usuarios de la carpeta de cooperacion direcciones
3.1.14 | Disefio del proceso automatizado de extraccion
T 2-DSTI
de datos para la Memoria AECID G S62D8
Adopcion de servicios comunes ofrecidos por la
3.2.1 |Secretaria General de Administraciéon Digital | SG2-DSTI SGAD
(SGAD)
399 P|Icl)tlo de integracion e.n Lgte 4 del Servicio SG2-DST| DRCC
Unificado de Telecomunicaciones
Estudio de viabilidad de la implantaciéon de
323 | sorolla2 en las OCE SG2-DSTI IGAE
3.9 Armonizacién de 394 Potenciacion del uso de la suite de trabajo Office SG2-DSTI
Procedimientos 365 en la AECID
Segunda fase de dotacion de ordenadores
395 portatiles para qug todo’ .eI personal tenga SG2-DST|
acceso a un puesto informatico adecuado a sus
funciones, en sede y OCE
Definicién del Plan de Infraestructuras de la
3.2.6 AECID SG2-DSTI
397 Disefio de una infraestructura compartida para SG2-DSTI
las OCE
Definicién de la Estrategia de Ciberseguridad de
3.31 la AECID SG2-DSTI
Inicio de la adecuacion de la AECID al Esquema
3. 2-DSTI
3.3 Refuerzo de la Seguridad 332 Nacional de Seguridad S62DS cocs
Integraciéon de nuevos servicios del Centro de
3.3.3 | Operaciones de CiberSeguridad (COCS) en la| SG2-DSTI COCs
AECID
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Eje 4: Una organizacion colaborativa que rompe silos
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Objetivo

N.°
Accion

Acciones

Impulsor/
Responsable

Otras
unidades
que
participan

4.1. Fomentar el trabajo
colaborativo y los espacios de
trabajo en red

411

Reforzar el uso de plataformas con organismos
internacionales para mejorar el conocimiento del
trabajo con los mismos y que fluya la
informacién, con la creacion de al menos dos
espacios colaborativos Organismos sede y
terreno, con AECID sede y terreno

DCMUE

412

Apertura de la plataforma de intercambio de
conocimiento de cooperacion delegada entre
unidades de AECID como espacio comun de
buenas préacticas

DCMUE

413

Reforzar la dindmica de trabajo del GAQQ a
través de subgrupos especificos centrados en
concretar operativamente las  principales
prioridades de la reforma de la AECID

GT-UPEC

4.2 Reforzar la coordinacion y
el intercambio de informacion
entre las unidades de sede y
con las OCE

421

Realizar un ejercicio de ideacion para definir un
paquete de medidas de mejora de coordinacion
pais AECID y priorizar al menos una en 2024

GT-UPEC

422

Realizar al menos una reunién anual con
personal de todas las OCE

GT

423

Disefiar el proyecto para implementar la medida
priorizada de coordinacién pais AECID

GT

424

Realizar al menos una reunion conjunta a inicios
de ano entre el departamento sectorial y el resto
de unidades de la AECID para identificar
sinergias y posibles actuaciones conjuntas que
integren visiones geograficas y sectoriales

DCS

Todas las
unidades

425

Realizacion de encuentros presenciales y
virtuales entre sede y terreno sobre cuestiones
tematicas (sectoriales, instrumentos,
programas,...)

Todas las
unidades

4.2.6

Normalizar los flujos de informacién entre
unidades y entre éstas y OCE en relacién con
los proyectos en ejecucion promovidos por las
OCE y gestionados por las distintas Direcciones

DCAA/ DCALC
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Eje 5: Una AECID mas abierta a su poblacion beneficiaria, a la ciudadania y a otros actores

N Otras
Objetivo Accid Acciones IOpEsTy HIEEELE
0 Responsable que
participan
511 Acompafiar el despliegue de las webs de las OCE GT-
en relacién con su contenido COMUNICACION
5.1.2 | Primera fase de unificacién de los portales web de GT-
las OCE SG2-DsTI COMUNICACION
5.1.3 | Subida a produccion de la nueva sede electronica
5.1 Aumentar la transparencia dela AECID Se2DsTI
y mejorar la rendicion de Participacion de la AECID en los portales de
cuentas de la organizacion | >4 transparencia interacionales (IATI) 56
515 Primera evgluacién anual del Programa de Quejas SG1- UASG
y Sugerencias
516 Pr’im.era evaluacion anual del Buzdn del Empleado SG1- UASG
Publico
5.1.7 | Mejorar la transparencia en los procesos de becas DRCC-Becas
y lectorados
591 Aprobar e iniciar la implementacion de la Nueva GT- ,
o Estrategia de Redes Sociales de la AECID COMUNICACION
599 Reforzar el dialogo entre la AECID y medios de GT-
- comunicacion a través de actividades especificas | COMUNICACION
Realizar el seguimiento y evaluacion de la o
52.3 |actividad de colmurlncacm')n en 2024 en base al COMUNICACION
Plan de Comunicacién de la AECID
Identificar interlocutores, mecanismos eficaces de
comunicacion y mensajes principales para disefiar GT-
524 N . OAH ,
un Plan de comunicacion sobre accion COMUNICACION
5.2 Mejorar el conocimiento humanitaria
de nuestra organizacion por la Disefiar nuevas acciones informativas y de
ciudadania y otros actores, sensibilizacion de la ciudadania sobre la accion
incluido el MAUC humanitaria, con especial referencia a las buenas
595 practicas en I.a canalizacion d_e, la ayuda durante OAH COMU(NBIII-ACION
las emergencias, en colaboracidn con las CCAA 'y DCS
las ONG humanitarias del grupo de trabajo de
accién humanitaria de la Coordinadora de ONGD
de Espafia
5.2.6 | Elaborar un Manual de visibilidad de AECID para GT- DONGD/
ONGD vy sociedad civil COMUNICACION | OAH/DCS
5.2.7 |Preparacion para la puesta en marcha de un
observatorio del estatuto del cooperante y la GT
promocion del asociacionismo dentro del colectivo

Pagina 82 /90




(3 okt

'x%

N Otras
. : Impulsor/ unidades
Objetivo Accié Acciones
0 Responsable que
participan
598 Organizar al menos una jornada de difusion T DONGD
general sobre el RD de las personas cooperantes
5.2.9 Mejorar la informacién en la web respecto a las
o . K DRCC-Becas
practicas formativas y becas en Espafa
5.2.10 Celebracién de eventos conmemorativos sobre
. , DCS
igualdad de género (8My 25N)
Eje 6: Una organizacién mas agil y eficiente
Otras
o N.° . Impulsor/ nidades
Objetivo . Acciones pu unt
Accion Responsable que
participan
611 Revisar los proc’esc’)s.de Ca|lflcaC’I0.n de ONGD DONGD
para hacerlos mas agiles y estratégicos
Unificar la base de datos de convenios y otros
6.1.2 o GT
acuerdos juridicos
Elaborar una propuesta de simplificacién de las
6.1.3 |contribuciones voluntarias en el ambito OAH DCMUE/AJ
, . humanitario
6.1 Revisar y actualizar los — — .
rocesos para hacerlos més Revision del procedimiento de la convocatoria
F,) . P 6.14 |de acciones humanitarias y elaboracion de OAH
agiles
propuesta para su puesta en marcha en 2025
Analisis sobre un posible redisefio de los
A . s DONGD
61.5 instrumentos de financiacién a ONGD
6.16 ReV|S|,o.n preliminar de .Ios procedimientos OAH
especificos para emergencias
6.1.7 | Actualizacién de las guias de tramitacion en G
materias competencia de la SG
Elaboracion del documento final y tramitacion
6.2.1 del Real Decreto sobre subvenciones y ayudas T Todas las
o en el ambito de la cooperacion para el desarrollo direcciones
sostenible
P Elaborar instrucciones sobre justificacion de
6.2 Simplificacién . . )
L . 6.2.2 |transferencias de efectivo en las subvenciones OAH
Administrativa y Reduccion .
de caraas concedidas por la OAH
g Revisién de la Resolucién de 2011 sobre
normas de gestié imiento, justificacié
M gestion, segumen o, justificacion y DCS/OAH/
6.2.3 |control de las subvenciones a ONGD vy DONGD G
actualizacion de la guia de normas de gestion,
seguimiento y justificacion de convenios y
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Objetivo

N o
Accion

Acciones

Impulsor/
Responsable

Otras
unidades
que
participan

proyectos de ONGD y de acciones de
cooperacion para el desarrollo

6.2.4

Preparar una jornada interna de puesta en
comun de las novedades del RD de
subvenciones y ayudas de cooperacién
internacional

GT

6.2.5

Nueva resolucion de simplificacion de
procedimiento de modificacion de subvenciones

DONGD/
DCS/OAH

6.2.6

Organizar un grupo de trabajo para la revisién
del manual de gestién de subvenciones y
eliminacion de cargas administrativas no
contempladas en la nueva norma

GT/SG

Todas las
direcciones

6.2.7

Revision de los procedimientos de concesién de
subvenciones directas en materia de accion
humanitaria  para identificar lineas de
simplificacién administrativa

OAH

6.2.8

Modificacién del proceso de firma de las
contribuciones  voluntarias aprobadas por
Consejo de Ministros, de MOU a resolucién de
concesion

DCMUE

6.2.9

Aprobacion de la Resolucion de la Presidencia
de la AECID, por la que se establecen las
Normas sobre anticipos de caja fija

SG3-GEFP

6.2.10

Incorporar lineas de trabajo plurianual los
organismos multilaterales de desarrollo con al
menos 1 linea de trabajo plurianual con diez
organismos

DCMUE

SG

6.2.11

Plan Especial 2022-2025 de mejora del
seguimiento y control de las justificaciones de
subvenciones

SG

Todas las
direcciones

6.3 Mejorar la ejecucion
presupuestaria

6.3.1

Planificacion global de dos expedientes de
contribuciones a Organismos Multilaterales,
para escalonar los pagos

DCMUE

SG

6.3.2

Consolidar el nuevo calendario del ciclo de
proyecto introducido en 2023

GT

6.3.3

Tramitar al menos el 50% de las contribuciones
voluntarias a organismos internacionales en el
primer semestre del ejercicio

OAH
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IX. Anexo ll: Indicadores del Plan de Accion de AECID 2024

a. Pilar A - Cooperamos

GE

N° Indicador Meta Bloque/Accion Unidades
N° de documentos estratégicos de A171,A1.72,A173 DCALC
cooperacion geogréfica bilateral para el A-2.1.4,A-25.2,A-2.6.3,A-2.8.1,A-2.8.2| DCAA

1 desarrollo  sostenible y/o la accion 10
humanitaria elaborados (MAP, ACA/AP,
estrategias de cooperacion, estrategias OAH
humanitarias de contexto, etc.) A-4.3.1
N° de documentos estratégicos de A-1.1.1,A14.2 A-154 DCALC

9 cooperacion geografica regional para el 4
desarrollo sostenible elaborados DCAA
(programas de cooperacion etc.) A-211,A-241,A-24.2

A-1.6.3 DCALC
N° de foros/redes/grupos geograficos o A222 DCAA

3 tematicos de cooperacion para el 7 A-3.6.1,A-7.2.11 DRCC
desarrollo  sostenible o la accién A-444 A-449 A-721, A-722 OAH
humanitaria en las que se participa A-7.2.6,A728 DCMUE

A-7.2.12 DONGD
N° de evaluaciones estratégicas de A-1.3.6,A-153,A1.74 DCALC

4 | cooperacion bilateral, regional o tematica, 6 A-28.1A-2.83 DCAA
mencionadas en este Plan, en las que se
participa B-1.5.6 OAH

A-11.2, A1.21, A1.22, A123, A- DCALC
N° de foros/actos/eventos/jornadas de 1.32,A-1.3.3,A-164
trabajo que se organizan/coordinan por la A-23.2 DCAA

5 |AECID sobre estralegiasiprogramas 0| 4a [A445 A446, A44T, A4AS, A
tematicas de cooperacion para el 455 B-133 B-134 OAH
desarrollo  sostenible o la accion —
humanitaria A522 FONPRODE

A-7.2.13,B-1.3.20 DCS
o L .

6 N°® de marcos de asociacion estratégica 3 A6.4.2 DCMUE
elaborados con OOl
Plan de Accion del Marco de relacion de la

7 | AGE-ONGD elaborado L A66.1 DONGD

8 |RD del FEDES elaborado 1 A-5.1.1 FONPRODE
RD de la Comision Nacional Espafiola de

S Cooperacion con la UNESCO elaborado 1 A-36.2 DRCC

10 Reacredlt'am()n'de Ie} AECID por el pilar 6 1 A543 FONPRODE
como entidad financiera ante la UE
Registro de la capacidad del hospital

11 |EMT1 en el Mecanismo Europeo de 1 A-4.3.3 OAH
Proteccién Civil
N° de planes de nexo-humanitaria-

12 |desarrollo-paz  disefiados a  nivel 2 A-4.2.2 OAH
interdepartamental
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b. Pilar B - Cambiamos

Eje 1: Una organizacién mas estratégica que intenta mejorar cada dia

(c
k\t’.g

—~ aecid

N° Indicador Meta Bloque/Accion Unidades
A-1.3.7,A-1.6.1,B-1.6.5,B-1.6.6 DCALC
A-3.71 DRCC
. . _ A-421,B-1.6.4 OAH
13 N° de gcmonegde gste Plan relacionadas 9 B-164,B1.6.7, B2.2.2 GT
con la innovacion ejecutadas
B-1.6.2 DCS
B-1.6.3 DONGD
B-2.2.3 SG2-DSTI
A-23.3,A-234,A-24.3 DCAA
14 N° de iniciativas conjuntas que se 7 A-443,A-4.6.7 OAH
identifican con otros socios A-5.3.2, A-5.6.1 FONPRODE
B-1.3.8, B-1.3.9, B-1.3.10, B-1.3.13 GT
A-2.6.2 DCAA
15 N° de documentos estratégicos de 6 A-3.2.1 DRCC
caracter sectorial o transversal elaborados A-6.1.1,A-6.1.2, A-6.1.3, A-6.1.4 DCS
A-7.51 GT
5 —
16 N° de .MdE elaborados con universidades 3 A-35.2 DRCC
extranjeras
17 | N° de MdE revisados con OOl 3 A-6.4.3 DCMUE
18 Plan de Accion 2024 de la AECID 1 B-115 aT
elaborado
Informe de seguimiento del Plan de
19| Accion 2022123 elaborado T et
20 RD sobre el Estatuto de la AECID 1 B-111 oT
elaborado
Eje 2. Una AECID que pone los recursos humanos en el centro
N° Indicador Meta Bloque/Accion Unidades
A-5.5.1 FONPRODE
91 |N° de formaciones y/o capacitaciones 5 A-7.32,A-1.54,B-1.53,B-22.2 GT
especializadas organizadas B-1.6.6 DCALC
B-2.2.3 SG2-DSTI
g9 |N° de formaciones ylo capacitaciones 3 A-4.4.1,A-4.5.6 OAH
organizadas con y/o para los socios A-7.3.2 GT-UPEC
a . . ”
23 N de_ formaciones en materia de ética 1 B-226 GT
organizadas
24 | Plan de igualdad de la AECID elaborado 1 B-2.3.1 SG4-RRHH
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N° Indicador Meta Bloque/Accion Unidades
25 RD sobre el Estatuto de las personas 1 B-112 GT
cooperantes elaborado o
N° evaluaciones de riesgos y planes de
0 |€vacuacion y emergencia en las Oficinas 5 B-249 SGA-RRHH

de Cooperacion en el Exterior (OCE)
realizadas

Eje 3. Una Agencia que apuesta por la transformacion digital

N° Indicador Meta Bloque/Accion Unidades
Plan de transformacion tecnolégica de la -

27 AECID elaborado 1 B-objetivo 3.1 SG2-DSTI

28 Dlsgﬁo de la Carpeta de Cooperacién 1 B-3.1.1 SG2-DST
finalizado

29 Primer p}loto de la Plataforma de 1 B-31.2 SG2-DST
cooperacion desarrollado

30 Disefio del e.x’:osilsterna de datos abiertos 1 B-313 SG2-DST
de cooperacién finalizado

31 Plan de aplicaciones de la AECID 1 B-31.8 SG2-DST]
elaborado

32 Plan de Infraestructuras de la AECID 1 B-3.26 SG2-DST|
elaborado

3 Estrategia de Ciberseguridad de la AECID 1 B-3.3.1 SG2-DST|
elaborada

Eje 4: Una organizacién colaborativa que rompe silos

N° Indicador Meta Bloque/Accion Unidades
N° de reuniones interdepartamentales en A-2.3.1 DCAA/OAH
34 | sede, realizadas en temas transversales, 11 A-4.1.1,A-4.1.2, A-4.1.3, OAH
sectoriales o de triple nexo B-4.2.4 DCS
N° de reuniones entre sede y terreno B-1.5.9 DCS
35 |realizadas en temas transversales, 8" B-4.2.2 GT
sectoriales o de triple nexo B-4.25 Todas las unidades
5 - — ,
36 N° de reuniones multi direccion realizadas 5 AB.2.1, AB.2.2, AB.3.2 DCMUE
sobre el trabajo con OOlII
N° de reuniones virtuales realizadas con
37 OCE sobre OOI| 3 A-6.2.3 DCMUE
N° de nuevos grupos de trabajo B-4.1.3 GT-UPEC
38 interdepartamentales en funcionamiento 3
P B6.2.6 GTISG
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Eje 5: Una AECID mas abierta a su poblacion beneficiaria, a la ciudadania y a otros actores
N° Indicador Meta Bloque/Accion Unidades
N° de documentos elaborados que A-1.3.1 DCALC
recogen la actividad de la AECID
39 [(memorias, informes de actividad, 3 _
informes de rendicién de cuentas o A4.6.2,A-463 OAH
balance etc.)
40 Manual de visibilidad de la AECID para 1 B-5.26 GT-
ONGD y sociedad civil elaborado - COMUNICACION
41 Nueya sede elggtronlca de la AECID 1 B-5.13 SG2-DSTI
subida a produccion
Eje 6: Una organizacién mas agil y eficiente
N° Indicador Meta Bloque/Accion Unidades
4o |Base de datos de convenios y ofros 1 B-6.1.2 GT
acuerdos juridicos unificada
A-34.1,A-34.3 DRCC
B-2.3.4,B-6.2.9 SG3-GEFP
B-2.4.1 SG4-RRHH
B | oo prosdmeniosscuizados. | T (£ =
P B-6.14, B-6.22 OAH
B-6.23 DCS/OAH/SG
B.6.2.5 DONGD/ DCS/OAH
44 Real Decreto sobre Subvenciones 1 B-6.2.1 GT
elaborado
5 —
45 N° de eventos de difusion del RD de 1 B-6.0.4 aT

Subvenciones realizados
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