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A. Objeto de la Guia

El objeto de esta guia es facilitar la participacién de las Entidades Socias en el Programa de Cooperacién
Triangular para América Latina y el Caribe’ de la AECID, especificamente en el disefio y ejecucion de las
programaciones aprobadas en el marco de sus convocatorias.

El documento describe las directrices para cada una de las fases, tanto desde el punto de vista
metodoldgico y de contenido, como en el dmbito de la gestion y presupuestacion. Abarcando desde la fase
de formulacion, que se llevard a cabo en el marco de un proceso colaborativo de cocreacién que finalizara
con la aprobacién de la ficha de formulacién de la programacién y su presupuesto, hasta la ejecucion de
sus actividades y productos de conocimiento.

B. Marco General del Programa

B.1. Cooperacion Triangular

La Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global,
expresa el compromiso de Espafia de seguir trabajando con América Latina y el Caribe, asi como la
importancia de hacerlo sobre el enfoque de desarrollo en transicion, ya que la region necesita de nuevas
estrategias que puedan materializarse en un uso intensivo del conocimiento.

Este marco hace que una de las apuestas de futuro de la Cooperacion Espafiola en esta region sea la
Cooperacion Triangular, definida como:

Para que una intervencion pueda considerarse cooperacioén triangular deben identificarse tres roles en ella,
pudiendo existir mas de un pais por rol y sin perjuicio de que a lo largo de la intervencion estos puedan
evolucionar. Dado el caracter dinamico de la cooperacién triangular, un socio identificado inicialmente
como beneficiario puede aportar conocimientos clave sobre el reto abordado, enriqueciendo el proceso y
beneficiando a todos los involucrados. A su vez, un socio considerado ‘oferente puede aprender de la
experiencia del intercambio.

B.2 Programa de Cooperacion Triangular para América Latina y el Caribe

El Programa de Cooperacion Triangular para América Latina y el Caribe (en adelante, el Programa), es una
iniciativa de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) que refuerza su
compromiso con la cooperacion técnica y con el desarrollo sostenible e inclusivo en esta regidn.

Su objetivo es impulsar la cooperacion triangular en la region latinoamericana como modalidad para la
consecucién de los ODS, dirigiendo nuestra colaboracién hacia un modelo de cooperacién triangular mas
avanzado, con un esquema de trabajo mas innovador basado en una logica de procesos y elementos
transformadores, que se aproxime lo mas posible a las necesidades y retos actuales de la regién.

! Programa de Cooperacién Triangular para América Latina y el Caribe: https://www.cecid.es/programa-de-cooperacion-

triangular
2 Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global.
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Se busca impulsar la creacion de alianzas estratégicas entre al menos tres paises, uno de ellos Espafia y
los otros pertenecientes al Sur Global, para promover el intercambio de experiencias, conocimientos y
capacidades técnicas, asi como el didlogo horizontal de politicas publicas que contribuyan a la Agenda
2030 en América Latina y el Caribe.

El Programa se inspira en la metodologia de innovacién publica desarrollada en el marco del

, adaptada especificamente a las dinamicas y particularidades de la cooperacién
triangular, y se beneficia del valor estratégico que aportan los Centros de Formacién de la Cooperacion
Espafiola, especializados en transferencia, gestién e intercambio de conocimiento.

El programa cuenta con dos lineas de accion:

1) Apoyo a acciones de cooperacion triangular: que se desarrollaran en forma de programaciones
destinadas a la busqueda de soluciones a retos concretos, a través de la generacion de alianzas y desde
un enfoque de demanda, orientadas a la consecucién de los ODS.

Este componente se articulard en forma de convocatorias,® bajo principios de horizontalidad, beneficio
mutuo, corresponsabilidad, aprendizaje compartido y eficacia orientada a resultados.

2) Componente transversal: en el que se llevaran a cabo actividades de programa, dirigidas al impulso
y mejora de la modalidad y del propio programa y a ir avanzando hacia un modelo mas avanzado de
relacion entre los socios.

B.3. Convocatoria de Programaciones de Cooperacién Triangular
La finalidad de la convocatoria es impulsar la cooperacion triangular en la regién latinoamericana como
modalidad para la consecucion de los ODS, asi como fomentar la creacion de alianzas estratégicas y el
trabajo horizontal, reforzando su capacidad promotora de desarrollo inclusivo y sostenible y aprovechando
su gran potencial para promover el intercambio de experiencias y de politicas entre actores diversos.

El objeto de la convocatoria es la seleccidon de propuestas para el disefio y ejecucién de acciones de
cooperacion triangular que se desarrollardan en forma de programaciones destinadas a la busqueda de
soluciones a retos concretos, a través de la generacion de alianzas y desde un enfoque de demanda,
orientadas a la consecucién de los ODS.

Con el espiritu de promover alianzas multiactor y multinivel, la convocatoria permite la participacion de
instituciones publicas, organismos de integracién regional, organismos internacionales, organizaciones de
la sociedad civil, de la academia, y/o del sector privado y esta abierta a propuestas inter-regionales.

Con el objetivo de asegurar la participacion técnica espafiola, se trabaja para que todas las
programaciones cuenten con alguna entidad espafiola que pueda aportar conocimiento y experiencia
adicionales en relacién con el resultado de desarrollo que se busca.

Los organismos rectores de la cooperacién en los paises, Agencias o Direcciones de Cooperacién cuentan
con un rol destacado en el procedimiento, siendo los encargados de seleccionar las propuestas que su
pais presentard a la AECID.

3 convocatoria enmarcada en el didglogo bilateral de AECID con los paises, en forma de llamada a propuestas sin
concurrencia competitiva.

3
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Los organismos rectores podran, ademas, acompanar tanto el proceso de disefio como la implementacion,
prestando apoyo técnico e institucional a las Entidades Socias, especialmente a la Entidad Proponente,
coordinadora de la programacion.

B.4. Programaciones de Cooperacion Triangular

Las acciones de cooperacion triangular se desarrollaran en forma de programaciones. Este término hace
referencia al conjunto de actividades y metodologias que se planifica con una légica de orientacién a
resultados de desarrollo para tratar de dar respuesta a la consecucion de un reto o a la resolucién de un
problema.

B.5 Unidad de Gestion del programa

Con el fin de descargar a las Entidades Socias de tareas administrativas y gastos de gestion, se ha
establecido la Unidad de Gestién del programa, en colaboracion con la Fundacién Internacional para la
Internacionalizacion de las Administraciones Publicas (FIAP), que apoyara el proceso desde la fase de
cocreacion, encargandose en la fase de ejecucion de las gestiones logisticas y administrativas vinculadas
a larealizacion de las actividades y la generacién de productos de conocimiento.

C. Ciclo de gestion de Programaciones de Cooperacion
Triangular

El ciclo de gestion de las programaciones del Programa de Cooperacién Triangular para América Latinay
el Caribe de la AECID, pasa por las siguientes fases:

1- Ficha de concepto

2- Formulacién de la Programacién
3- Ejecucion

4- Seguimiento y evaluacion

C.1. Ficha de Concepto

Segun se establece en la convocatoria, las Entidades Proponentes presentan sus propuestas en forma de

al organismo rector de la cooperacién en su pais, la Agencia o Direccién de
Cooperacion, segun corresponda. Estos, tras un proceso de revision, presentan a la AECID, a través de la
Oficina de la Cooperacién Espaiiola (OCE) en su pais las propuestas preseleccionadas, acompariadas de
una carta de no objecién del organismo rector de la cooperacion del pais socio 2 (y 3 si lo hubiera).

Una vez revisadas las fichas recibidas, AECID llevara a cabo la seleccidn final de las propuestas que pasan
a la fase de cocreacion e informara a los organismos rectores a través de las OCE.

C.2. Formulacion de la Programacion

C.2.1. Proceso de cocreacion.

Una vez comunicadas las propuestas seleccionadas, dard comienzo la fase de cocreacién, un
proceso participativo y colaborativo entre todos los socios, en el que se profundizara en el disefio y
formulacién de la programacion a ejecutar, concretando los aspectos que aun no hubieran sido
definidos y/o mejorando los que sea necesario.


https://www.aecid.es/documents/d/guest/anexo-1-ficha-concepto?download=true
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Es importante que al inicio de esa fase se clarifiquen los roles de cada uno de los participantes en
la cocreacion y en la programacion, asi como los puntos focales que se encargaran de transmitir la
informacioén, y que en la posterior fase de implementacion se establezcan las bases de la relacion
en el marco de la alianza multiactor generada, asi como el tipo de actividades a llevar a cabo y los
conceptos a financiar.

En esta fase se deberd incorporar también la Entidad Socia Espaiiola que se haya identificado, si no
lo ha hecho antes.

El proceso de cocreacidn estard coordinado por la OCE del pais proponente (OCE pais1), que contara
con el apoyo de la Unidad de Gestion del programa, el personal de la OCE del pais2, de los Centros
de Formacion (CF) y, eventualmente, otro personal de AECID.

Los acuerdos alcanzados en la cocreacién quedaran reflejados en la Ficha de Formulacion de la
Programacion (Anexo 2), que ird acompafada del elaborado en el modelo
establecido para el programa. Ambos documentos seran remitidos por la Entidad Proponente a la
OCE en su pais para su valoracién y eventual aprobacién final de la programacién.

La OCE pais 1 comunicard a las Entidades Socias de la alianza, la aprobacién final de la
programacion, de acuerdo a la ficha de formulacion y el presupuesto finales. La ficha final de
formulacién de la programacion debera ser firmada por los representantes legales de las diferentes
Entidades Socias.

C.2.2. Principios de la Programacion

Las programaciones deberdn formularse atendiendo a los principios establecidos en la convocatoria:

a) deberan estar alineadas con la Agenda 2030y con las prioridades sectoriales establecidas
en el Plan Director de la Cooperacion Espafiola para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global
2024-2027 y orientadas a la consecucidn de los ODS.

b) se enmarcaran en las lineas de trabajo priorizadas en los documentos estratégicos de
planificacién: Marcos de Asociacion para el Desarrollo Sostenible, Alianzas para el Desarrollo
Sostenible, Estrategias de Cooperacion, Comisiones Mixtas...

c) incorporaran los principios transversales de la Cooperacion Espafiola recogidos en el
articulo 2 de la Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la
Solidaridad Global.

Ademas de los objetivos y resultados propuestos y las actividades y metodologias a aplicar, las
programaciones incluiran informacion sobre los recursos necesarios para conseguir, asi como de los
productos de conocimiento que esta previsto generar con la programacion.

C.2.3. Actividades

Las programaciones estaran compuestas por una serie de actividades (mdaximo 10) que se realizaran
para cumplir los objetivos y resultados previstos. Estas podran ser presenciales o virtuales'y, en todo
caso, deberan ser de caracter eminentemente técnico, vinculadas a la generacion y transferencia de
conocimiento, especialmente entre los paises del Sur Global, para el desarrollo sostenible, la
capacitacion y la promocion de espacios compartidos para el didlogo de politicas publicas.


https://www.aecid.es/documents/d/guest/anexo-2-ficha-formulacion?download=true
https://www.aecid.es/documents/d/guest/anexo-2-ficha-formulacion?download=true
https://www.aecid.es/documents/d/guest/anexo-3_plantilla-modelo-presupuesto?download=true
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El anexo Il de la convocatoria del Programa describe la posible tipologia de las actividades, que se
pueden englobar en cuatro grandes grupos:

actividades destinadas a que los/las
participantes puedan desarrollar habilidades, adquirir conocimientos especificos y planteen
propuestas iniciales para la resolucion de un determinado desafio politico o institucional. Por ejemplo:
cursos, webinarios, mentorias, talleres de diagnéstico o intercambio, entre otros.

actividades en las que los profesionales tienen la oportunidad de trabajar en/con otro
pais o institucion, promoviendo el intercambio de conocimientos y experiencias. Estas incluyen la
realizacién de andlisis en el lugar, lo que facilita una comprensién profunda de la solucién, y de los
que se extraen elementos Utiles para su aplicacién practica. Por ejemplo: pasantias, visitas de estudio
y misiones institucionales.

actividades centradas en abordar o dar a conocer una tematica, necesidad
o reto en el contexto de uno o varios paises socios para incidir en la agenda politica. Se pone el foco
en actividades de sensibilizacidn, divulgacion, andlisis de politicas publicas e impulso a redes. Por
ejemplo: congresos, encuentros colaborativos, foros de discusion y talleres de andlisis de politicas
publicas, entre otros.

actividades orientadas a la generacion de ideas, productos o soluciones
especificas de forma colaborativa y experimental alrededor de un tema, necesidad o reto en el que ya
se estd trabajando en el pais o paises, de forma que puedan ser probadas en un contexto determinado.
Por ejemplo, laboratorios de innovacién o talleres de prototipado colaborativo, hackatones y
proyectos piloto, entre otros.

Para conocer los diferentes tipos de actividades con mas en detalle se recomienda revisar la

Las actividades presenciales podrdn tener lugar en cualquiera de los paises que conforman la alianza
triangular establecida, incluyendo Espafa, siempre que las condiciones lo permitan. Asimismo, la
Cooperacion Espafiola pone a disposicion de las entidades sus Centros de Formaciéon en América
Latina, ubicados en La Antigua (Guatemala), Cartagena de Indias (Colombia), Santa Cruz de la Sierra
(Bolivia) y Montevideo (Uruguay), para la celebracion de actividades.

El caracter virtual y presencial de las actividades serd acordado en los procesos de cocreacion 'y
recogido expresamente en las programaciones.

C.2.4. Roles de los paises

A efectos de registro y sistematizacion de datos en sistemas internacionales o regionales de
informacion, se debera ubicar a cada uno de los paises participantes en funcién del rol que adoptarian
de manera predominante en la programacion, segun la terminologia adoptada en el ambito
Iberoamericano:

o : uno o varios paises en desarrollo, actta como principal responsable del
fortalecimiento de capacidades.


https://www.aecid.es/documents/d/guest/ct-guia-metodologica
https://www.aecid.es/documents/d/guest/ct-guia-metodologica
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o pais en desarrollo, pais desarrollado, organismo regional o multilateral, alguna
asociacion de ellos. Espafia siempre actia como segundo oferente en estas programaciones al
facilitar el intercambio y dado su aporte técnico y financiero. En caso de participacién de un organismo
internacional o de integracion, éste actuara también como segundo oferente.

o :uno o varios paises en desarrollo

Los paises 1y 2 (y 3 si lo hubiera) deberan ubicarse como primer oferente o receptor, segun
corresponda. Un pais no puede ubicarse en dos roles diferentes.

C.2.5. Entidades Socias

Se consideran Entidades Socias todas las que forman parte de la alianza y participan en el disefio y/o
ejecucion de la programacion y sus productos finales. Entre estas Entidades Socias, se encuentran:

o Entidad Proponente, y responsable del Pais Socio 1. Es la Entidad Socia responsable de
presentar la propuesta ante el organismo rector de la cooperacién en su pais (Agencia o
Direccién de Cooperacion), asi como de la coordinacién de la alianza, la programacion y la
interlocucion con la AECID y, eventualmente, con la Unidad de Gestion del programa. Podrén
ser instituciones publicas de cualquier nivel de la Administracion, asi como universidades
publicas, de paises de América Latina y el Caribe prioritarios para la Cooperacién Espafiola.

Esta entidad debera identificar en la ficha un Coordinador/a de la programacion, que serd la
persona de la Entidad Proponente que actuara como interlocutora con la AECID y la Unidad
de Gestion para aspectos técnicos y relacionados con la gestion e implementacion de la
programacion.

o Entidad Responsable: entidad responsable de la coordinacion de las Entidades Socias de
su pais (pais 2,3) que forman parte de la alianza. Podran ser instituciones publicas de
cualquier nivel de la Administracién, organizaciones de la sociedad civil, de la academia o del
sector privado con personalidad juridica en el pais.

o Entidad Espaiiola: Entidad Socia de Espafia que aporta conocimiento y experiencia
adicionales en relacion con el resultado de desarrollo y que acompafiara, desde la cocreacion,
el proceso de disefio e implementacién liderado por los paises del Sur Global que conforman
la alianza. Podran ser instituciones publicas de cualquier nivel de la Administracion,
organizaciones de la sociedad civil, de la academia o del sector privado. Esta Entidad Socia
Espafiola puede venir ya descrita en la propuesta o ser incluida en una fase posterior contando
con el apoyo de la AECID en su identificacién.

Como parte de la alianza multiactor generada, ninguna de estas Entidades Socias recibira fondos
para ejecutar directamente ni podra se adjudicataria de contratos en el marco de la programacion,
s6lo podran pagarse dietas, desplazamientos, y eventualmente honorarios, a los expertos que

participen en las actividades.

El importe total a percibir por los expertos de la Entidad Espaiiola en estos conceptos en ningun caso
podra superar el 20% de la financiacidn total aportada por AECID para la programacion.
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C.3. Ejecucion

1.

Una vez aprobada la programacién por parte de AECID, se puede dar comienzo a la fase de ejecucién
0 implementacion de la programacion. Su articulacién se hard a través de la OCE del pais 1y la
Entidad Proponente.

Para iniciar la planificaciéon de cada actividad, la Entidad Proponente remitird la Ficha de Actividad
(Anexo 5), segun el modelo establecido, a la OCE, que validara su contenido y, si procede, trasladara
a la Unidad de Gestion.

En el plazo maximo de 1 semana desde la recepcion de la ficha, la Unidad de Gestién validara su
viabilidad técnica y convocara la reunion de trabajo para la coordinacién de la actividad con los socios,
en la que se confirmaran los detalles de la actividad en cuanto a fechas y necesitades logisticas,
contractuales y técnicas.

Tras la reunién, la Entidad Proponente debera facilitar a la UG los documentos necesarios para la
correcta planificacion de la actividad: (1 (nombre, institucién y e-
mail), (2) (3) Términos de referencia para la contratacion de
expertos/as y listado de honorarios (si procede), (4) Cotizacién de servicios logisticos (catering,
transporte interno y otros).

La Entidad Proponente mantendra siempre en copia a la OCE de su pais en sus comunicaciones con
la Unidad de Gestidn.

La Unidad de Gestién debera disponer de estos documentos con una antelacién a la fecha prevista
para la realizacién de la actividad de al menos 6 semanas en el caso de las actividades presenciales
y de al menos 4 semanas en las virtuales. En caso contrario, la actividad tendria que ser
reprogramada. En el caso de que las actividades se organicen en Centros de Formacion de la AECID,
se debera consultar con mayor antelacion la disponibilidad de espacios.

En este plazo la Unidad de Gestién se encargara de: (1) Reserva de vuelos, (2) Reserva de alojamiento,
(3) Gestién de honorarios, (4) Contratacion y pago de servicios, (5) Registro de la actividad en el
sistema de gestion; y (6) Seguimiento técnico.

Las actividades podran ser de caracter presencial o virtual. La ejecucion de las actividades virtuales
se realizara en plataformas de conexién sincrona (Teams, Zoom u otras similares) y/o a través de la
plataforma/aula virtual INTERCOONECTA.

La OCE, la Entidad Proponente o ambas en coordinacion se encargaran de la convocatoria y envio de
invitaciones para las actividades, asegurandose de que en todos los casos se incluye la referencia al
Programa, en el que se enmarca la actividad, y el carrusel de logos de la cooperacion espafiola y
utilizando el previsto para el programa

Para las actividades que se lleven a cabo en los Centros de Formacién, éstos asignaran a una persona
para seguimiento de la actividad, lo que garantizara la excelencia de su desarrollo en linea con el
trabajo que vienen desarrollando los CF.


https://www.aecid.es/documents/d/guest/anexo-6-ficha-actividad?download=true
https://www.aecid.es/documents/d/guest/anexo-6-ficha-actividad?download=true
https://www.aecid.es/documents/d/guest/anexo-7_plantilla-listado-de-participantes?download=true
https://www.aecid.es/documents/d/guest/anexo-8-plantilla-agenda-actividad?download=true
https://www.aecid.es/documents/d/guest/anexo-8-plantilla-agenda-actividad?download=true
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10. Finalizada la actividad, las Entidades Socias (a través del Coordinador/a o los expertos/as
contratados para la actividad) deberdn remitir un en base
al modelo establecido por el programa, junto con la documentacion justificativa: lista de asistencias,
fotografias de servicios y otros elementos contratados en actividades presenciales, y otros
requerimientos que se soliciten, a la Unidad de Gestién

11. Reunién post-actividad: Tras la finalizacién de actividades, y a consideracién de las Entidades Socias
y/o la OCE, se convocard una reunién de evaluacién de la actividad para identificar lecciones
aprendidas y dar seguimiento técnico a los siguientes pasos.

12. Productos conocimiento generados. La Entidad Proponente debera entregar a AECID los productos
generados y/o sistematizados en el marco de la programacion para proceder a su eventual edicién y
difusiéon. En caso necesario, se podran incluir gastos de ediciéon y/o diagramacién de dichos
productos en el presupuesto.

13. Informe final de la programacioén. En un plazo maximo de un mes desde el fin del plazo de ejecucion
de la programacion, la Entidad Proponente debe presentar a la AECID, a través de la OCE, un informe
técnico, segun el que describa el desarrollo de la
programacion, actividades, productos y resultados, asi como los eventuales cambios en las
instituciones y los impactos generados en términos de desarrollo, politicas publicas y generacion de
alianzas.

Para mayor claridad sobre al proceso de gestidn, ejecucién y coordinacion de actividades, se recomienda
revisar el

C.4. Seguimiento y Evaluacion

Como parte de esta fase de ejecucién, también se prestara especial atencién al seguimiento y evaluacién
de las actividades.

El seguimiento de la programacion se hara desde la OCE del pais1 en coordinacion con la OCE pais2, sede
AECID, la UG y el resto de las unidades implicadas.

D. Criterios de gestion

D.1. Aprobacion de las programaciones

La aprobacion de las programaciones supone la aprobacién de todo el contenido de la ficha, asi como del
presupuesto final asociado a ella. En las fichas se reflejan, entre otros, las actividades a llevar a cabo, los
productos de conocimiento a generar y el presupuesto maximo a financiar por AECID.

Las Entidades Socias adquieren el compromiso de desarrollar la programacién segun lo indicado en la
ficha de formulacion de la programacion y su presupuesto asociado, de acuerdo a lo establecido en esta
Guia para Entidades Socias, asi como a cumplir las obligaciones previstas en la convocatoria. La ficha de
formulacién de la programaciéon debera quedar firmada por las Entidad Proponente y Entidad/es
Responsable antes de iniciar la ejecucién de las actividades.


https://www.aecid.es/documents/d/guest/anexo-9_plantilla-de-informe-de-actividad-o-mision?download=true
https://www.aecid.es/documents/d/guest/anexo-12_-modelo-informe-tecnico?download=true
https://www.aecid.es/documents/d/guest/anexo-10_mapa-de-procesos?download=true
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D.2. Duracion e inicio del periodo de ejecucion

Las programaciones se ejecutaran en un plazo maximo de dieciocho (18) meses, segun lo establecido en
la convocatoria. La calendarizacion de las actividades debera establecerse dentro de este plazo en la Ficha
de Formulacién de la Programacién. En situaciones excepcionales y por razones debidamente justificadas,
la Entidad Proponente podra solicitar a la AECID, mediante escrito razonado a la OCE, con consenso de
todas las Entidades Socias, una ampliacién del periodo de ejecucion, nunca superior a doce o0 a seis meses,
segun lo que indique la convocatoria, y con una antelacion de al menos dos meses antes de la finalizacion
del periodo original.

D.3. Presupuesto.

La AECID comunicara a las Entidades Socias el importe maximo de financiacién AECID por el que pueden
formular sus programaciones.

Las Entidades Socias podran aportar cofinanciacion en las programaciones, éstas podran ser dinerarias,
en especie o0 en una combinacion de ambas, de acuerdo con sus capacidades.

Tras la fase de cocreacion, la Entidad Proponente debera presentar a la OCE la ficha de formulacién de la
programacion junto con el para su ejecucion, en euros y segun el modelo
establecido para el programa. Una vez aprobada la ficha, quedara aprobado también el presupuesto y el
importe maximo a financiar por AECID.

El presupuesto debera elaborarse en base al baremo y las estimaciones de costes establecidos para el
Programa.
D.4. Financiacion

La ejecucion de las programaciones no conllevara transferencia de recursos a terceros. La AECID, a través
de la Unidad de Gestion del programa, asumira toda la gestion y ejecucion presupuestaria.

Como parte de la alianza multiactor generada, ninguna de las Entidades Socias podra ser adjudicataria
de contratos en el marco de la programacién, sélo podran pagarse dietas, y eventualmente honorarios, a
las personas de las entidades que participen en las actividades en calidad de expertos.

El importe total a percibir por las personas de la Entidad Espaiola en estos conceptos en ningtin caso
podra superar el 20% de la financiacidn total aportada por AECID para la programacion.

Si las Entidades Socias prevén que las personas que participen en su representacion deban cobrar
honorarios, deberan indicarlo en la fase de cocreacién, con el fin de tenerlo en cuenta en la
presupuestacion.

Si bien se podran admitir variaciones en el presupuesto de las actividades, entre lo estimado en la ficha de
formulacién, lo previsto en la ficha de actividad (Anexo 5) y lo finalmente ejecutado, asi como reasignar o
ajustar montos o partidas entre actividades (sin afectar a los objetivos y resultados esperados), el importe
total de la programacién a financiar por AECID no podra superar el importe aprobado en la ficha de
formulacién de la programacién.

En el caso de pagos contra factura, éstos se realizaran por transferencia bancaria, por lo que serd
condicion necesaria que los proveedores o personas fisicas o juridicas que emitan facturas cuenten con
una cuenta bancaria con posibilidad de recibir transferencias, internacionales en la mayoria de los casos,
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en euros o délares de Estados Unidos. Es habitual que este tipo de transferencias lleven asociados gastos
por cambio de moneda y comisiones bancarias dependiendo del banco donde se aloje la cuenta, gastos
que deberdn ser tenidos en cuenta en el ejercicio de presupuestacion de las actividades.

Serd también condicién necesaria que los expertos que vayan a percibir honorarios puedan presentar
factura.

El presupuesto aprobado para la ejecucion de las programaciones estara disponible desde el primer dia
del periodo de ejecucidon de la programacién. No obstante, deberan cumplirse los tiempos y
procedimientos previstos en el

Esta gestion de fondos, que implica la coordinacidn y contratacion directa por parte de la Unidad de Gestidn
de todos los gastos asociados a las actividades, se hara en total coordinacion con la Entidad Proponente,
sin que esté contemplada la posibilidad de transferencia de dichos fondos a ninguna de las Entidades
socias.

D.4.1. Gastos Financiables

En el marco del Programa, AECID financiara la ejecucion de las actividades y los productos de
conocimiento previstos en la ficha de formulacion de la programaciéon aprobada, incluyendo los
desplazamientos, dietas o viaticos, alojamiento, honorarios en los casos que proceda, asi como los gastos
relacionados con la logistica de las actividades y la elaboracidn de los productos de conocimiento.

No se financiaran bienes ni materiales inventariables, sin perjuicio de que estos puedan computarse como
contrapartida de los socios de la alianza. En caso de que, excepcionalmente, se autorice la compra de
material (no inventariable) necesario para el desarrollo de las actividades, su coste no podra ser superior
al 10% del presupuesto aprobado para la programacién ni a 15.000 euros.

Las Entidades Socias, y en especial la Entidad Proponente y la Entidad Responsable, deberan informar a
AECID y a la Unidad de Gestion de las restricciones normativas que puedan existir en su pais para el pago
de estos conceptos.

Se establecen asi tres categorias de gasto:
gastos relacionados con el desplazamiento, a nivel nacional o internacional, de
participantes y/o equipos técnicos durante una actividad presencial.

gastos asociados con la planificacién y ejecucion de actividades presenciales
o virtuales, que abarcan todas las necesidades operativas y de soporte requeridas para su correcta
realizacion.

Sila
Entidad Socia asi lo solicita, los/as expertos/as con experiencia en la tematica podran recibir
honorarios por su participacién en el disefio e implementacién de las actividades que se lleven a
cabo en el marco de las programaciones, independientemente de que sean funcionarios/as;
empleados/as publicos/as de la administracion publica espafola, latinoamericana o extranjera: o
expertos/as externos o privados.

No se contemplard la financiacion de ninguna otra categoria de gasto por parte del Programa de
Cooperacion Triangular.
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D.4.2. Condiciones y restricciones de gasto

ningun experto/a
vinculado a las entidades de la alianza podra recibir una remuneracién superior a los quince mil
(15.000,00) euros al afio. Para percibir estos honorarios se requerird un procedimiento de
contratacion previo a determinar segun el perfil de cada experto/a. Antes de viajar, el/la experto/a
debera haber firmado un contrato/compromiso correspondiente segun los pasos y requisitos
indicados por la Unidad de Gestion.

la coordinacién* de la programacion es una funciéon que
corresponde a la Entidad Proponente. En caso de manifiesta necesidad, las entidades podrian
solicitar la contratacién de un servicio de apoyo técnico (contrato de servicios con este objeto),
para apoyo al desarrollo de actividades especificas.

el pago de honorarios a los profesionales vinculados a las
Entidades Socias de la alianza, asi como de las dietas o viaticos, se realizara directamente a la
cuenta bancaria del personal experto designado y, en ningidn caso, a la cuenta bancaria de su
institucion de procedencia.

las categorias y rubros de gasto establecidos excluyen la posibilidad de financiar
equipamientos a través de este mecanismo de financiacion, es decir, bienes tangibles y materiales
como maquinaria, computadoras, mobiliario u otros activos fijos.

en caso de requerirse la contratacion de servicios técnicos necesarios para el
desarrollo de contenido especializado para el desarrollo de una o varias actividades de la
programacion, se podra formalizar mediante contratacion previa, segun los procedimientos que
establezca la Unidad de Gestion. Las Entidades Socias de cada programacion o personas fisicas
vinculadas a estas no podran participar en estos procesos de contratacion de servicios técnicos.

D.5. Modificaciones.

Las modificaciones o reasignacion de gastos entre actividades no deberdn suponer cambios sustanciales
para los objetivos y resultados esperados de las actividades afectadas. Los cambios de localizacién,
ndmero significativo de participantes o de socios claves participantes, deberan ser informados con
antelacién a la OCE correspondiente y Unidad de Gestion.

En todo caso, el importe total de la programacién a financiar por AECID no podra superar el importe
aprobado en la ficha de formulacién de la programacion. Asimismo, deberan realizarse todas las
actividades previstas en la ficha aprobada.

Si, debido a circunstancias sobrevenidas o por algin otro motivo excepcional, se plantease la necesidad
de proponer alguna modificacion sobre la programaciéon aprobada, la Entidad Proponente debera
plantearlo ante la OCE de su pais para su valoracion. Esta le indicara si la propuesta puede ser aceptada y
si, en tal caso, requiere de la elaboracién de una nueva ficha de formulacién de la programacion y/o de
presupuesto. Todas las Entidades Socias deberan ser informadas tanto de la propuesta de modificacién
como de su eventual aprobacion.

4 Coordinador/a de la programacién: persona de la Entidad Proponente que serd la interlocutora con la AECID y la Unidad de
Gestion para aspectos técnicos y relacionados con la gestion e implementacion de la programacion.
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En ningln caso podrd incrementarse el presupuesto a financiar por AECID previsto en la ficha de
formulacién de la programacion inicialmente aprobada.

D.6. Comunicacién y Visibilidad.

Las Entidades Socias de las programaciones, bajo la responsabilidad y coordinacién de la Entidad
Proponente, se comprometen a difundir los logros y objetivos alcanzados, movilizando los recursos y
medios disponibles, propios o de terceros, para asegurar la visibilidad y comunicaciéon 6ptima de las
programaciones.

Todo ello se harda cumpliendo los criterios establecidos por AECID en materia de comunicacion y
visibilidad. Cualquier elemento de comunicacion, difusion, promocion, divulgacion o visibilidad, incluidas
las convocatorias a actividades del programa y las publicaciones en redes, debera incorporar referencia
al Programa de Cooperacion Triangular para América Latina y el Caribe de AECID y el

acompafiado, si corresponde, por los logotipos de las Entidades
Socias (todas o soélo las responsables de cada pais).

En caso de convivencia de multiples logotipos debera mantenerse la proporcionalidad entre los tamafios
de todos ellos. Cuando se incluyan varios logotipos en una misma linea, la distancia entre todos ellos
debera ser equivalente. En el caso de que el nimero de logotipos obligue a mantener dos lineas, se usara
como separador la misma medida, tanto en la separacion horizontal como en la vertical.

Los productos de conocimiento u otro tipo de publicaciones financiadas por el Programa deberan incluir
en la contraportada el carrusel de logos de la cooperacién espafiola, asi como un recuadro con la siguiente
leyenda:

«Este documento/guia/xxxx ha sido elaborado en el marco del Programa de Cooperacion Triangular para
América Latina y el Caribe de AECID»

Asimismo, ha de figurar en la pagina de créditos de la publicacion el parrafo:

«Esta publicacion/video/accion comunicativa... ha sido financiada/cofinanciada por la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID). Su contenido es responsabilidad
exclusiva de <nombre de la entidad autora> y no refleja necesariamente la posicion oficial de AECID.»

«Este/a <sitio web/cuenta> ha sido financiado/a / cofinanciado/a por la Agencia Espaiiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID). Su contenido es responsabilidad exclusiva
de <nombre de la entidad autora> y no refleja necesariamente la posicion oficial de AECID.»

En determinados formatos se podra utilizar como elemento gréafico el mapa compuesto por circulos de
diferentes tamafios unidos entre si mediante lineas rectas.

El contenido de las programaciones o sus actividades podra incluirse en las redes de la AECID, tanto las
del exterior como las de sede, y en los canales habilitados para este programa en el canal de youtube de
la AECID -sede y OCE Cono Sur-, evitando la creacion de canales y paginas web especificas de los proyectos
0 programaciones generadas en el marco del programa.
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Las OCE, en colaboracién con las Entidades Proponentes de cada programacion, seran las encargadas de
velar por el cumplimiento de estos lineamientos y de apoyar a las entidades en todo lo relativo a la
comunicacion y visibilidad de las programaciones, sus actividades y productos.

D.7. Derechos de propiedad.

Las Entidades Socias adquieren la obligacién de compartir con la AECID los derechos de reproduccion,
distribucion y comunicacion publica de los documentos u obras producidas como consecuencia de la
ejecucion de las actividades de las programaciones objeto de esta convocatoria.
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E. Anexos: Resumen de documentos clave

Anexo 1: Ficha de Concepto

Anexo 2: Ficha de Formulacién de la Programacion
Anexo 3: Modelo Presupuesto

Anexo 4: Guia Metodolégica para el Programa de Cooperacién Triangular para América Latina y El Caribe
Anexo 5: Ficha de Actividad

Anexo 6: Modelo documento de trabajo

Anexo 7: Modelo Listado de Participantes

Anexo 8: Modelo Agenda de Actividad

Anexo 9: Modelo Informe de Actividad o Misién

Anexo 10: Mapa de procesos de gestion de actividades
Anexo 11: Carrusel de logos de la cooperacidn espafiola
Anexo 12: Modelo informe técnico
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