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En busca de Hugo Chivez
Michael Shifter

En el debate en torno a Hugo Chiévez predominan caricaturas opuestas, pola-
rizacién que obstruye una sélida respuesta politica. El presidente venezolano
tiene rasgos autocriticos, ningin modelo viable de desarrollo y perturbadoras
aspiraciones de liderazgo hemisférico con base en el petréleo, pero Washing-
ton y sus aliados deben “enfrentarlo” en forma indirecta: demostrando que tie-
nen ideas mejores.

El engafio de Hussein visto desde dentro

Kevin Woods, James Laceyy Williamson Murray

Después de la caida de Bagdad, el Comando Conjunto de las Fuerzas de Esta-
dos Unidos comisioné un estudio secreto de los trabajos internos y la conducta
del régimen de Saddam Hussein. A partir de cientos de documentos captura-
dos y entrevistas con docenas de altos oficiales iraquies, el informe muestra que
Hussein pensaba que Estados Unidos nunca invadiria, y que en caso de hacer-
lo, él y su régimen sobrevivirian. Alimentado por una corriente de mentiras de
sus aterrados subordinados, Hussein se concentré principalmente en la seguri-
dad interna mis que en la externa, haciendo que el resultado de la guerra fuera
una conclusién inevitable.

La relacién especial, entonces y ahora

Lawrence D. Freedman
Mientras Tony Blair es fustigado por respaldar la Guerra de Irak, vale Ia pena
sefialar que la actual tensién en las relaciones Estados Unidos-Gran Bretaia
no es la primera inducida por la guerra. Hace 24 afios, Londres desfallecié por
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la falta de apoyo de Washington durante la Guerra de las Malvinas, episodio
que ilustra 12 complejidad de la relacién de los aliados en tiempos de crisis y, al
mismo tiempo, su posterior capacidad de recuperacién.

Los puntos de inflexién
Danziel Yankelovich

Una nueva encuesta de opinién publica sobre politica exterior en Estados Uni-
dos revela que la guerra en Irak y el terrorismo no son los tnicos problemas en
la mente de los estadounidenses. La preocupacién publica del pais por la
dependencia del petréleo extranjero pronto podria dar pie a un cambio de cur-
so politico. Y los estadounidenses religiosos ya estin reconsiderando su apoyo
a muchas politicas de Bush, lo que los acerca al resto del piblico.

El regreso del ahorro
Martin Feldstein

La tasa del ahorro estadounidense ha venido disminuyendo durante décadas.
Sin embargo, es probable que esa tendencia a la baja pronto se revierta, ya que
factores como aumentar los intereses hipotecarios obligan a los estadouniden-
ses a empezar a ahorrar mids. A la larga, el cambio serd para mejorar, pero en el
corto plazo podria causar serios problemas a Estados Unidos y a sus socios
comerciales a menos de que empiecen a prepararse en lo inmediato.

El modelo latinoamericano de microfinanzas visto desde adentro
Tomds Miller-Sanabria

El modelo microfinanciero de América Latina tiene un potencial enorme y
demuestra c6mo es factible atender las necesidades financieras de los mais
pobres sin descuidar el rigor financiero. Queda mucho por hacer para integrar
las microfinanzas a los mercados financieros, as{ como incluir al mercado desa-
tendido y tener mayor captacién de capital.

La empresa globalmente integrada

Samuel J. Palmisano
Una nueva entidad corporativa basada en la innovacién colectiva, la integra-
cién de la produccién y la subcontratacién de especialistas en otros paises sur-
ge como respuesta a la globalizacién y la nueva tecnologia. Tales “empresas
globalmente integradas” terminardn por reestructurar la geopolitica, el comer-
cio y la educacién.

La prolongada guerra contra la corrupcién
Ben W. Heineman Jr. y Fritz Heimann

Es bien sabido que la corrupcién deforma mercados, socava el i 1mpeno de la ley, per-
judica J]a legitimidad de gobierno y hace daiio al desarrollo econémico. El movi-
miento de anticorrupcién global ha ganado terreno desde mediados de la década
de 1990, pero sus agentes clave —paises desarrollados y en vias de desarrollo, orga-
nizaciones internacionales y corporaciones multinacionales— deben hacer mis
para prevenir y castigar en forma sistemitica el mal comportamiento.
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El imperio del futbol

Los goles de la FIFA

Manuel Gameros
La riFa, el maximo 6rgano rector del fitbol internacional, ha cambiado los
paradigmas de hacer politica por medio del deporte. Al ser una entidad inter-
nacional que se constituye como un érgano manejado a manera de empresa
transnacional, su importancia politica y econémica se comienza a ubicar por
encima de algunos de sus paises miembros. Asi se erige como un aliado que
todos los paises quisieran tener.

El imperio global del fitbol

Fausto Pretelin Musioz de Cote
Con la globalizacidn, los lazos que unieron al fiitbol con la politica en el siglo
pasado se han esfumado, sin desaparecer por completo. Sin embargo, los dos
imbitos tienen caracteristicas comunes y forman parte de una misma tautolo-
gia perfecta, desde la FIFA como 6rgano dictatorial hasta la aparicién y ocaso
de los politicos-marca. Es asi como se define el “imperio global del fiitbol”.

Meéxico y Estados Unidos: identidad y fitbol

Leon Krauze

Durante muchos afios los mexicanos podian sentirse aliviados por ser superio-
res a los estadounidenses en el fiitbol. Desde hace tiempo, sin embargo, esta
verdad ha sido cuestionada de manera dréstica. La respuesta a este cambio en
la situacién del fitbol internacional se da en que los estadounidenses comien-
zan a tomar al deporte como parte de su identidad. No obstante, los inmigran-
tes pueden desempefiar un papel importante para explicar este cambio de
identidades.

Argentina: mds que un deporte, herramienta politica
José Vales

El fiitbol es posiblemente uno de los elementos de cohesién mads eficaces que
existen en el mundo, lo cual lo coloca en una posicién de herramienta politica
que es deseable controlar. Tanto con fines propagandisticos dictatoriales como
para lograr cambios democriticos y sociales, el fiitbol como herramienta poli-
tica tiene un poder inusualmente grande en el mundo globalizado.

Fatbol, telenovela y sociedad

Mauro Alencar
Pensar en la formacién de una memoria del pueblo brasilefio es pensar forzo-
samente en dos elementos culturales que ya forman parte de nuestra historia
mis reciente: el fitbol y las telenovelas. Por su capacidad de dirigirse a un
publico muy amplio que se involucra, se emociona y se identifica con sus “acto-
res” (los jugadores, en el futbol; los personajes, en las telenovelas), esas dos pro-
ducciones culturales ayudan a configurar la memoria de ese pueblo.
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El fatbol es un suefio
Pedro José Pefialoza'y Héctor Larios Proa

La Copa del Mundo en Alemania demuestra cémo el deporte més popular del
mundo, que en un momento desempefié un papel social como factor de unién,
cobra importancia principal como un entretenimiento individual y como el
producto consentido de la mercadotecnia. Sin embargo, cada cuatro afios aquel
suefio llamado fitbol sigue uniendo al mundo.

De Plat6n al Real Madrid: jglobalizacién hasta en las camisetas!
Marcos T Aguila

La globalizacién del fitbol como uno de los productos mds vendidos de entre-
tenimiento ha llevado a aficionados a identificarse con un club deportivo o
jugador, cada vez mds internacionalizados y llamados a enriquecerse y a ser
vendidos en los mercados. El Mundial de Futbol traerd un surgimiento del
nacionalismo mientras dure, para dar paso de nuevo a los colores de los idolos
comerciales del balompié internacional.

Fitbol y patria: los avatares de la nacién en un fitbol (espec-
taculo) global
Pablo Alabarces

El fitbol solia ser un medio por el cual las personas de un mismo pafs se unfan
y se sentian orgullosas al triunfar en la cancha. Pero el factor de cohesién se ha
perdido y ha tendido a la atomizacién tribal de los hinchas en Argentina. El
Mundial de Alemania en este afio, con fuertes impulsos locales al consumo,
podria significar un regreso al orgullo nacional a través del fitbol, dependien-
do del desemperio de los equipos nacionales.

Resenas y Clasico

Cuba. Fuerzas armadas y transicién politica
Raiil Benitez Manaut

La solidez de la Revolucién cubana tiende a ser malentendida y tratada en
absolutos: o es incuestionablemente sélida o estd en inevitable resquebraja-
miento. Mediante el estudio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias, Hal Kle-
pak obtiene respuestas un tanto inesperadas, que van desde su adaptacién a la
situacién actual, su profesionalismo y su propia relacién con el Pentigono.

La soberania en un mundo interdependiente

Bradly J. Condon

La globalizacién ha complicado las relaciones entre los paises y hace mids difi-
cil solucionar conflictos internacionales con los viejos principios del derecho
internacional. El nuevo libro de Jackson pone en duda la utilidad de estos prin-
cipios en el mundo actual, pero sin proponer nuevos principios para enfrentar
la interdependencia del mundo globalizado.
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Reformar las reformas: de la ortodoxia neoliberal al pragmatis-
mo progresista 206
Ana Vila Freyer

A pesar de las reformas realizadas, América Latina no ha logrado alcanzar una
situacién econémica favorable. Para lograr su objetivo, debe reformar dichas
reformas, siguiendo los ejemplos de crecimiento de los paises en desarrollo, con
un aprendizaje de una correcta politica econémica e intervencién estatal, sin
Hegar al estatismo econémico de antafio.

Desde la perspectiva de nuestros amigos. Defensa y consejos a la

hiperpotencia 210

Walter Russell Mead

En American Vertigo, Bernard- -Henry Lévy pone al dfa a Tocquevﬂle y defiende
a Estados Unidos contra el sentimiento antiestadounidense, mientras en Uber-
power, Josef Joffe aconseja a Washington c6mo mantener su primacia.
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Los dictadores descubren el deporte 235
Jobn R. Tunis

Los regimenes dictatoriales en Rusia, Italia y Alemania emplearon el deporte
con fines politicos y lo alejaron del espiritu pacifista. Al utilizarlo como medio
de entrenamiento militar —para mantener contentas y ocupadas a las masas,
ensalzar el orgullo nacional y otros fines politicos—, trasladaron el deporte a la
jurisdiccién del Estado, privindolo del caricter de actividad libre y formadora.



