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Historia
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Agenda 2030




Dos Objetivos

* Eliminar la pobreza extrema

* Promover la prosperidad compartida

Ambiental

Equilibrio
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y .
Pobreza

Quienes son y donde viven

Q0000

Rural Jovenes Educacion Agricultura Familias grandes
50.7% 33.4% 4.4% 9.3%
Africa Subsahariana Sur de Asia Latinamerica y el Asia-Pacifico
Caribe

1.4% 0.8%
Europa del Este y Resto
Asia Central



Prosperidad compartida

Muestra: 83 paises (2008-13)

7~ O\

60

COUNTRIES SAW INCOMES OF THE

POOREST 40% GROW
FASTER THAN INCOMES
OF THE AVERAGE.

SAW THE POOREST 40% OF
PEOPLE’S INCOMES GROW

From 2008-2013




Salvaguardas Medioambientales y
Sociales
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Estructura Organizativa y
Resultados




A
El Grupo Banco Mundial

B ()

Paises de Ingresos Paises de ingresos
Medios bajos

Inversion extranjera y local Tribunal de resolucion de
disputas



El Grupo del Banco Mundial

Fuentes de financiamiento

e Mercados de
capitales

* Aportes de paises

e Reembolso de
financiamiento

e Fondos fiduciarios
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Agencias

International Bank for 1944
Reconstruction and
Development (BIRF)

International 1960
Development
Association (AIF)
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Gobernabilidad

U.S. 16.12%

Japan 7.47%
Rest of the World

59.38% —~ China 4.82%

__ Germany 4.37%

\_____ France 3.92%
. UK 3.92%
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DIRECTORIO




OSC Foro de Politicas
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Financiacion 2016: S 65.2 Billones

Trust Funds
$390hb

MIGA
$4.3 b

IFC
$11.1Db

N\

IBRD
$29.7 b

IDA
$16.2 b




Areas

Practicas Globales

Agricultura Pobreza y Equidad
Medio Ambiente y Recursos Naturales Macro y Fiscal
Salud, Nutricion y Poblacion Comercio y Competitividad
Proteccion Social y Empleo Agua
Social, Urbano, Rural, & Resiliencia Energia y Extractivas
Educacion Governabilidad
Finanzas y Mercados Transporte y TICs

Tematicas Trasversales

Clima
Geénero
Fragilidad, Conflicto y Violencia



Financiacion por Sector

FY16: US$45.9 Billones IBRD/IDA

e e

Finanzas y Desarrollo del Energia y Minas 15.7% Transporte 13.8% Saludy PS
Sector Privado 18.8% 12.4%

Agua y saneamiento Industria y Comercio Finanzas 6.8%
11.5% 9%

Educacion 6.7% Agricultura, Pesca y TiCs 0.5%
Bosques 4.8%



y
Regiones

Middle East and North Africa Europe and Central Asia

Latin America and the Caribbean East Asia and the Pacific



A
Prestatarios — Ingreso Medio

Country Approved Commitments

Peru
india
Kazakhstan
China
indonesia
Ukraine
Egypt
Iraq
Poland
Colombia

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 U.S. $ million



A
Prestatarios — Ingreso Bajo

Country Approved Commitments

Ethiopia ‘ ‘ 1,862

Vietham | | 1,670

Bangladesh 1 ,55
Pakistan 1,460

Nigeria
india
Tanzania 864
Kenya 646
Congo, Dem, Rep. |G
Ghana 500 |

0 500 1000 1500 2000 U.S. $ million
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Nuevo Modelo de Alianza con
los Paises




Modelo de Alianza con los Paises

Diagndstico Estrategia de Desempeno Conclusidony

de Pais Pais y Aprendizaje Aprendizaje

* Diagnéstico de Pais: Identifica desafios criticos en el avance
sustentable hacia objetivos; Utiliza evidencia existente

* Estrategia: Identifica las prioridades de intervencion del BM
en base a las prioridades de desarrollo del Pais.

e Evaluacion de Medio Término: Evalua el progreso, incorpora
ajustes, actualiza el marco de resultados.

* Conclusion y Aprendizaje: instrumento de rendicion de
cuentas y retroalimentacion.
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Instrumentos

* Financiamiento y Asistencia Técnica
(incluye Garantias)

* Analisis/Investigacion

e Convocatoria



Tipos de Financiamiento

Préstamos

Financiamiento para
Projectos de
Inversion (FPI)

Financiamiento para
Politicas de
Desarrollo (FPD)

Fianciamiento de
Programas por
Resultados (PporR)

Donaciones
RAS

Mecanismo de Implementacion

| Normas y procedimientos del Banco >

Provee fondos para
gastos especificos

| Procesos politicos del pais >

Provee fondos para el
apoyo presupuestario
general

| Sistemas de los programas }

Provee fondos para un
programa especifico




Temporalidad de los desembolsos

Desembolso con DPL:
Proteger el
presupuesto de
vacunas

Insumos:
Vacunas

t

Desembolsos con
Proyectos de
inversion:
Facturas vacunas

Desembolsos con PporR
Programa de vacunas del Gobierno
v’ Verificacion de el numero de nifios que han
sido vacunados
v" Reduccién de ninos con heumococo
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El Ciclo de Vida de los Proyectos

Preparacion Implementacion
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ldentificacion

Definir los Objetivos del Proyecto

Identificar los Resultados Esperados y sus Indicadores
Definir las Actividades, y los Procesos de Implementacion
Identificar los Arreglos Institucionales y Gobernabilidad

Si es un programa existente, Evaluar los Avances y las Lecciones
Aprendidas

Considerar los Riesgos para la Consecucion de los Objetivos del
Projecto
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4 Evaluaciones
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Evaluacion Técnica

v Relevancia Estratégica del programa
v Matriz de Resultados

v Analisis Econdmico

v Género y Cambio Climatico

v Monitoreo y Evaluacion

v Aspectos técnicos e Institucionales del
Proyecto o programa

v Gobernabilidad y capacidad técnica

* En base a reportes existentes, trabajos
analiticos, y buenas practices sectoriales.
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Evaluacion Fiduciaria

® Arreglos fiduciarios que faciliten y promuevan la
eficiencia y efectividad, transparencia, rendicion
de cuentas, etc

— Sistemas de Adquisiciones
— Sistemas de Gestion Finaciera

— Riesgos de Fraude y Corrupcion

® Identificar las acciones necesarias para
fortalecer y mejorar estos sistemas

® Evaluar si hay actividades excluidas — ejemplo
contratos por encima del maximo de OPRC.
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Evaluacion de Sistemas fiduciarios

P

Sistema de Adquisiciones — evaluar si la planificacion, licitacion,
evaluacion, adjudicacion de contratos, administracion de contratos
y procesos de adquisiciones son razonables para que el Proyecto o
Programa consiga los objetivos fijados a través de sus procesos y
procedimientos de adquisiciones

Sistemas de Gestion Financiera — evaluar si la planificacion,
presupuestacion, contabilidad, controles internos, flujo de fondos,
reportes financieros, y auditorias son razonables para asegurar el
uso apropiado de los fondos del Proyecto o Programa y las
salvaguardas de sus activos.

La evaluacion de los sistemas fiduciarios tambien tiene en cuenta si
los sistemas del Proyecto o Programa incluyen mecanismos para
prevenir y resolver riesgos de fraude y corrupcion (ej. sistema de
quejas).
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Principios Basicos de los Procesos de Adquisiciones

» 1. Costo/Beneficio (Value for money)

~* 2. Economia (Economy)

vi. » 3, Integridad (Integrity)

2 + 4. Adecuado al Objetivo (Fit for Purpose)

5. Eficiencia (Efficiency)
* 6. Transparencia (Transparency)
e 7. lusticia (Fairness)
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Reforma de los Procesos de Adquisiciones (2015)

Mas valor por cada unidad de gasto y
adaptacion al contexto local

Mas flexibilidad y opciones

Mas atencion a la etapa de diseino
Minimizacion de riesgos

Sistema de Adquisiciones — online
Revisiones previas mas agiles
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Evaluacion Ambiental y Social

Los estandares ambientales y sociales (2016)

e ESS1 Evaluacién y Gestiéon de los Impactos Ambientales y Sociales
e ESS2 Empleo y Condiciones de Trabajo

» ESS3 Eficiencia de Recursos y Gestidon y Prevencion de Polucidn
 ESS4:Salud y Seguridad de la Comunidad

e ESS5: Adquisicion de terrenos, Restricciones en el uso de la tierra, vy
Reasentamientos involuntarios

e ESS6: Conservacion de la Biodiversidad y Gestion Sostenible de
Recursos Naturales Vivos

 ESS7: Pueblos Indigenas/Subsaharianos y Comunidades
tradicionalmente excluidas

e ESS8: Patrimonio Cultural
e ESS9: Intermediarios Financieros
e ESS10: Consultas y Transparencia de la Informacion
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http://documents.worldbank.org/curated/en/383011492423734099/pdf/114278-WP-REVISED-PUBLIC-Environmental-and-Social-Framework.pdf#page=45&zoom=80
http://documents.worldbank.org/curated/en/383011492423734099/pdf/114278-WP-REVISED-PUBLIC-Environmental-and-Social-Framework.pdf#page=53&zoom=80
http://documents.worldbank.org/curated/en/383011492423734099/pdf/114278-WP-REVISED-PUBLIC-Environmental-and-Social-Framework.pdf#page=59&zoom=80
http://documents.worldbank.org/curated/en/383011492423734099/pdf/114278-WP-REVISED-PUBLIC-Environmental-and-Social-Framework.pdf#page=67&zoom=80
http://documents.worldbank.org/curated/en/383011492423734099/pdf/114278-WP-REVISED-PUBLIC-Environmental-and-Social-Framework.pdf#page=81&zoom=80
http://documents.worldbank.org/curated/en/383011492423734099/pdf/114278-WP-REVISED-PUBLIC-Environmental-and-Social-Framework.pdf#page=89&zoom=80
http://documents.worldbank.org/curated/en/383011492423734099/pdf/114278-WP-REVISED-PUBLIC-Environmental-and-Social-Framework.pdf#page=99&zoom=80
http://documents.worldbank.org/curated/en/383011492423734099/pdf/114278-WP-REVISED-PUBLIC-Environmental-and-Social-Framework.pdf#page=105&zoom=80
http://documents.worldbank.org/curated/en/383011492423734099/pdf/114278-WP-REVISED-PUBLIC-Environmental-and-Social-Framework.pdf#page=111&zoom=80

Evaluacion de Riesgos

Categoria de Riesgo

Rating (H, S, Mor L)

1.

Politico y de Gobernabilidad

Macroecondmico

Estrategia y Politicas Sectoriales

Diseno Técnico del Proyecto o Programa

Capacidad Institucional de Implementacion y
Sostenibilidad

Aspectos Fiduciarios

Ambiental y Social

Actores de Desarrollo

Otros

Riesgo Global
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Outputs — Control de Calidad

IDENTIFEACION Nota CoIceptuaI Misién/R!nién
PRE-EV! !ACION BorradoI PAD Mision I

!&' !g!l!H PAD I Misién/ReuIic’)n

Misién/ReInic’)n

PAD/Ac!rdo Legal

DIRECTORIO

ISR Misién

!!!' EI!H ICR/IEGI Reunion Nota Conceptual
-y

1

|
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Evaluacion de Cierre (ICR y revision de |IEG)

* Relevancia

* Apropriacion por parte del Gobierno
. * Calidad del Diseno

* Calidad de la implementacion

» Resultados

e Sostenibilidac
 Desempeno del Banco
 Desempeno del Gobierno




Monitoreo Corporativo

Alineamiento de Incentivos, Responsabilidad, y Monitoreo

P

l

T

Corporate Scorecard

Revision Mensual de la Directora
Ejecutiva

Coherencia con la Evaluacion
Independiente

ADM (decisor, consejero,
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Rendicidon de Cuentas

Successful delivery to clients requires a partnership between GPs and Regions at every step
(Note: Global tasks follow different arrangements)

Accountabilities Regions/CMUs GPs****
Overall client engagement v
Strategy /selectivity/country team v
Delivery (timeliness, etc.) v (delivery to Board) v (delivery to regions)
Technical quality v*
Strategic and country alignment, and responsiveness J**
({fit with CPS, responsiveness to client, etc.)
Implementation (Supervision, ISR/ICR) (EEE JEFE
Results to clients v v
Technical talent deployment and management v
Knowledge leadership and management v

{*) Global Practice side plays the Concurrence role in all project/AAA approval steps. This means that GP side will ensure that a package has met all technical quality and
safeguard and fiduciary requirements (if applicable) at the decision stage. CCSAs will advise GPs on relevant tasks.

(**) Region/ CMU side holds the Decider role in all project/AAA approval steps. The process is as follows: practice prepares a concept at the request of CD who authorizes

proceeding to next steps; practice prepares entire project/AAA, conducts internal quality and compliance review, and presents to CD, who authorizes appraisal and negotiation
with client, or authorizes final version to be presented to client in case of AAA.

(***) Once delivered to client, accountabilities pivot on projects, with Global Practice side taking on the Decider role with the Region/CMU side taking the concurrence role on
ISR and ICR. On country related issues (e.g., restructuring with PDO changes, extensions) the Region/CMU plays the decider role.

{****) For single country or regional tasks managed by joint IFC/WB practices, IFC Regional Director will have the Concurrence role at Concept stage for WB tasks and WB
o Country Director will have the Concurrence role at Concept stage for IFC tasks.



Roles y Responsabilidades en los Procesos de Decision

* Advisor: Responsible for rendering relevant and current advice with
respect to the portion of the proposal that is within his or her specialty

* Recommender: Responsible for gathering facts, analyzes information and
prepares a proposal for the Decider, and obtains the required advice,
clearances, and concurrences.

* Clearer: Responsible for attesting that the proposal complies with
essential requirements in his or her specialty

* Concurrer: Responsible for reviewing the entire proposal. Without an
agreement from the Concurrer, the proposal cannot be sent to the
decision-maker.

* Decider: Responsible for considering the entire proposal and making a
decision. There is only one Decider for each decision.



Organos de control

* [nspection Panel
* Departamento de Integridad
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Partenariados

* Organismos Bilaterales

* Otros Organismos Multilaterales
. * Bancos Nacionales de Desarrollo
e IDFC

~* Sector Privado

* Fundaciones

* OSC

* Universidades
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Muchas Gracias
www.Worldbank.org

larribasbanos@Worldbank.org
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http://www.worldbank.org/

