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1. PRESENTACION

En cumplimiento de lo previsto en el art. 12 de la Ley 36/2010, de 22 de octubre, del Fondo para
la Promocién del Desarrollo (en adelante, Ley del FONPRODE), se presenta este Informe de
Actividad Anual correspondiente al aho 2016 (sexta ocasion en la que se presenta el reporte).

El objetivo es presentar la actuacion del FONPRODE en 2016 desde diferentes opticas. Para
ello, después del analisis normativo, presupuestario y de direccion, se procedera a reflejar la
actividad del FONPRODE en 2016, donde, entre otros aspectos, se indican las operaciones
formalizadas y en negociacion, las autorizadas por Consejo de Ministros o las sesiones del
Comité Ejecutivo del FONPRODE celebradas a lo largo del ejercicio. Asimismo, se presenta un
apartado de seguimiento financiero del Fondo con informacion relativa a las cuentas anuales
auditadas de 2015 o las cifras de ingresos y desembolsos en 2016. Posteriormente, se refleja y
desglosa la cartera de operaciones geografica y sectorialmente, por instrumentos y en funcion
de su presencia en paises de asociacion de acuerdo con el IV Plan Director de la Cooperacion
Espanola (PDCE). Adicionalmente, se presentan los efectos de desarrollo por instrumento y
sector de acuerdo a la clasificacion establecida por el articulo 2 de la Ley del FONPRODE y su
grado de alineamiento con la cooperacion espanola de manera agregada. Asimismo, se incluye
en los anexos del informe un analisis sectorial de la actividad de FONPRODE en cada uno de
los paises en los que tiene actividad.

El Fondo para la Promocion del Desarrollo continué en 2016 con su objetivo de apoyar la
politica espafola de cooperacion internacional para el desarrollo. Esto se ha visto reflejado
en una cartera formalizada a cierre del ejercicio de 965 millones de EUR y vigente de 541,4
millones de EUR, de la que se ven beneficiados 68 paises en los que se apoyan diversidad de
sectores de especial relevancia para el desarrollo de los beneficiarios de la financiacion.



2. CONTEXTO DEL FONPRODE 2016

2.1. MARCO NORMATIVO Y DE GESTION

La breve historia del FONPRODE tiene su origen, como hemos advertido, en la Ley 36/2010, de
22 de octubre, del Fondo para la Promocién del Desarrollo, la cual se modificéd en 2014 mediante
la disposicion final segunda de la Ley 8/2014, de 22 de abril, sobre cobertura por cuenta del Estado
de los riesgos de la internacionalizacion de la economia espanola. Esta modificacion requeria de
la aprobacion de un nuevo reglamento que fue aprobado mediante el Real Decreto 597/2015, de
3 de julio.

Se trata con esta normativa de poner en marcha un instrumento de canalizacion de ayuda financiera
al desarrollo en el marco de los Planes Directores recogidos en el art. 8 de la Ley 23/1998,de 7 de
julio, de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

Asi, el Plan Director de la Cooperacion Espanola 2013-2016 que enmarca el propésito de accion
de este periodo, proponia un “enfoque realista” de objetivos asequibles ofreciendo un redisefio
de nuestra cooperacion concentrada en 3 areas geograficas y en un maximo de 23 paises de
asociacion prioritaria. Buscaba también, una clara orientacion hacia resultados mediante un refuerzo
de la capacidad de dialogo entre la comunidad de donantes, una mayor intensidad en el analisis,
seguimiento y evaluacion de proyectos, al tiempo que manifestaba un proposito explicito de
rendicion de cuentas mas transparente y capaz de ofrecer una informacion, datos y lecciones de
nuestra experiencia de manera mas agil y amigable'.

Junto a esto, en septiembre de 2015, Naciones Unidas adopté una nueva Agenda 2030 en la que
Espana ha tenido unactivo papel de disefio.Heredera de la experiencia de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM), entro en vigor a principios de 2016. En ella, la comunidad internacional asume
las tareas aun pendientes relativas a los ODM en un marco mas ambicioso, participativo Yy, sobre
todo, universal, proponiendo ahora un horizonte de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Con este enfoque, desde el FONPRODE se va dando entrada a diversas colaboraciones como
la de la Compania Espanola de Financiacion al Desarrollo (COFIDES) en calidad de organo de
apoyo al Fondo y de experto independiente. Sus tareas previstas en la Ley son descritas en los
art. 5 y 8 del Reglamento y se concentran en: el apoyo al FONPRODE en la identificacion de
las operaciones financiables, elaboracion de anlisis requeridos, apoyo en la elaboracion de la
documentacién necesaria, analisis de riesgos, redaccion de contratos, convenios y acuerdos,
participacion en los érganos de gobierno de las entidades participadas con cargo al Fondo, en las
reuniones de acreedores, comprobacién de requisitos para autorizacion de pagos, seguimiento de
salidas y entradas de recursos, anlisis de informes de seguimiento, realizar informes semestrales de
seguimiento del FONPRODE, etc.

Por su parte, la accion del ICO (art.2, Ley 36/2010) se mantiene en calidad de agente financiero
del FONPRODE, realizando para éste las labores de formalizacion, instrumentacion técnica,
contabilizacion y aquellas derivadas de su papel de banco pagador, es decir: las de la llevanza de la
caja, control y cobro de la cartera de FONPRODE.

La coordinacidon de actuaciones de la operativa del Fondo se ha ido consolidando en estos
meses entre las diferentes partes implicadas en todas las tareas previstas. No obstante, existe
margen de mejora desde el punto de vista de la eficiencia, coordinacion y comunicacion.

I Cfr. Plan Director de la Cooperacién Espariola 2013-2016.



2.2. MARCO PRESUPUESTARIO

La dotacion del FONPRODE, fondo que carece de personalidad juridica, se asigna al presupuesto
de la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional (SECI) del MAEC, en su capitulo 8
“Activos financieros” en las leyes anuales de Presupuestos Generales del Estado (LPGE).

Anualmente, los PGE concretan la dotacion inicial del Fondo, asi como el importe maximo de

operaciones que podra autorizar el Consejo de Ministros en ese periodo. La evolucion reciente
de estos dos conceptos ha sido la siguiente:

Tabla I.- Presupuesto anual FONPRODE

CONCEPTO/ANO 2011 2012 2013 2014 2015 2016

REF. LEGAL LPGE 39/2010  LPGE2/2012  LPGE17/2012  LPGE 22/2013  LPGE 36/2014  LPGE 48/2015
DOTACION ANUAL 945,23 285,23 245,230 235,23 235,23 235,23
LIMITE OPERACIONES 945,23 420° 385¢ 375 375 375

Importes en millones de €

fuente: Oficina del FONPRODE

La Ley 17/2012, de 27 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el ano 2013
establecié en su articulo 58 (mantenido en las leyes de PGE de los ejercicios siguientes) que
solo se podrian autorizar operaciones de caracter reembolsable, asi como aquellas necesarias
para hacer frente a los gastos derivados de la gestion del Fondo o de otros gastos asociados a
las operaciones formalizadas. Asimismo, permitia operaciones de refinanciacion de créditos ya
concedidos con cargo al Fondo. Por tanto, a partir de 2013 las sucesivas leyes de presupuestos
incorporaron la prohibicion de autorizar operaciones no reembolsables -donaciones- con cargo
al FONPRODE para no impactar en los objetivos de déficit publico. Lo cierto es que esta
modificacion ha propiciado, como se vera a continuacion, una enorme desaceleracién en 2013
y posterior desaparicion de las operaciones no reembolsables -que resultaban de mas facil
acceso- y ha abocado al FONPRODE a una gestion mucho mas elaborada y compleja en los
tramites de negociacion y formalizacién de proyectos.

2 Dentro de este limite, las operaciones de cardcter no reembolsable con impacto en déficit publico se limitaron a 300
millones de euros.

3 Con un madximo de 135 millones de euros para operaciones que por su cardcter no reembolsable conllevasen un impacto
en déficit publico. Por tanto, el importe disponible para operaciones reembolsables fue de hasta 285 millones de euros.

4 Laley 17/2012,de 27 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2013 establecié en su articulo
58 (mantenido en las leyes de PGE de los siguientes ejercicios) que serian recursos adicionales a la dotacién prevista
para el Fondo, todos los retornos procedentes de sus activos y que tengan su origen en operaciones aprobadas a ini-
ciativa del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion, asi como los depdsitos de dotaciones presupuestarias de
anteriores ejercicios con independencia de su origen.



2.3. MARCO DE DIRECCION

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 16 del Reglamento del FONPRODE, las propuestas
de financiacion estudiadas en la Oficina del FONPRODE se remiten al Comité Ejecutivo para su
valoracion y, posteriormente, en caso de que se considere oportuno al Consejo de Ministros para
su aprobacion. Finalmente, se procede a su formalizacion dando inicio asi al compromiso juridico.

La actividad realizada por el Comité Ejecutivo a lo largo de las 22 sesiones celebradas de 201 |
a 2016, ha tenido los siguientes resultados:

Tabla 2.- Operaciones aprobadas en Comité Ejecutivo del FONPRODE

ANO 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ndeoperaciones/ o ye N0 e No Me N ME N ME N ME
monto en mill. €

Reembolsable 3 3098 4 88,3 2 34,3 8 85,6 4 b3 .4 3 68,3

No reembolsable Al 290,0 43 14,7 3 15,0 0 0 0 0 0 0

Gastos 4 7.8 3 4,6 2 53 2 1,7 2 1,9 4 33

TOTAL 48 6076 50 2076 7 b4,b 10 873 6 55,3 7 71,6

Fuente: Oficina del FONPRODE

Dichos datos ponen de manifiesto una significativa desaceleracion en el total de operaciones
aprobadas por el Comité Ejecutivo a partir de 2013. Como justificacion de este proceso cabe
aducir los siguientes factores:

* La ya referida supresion de las donaciones con cargo a los recursos de FONPRODE
desde 2013 por la necesidad de contener el déficit publico, pudiendo autorizarse
exclusivamente operaciones de caracter reembolsable.

* La exigencia normativa de cumplir diversos requisitos de diferente naturaleza, esto es: el
caracter no ligado de las operaciones, que no tengan impacto en déficit y la obligacion
de que computen como Ayuda Oficial al Desarrollo en los términos definidos por el
Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE.

* Laimposibilidad dellevaracabo contribuciones a Instituciones Financieras Internacionales
para que gestionen su inversion por cuenta de Espana.

* Las dificultades que se han ido poniendo de manifiesto en las aportaciones de capital a
fondos de inversion ante la necesidad de adecuacion a los referentes éticos asumidos
por el instrumento.

* El cambio en la operativa y en la entidad de apoyo. Se pasé de Expansion Exterior a
COFIDES, lo que ha requerido un periodo de adaptacion de los procesos y flujos de
comunicacion.

* La rotacion de personal y escasez de recursos humanos en la propia Oficina del
FONPRODE es también un elemento a tener en cuenta.



Sin embargo, como muestra del esfuerzo realizado, si se tiene en cuenta Unicamente el ambito
de las operaciones reembolsables (de naturaleza mucho mas intensiva en recursos y de una
mayor complejidad), la evolucién de los Ultimos afios ha sido mas constante y no ha reflejado
el comportamiento de las operaciones de donacién (3 (2011), 4 (2012), 2 (2013), 8 (2014), 4
(2015) y 3 (2016)). De hecho, en términos de operaciones medias del periodo, la franja 2013-
2016 ha supuesto un ligero aumento de las aprobaciones anuales por el Comité Ejecutivo (4,25
versus 3,5 del periodo 201 1-2012).

Por su parte, la actividad del Consejo de Ministros a instancia del Comité Ejecutivo en este
periodo refleja también el impacto de las medidas ya comentadas de la LPGE 17/2012 y ha dado
lugar a los siguientes importes autorizados:

Tabla 3.- Importes autorizados en Acuerdo de Consejo de Ministros

IMPORTES EN MILLONES DE €/ANO 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Autorizaciones 607,6* 157.,6 94,2 72,8 31,7 21,2
Con impacto en déficit 298,9 7.3 56,7 0,0 0,5 0,3
Sin impacto en déficit 308,7 86,3 37,5 72,8 31,2 20,9

(*] de los cuales, 200 M € se cancelaron posteriormente

fuente: Oficina del FONPRODE

Se puede observar como las autorizaciones en 2016 han alcanzado 21,2 millones de EUR, de
los que 20,9 millones son operaciones sin impacto en déficit. El importe de 2016 supone una
continuacion de la tendencia de reduccion en el monto aprobado y que el mismo se sitle en su
nivel minimo desde 201 |. Respecto a la diferencia entre el importe de operaciones aprobadas
en 2016 en el Comité Ejecutivo del FONPRODE Yy las finalmente autorizadas en Consejo de
Ministros, se explica por el crédito a la Republica de Panama por importe de 50 millones de USD
para la financiacion del Programa de Saneamiento de los Distritos de Arraijan y la Chorrera, que
finalmente fue autorizado por el Consejo de Ministros el 29 de junio de 2017.

24. ACTIVIDAD DEL FONPRODE 2016
2.4.1. Comités Ejecutivos FONPRODE 2016

Durante el ejercicio 2016 se han celebrado cuatro sesiones del Comité Ejecutivo del FONPRODE,
siendo una de ellas no presencial. De su actividad cabe destacar la aprobacion de las siguientes
operaciones:

* Un crédito a favor de la Republica de Paraguay por importe maximo de 20 millones de
dolares para la financiacion del “Programa de agua potable y saneamiento para pequehas
ciudades y comunidades rurales e indigenas”. El crédito fue autorizado mediante Acuerdo
de Consejo de Ministros de 14 de octubre de 2016.



Crédito por un importe maximo de 2 millones de dolares, a la Asociacion Familia y
Medio Ambiente (FAMA) de Honduras para contribuir al apoyo del tejido empresarial
local a través de la ampliacion de la oferta financiera dirigida al sector de la micro y
pequena empresa. El crédito fue autorizado mediante Consejo de Ministros de 23 de
diciembre de 2016.

Crédito a la Republica de Panama por un importe maximo de 50 millones de dolares
para la financiacion del “Programa de Saneamiento de los Distritos de Arraijan y La
Chorrera (PSACH)” en Panama. Asimismo, se aprobd un pago al BID de hasta 275.000
dolares en concepto de gastos asociados a la preparacion y seguimiento del Programa.

Por otro lado, dentro de la labor realizada por los Comités Ejecutivos en 2016, se pueden
destacar también las siguientes aprobaciones:

Se autorizd la compensacion al ICO por el desempeno de sus labores como Agente
Financiero del FONPRODE en el ejercicio 2015. El importe de compensacion ascendio
a, aproximadamente, | millon de EUR.

Se aprobaron las cuentas anuales del FONPRODE correspondientes al ejercicio 2015,
debidamente auditadas por la IGAE.

Modificacion de la carencia correspondiente de un préstamo a favor de FONDESOL, de
Guatemala.

Prorroga para la formalizacion de un préstamo a favor del Banco de Desarrollo de El
Salvador (BANDESAL).

2.4.2. Operaciones formalizadas y en negociacion en 2016

A lo largo de 2016 se han formalizado operaciones por un importe total de 28 millones de
dolares:

El 7 de abril de 2016 se formalizé el microcrédito a favor de La Fundacion José Maria
Covelo (Honduras) por 5 millones de dolares, aprobado por Consejo de Ministros en
noviembre de 2015. La financiacion esta destinada a ampliar el fomento de los sistemas
financieros inclusivos en Honduras, factor fundamental para facilitar la vida a la mayoria
de la poblacion reduciendo su vulnerabilidad y ofreciendo oportunidades de inversion.

Con fecha 31 de mayo de 2016 se firmo el convenio de crédito a favor de la Republica
de Ecuador por importe de 20 millones de dodlares con garantia soberana. Habia sido
autorizado por Acuerdo de Consejo de Ministros de 4 de septiembre de 2015 y entrd
en vigor el 14 de junio de 2016. Este proyecto esta destinado a la mejora de los ingresos
de pequenos y medianos productores campesinos y a la modernizacién de la agricultura
sostenible.

Con fecha 12 de septiembre de 2016 se firmo el contrato de préstamo de la operacion
a favor de Soluciones de Microfinanzas, S.A (Microserfin) por 3 millones de ddlares
destinado a continuar con el fomento financiero de los sistemas inclusivos de Panama.
Microserfin inicio sus operaciones en 1996 y es propiedad,al 100%, de la Fundacion BBVA
para las Microfinanzas que es una entidad sin animo de lucro perteneciente al Grupo
BBVA. La mision de Microserfin es mejorar la calidad de vida de los emprendedores de
bajos ingresos y de sus familias y su vision es la de generar oportunidades de desarrollo
a través de servicios microfinancieros productivos y sostenibles.



La Oficina de FONPRODE continuaba trabajando en los siguientes créditos relativos a
operaciones comprometidas, pero aun no formalizadas, en el ejercicio 2016:

* Microcrédito a favor del Banco de Desarrollo de El Salvador por importe de |5 millones
de ddlares. Aprobado por el Consejo de Ministros en noviembre de 2014 y destinado
a contribuir a la lucha contra la pobreza en la Republica de El Salvador mediante la
mejora del acceso al sistema financiero de las microempresas del pais. La negociacion
del contrato se retrasé pues era necesario que el Banco de Desarrollo de El Salvador
otorgara certeza respecto a la existencia de pari passu respecto al resto de acreedores
de la entidad. Posteriormente se acordd un contrato de garantia de la cartera crediticia
que supone mantener el status del FONPRODE en las mismas condiciones que el resto
de acreedores.

* Microcrédito a favor del Banco Hondurefio del Café (BANHCAFE) por importe de 5
millones de ddlares. Operacion aprobada por Consejo de Ministros en noviembre de
2015 y destinada a ampliar el fomento de los sistemas financieros inclusivos en Honduras.
Fue preciso definir un mecanismo de cobertura de riesgo de divisa junto con el cliente.

* Crédito a la Republica del Paraguay por importe de hasta 20 millones de dolares
para financiar el “Programa de agua potable y saneamiento para pequenas ciudades y
comunidades rurales e indigenas” y pago al BID de hasta 350.000 USD como gastos
asociados a la preparacion y seguimiento del Programa. EI Comité Ejecutivo del
FONPRODE aprobo el 30 de junio de 2016 dicha propuesta y su elevacion a Consejo de
Ministros, que el 14 de octubre de 2016 autorizé sendos créditos. Finalmente, el crédito
a la Republica del Paraguay se formalizo el 30 de agosto de 2017.

» Crédito a El Salvador para la financiacion de la rehabilitacion de caminos rurales, que
al cierre de 2016 estaba pendiente de aprobacion por la Asamblea Parlamentaria de El
Salvador. Finalmente, este crédito entroé en vigor el 6 de julio de 2018 tras ser aprobado
por la Asamblea salvadorena.

2.4.3. Analisis de las operaciones de créditos a Estados autorizadas
por Consejo de Ministros en 2016:

Crédito a la Republica del Paraguay para financiar el “Programa de agua potable
y saneamiento para pequeiias ciudades y comunidades rurales e indigenas”

Concesion de un crédito a la Republica del Paraguay por importe de hasta 20 millones de
dolares para la financiacion de un Programa cuyo coste total estimado es de 60 millones de
dolares y que sera financiado conjuntamente con el BID, que aporta 40 millones de ddlares al
mismo. Asimismo, el BID prestara servicios de preparacion y supervision del programa, tanto
para su préstamo como para el crédito de Espana.

El programa tiene como objetivo mejorar la calidad y ampliar el acceso a los servicios de agua y
saneamiento en pequenas ciudades y comunidades rurales e indigenas. Este objetivo serd atendido
mediante: (i) la ampliacién de la cobertura del servicio de agua potable y saneamiento basico
en comunidades rurales de menos de 2.000 habitantes; (ii) la dotacion de saneamiento basico a
comunidades indigenas de la region occidental;y (iii) la mejora y ampliacion de la cobertura de los
servicios de agua potable, alcantarillado sanitario y tratamiento de aguas residuales en pequenas
ciudades con poblaciones urbanas entre 2.000 y 10.000 habitantes. El organismo ejecutor del



Programa sera el Servicio Nacional de Saneamiento Ambiental (SENASA), dependiente del
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social. Ademas, la operacion complementa y refuerza el
conjunto de iniciativas financiadas con cargo al Fondo de Cooperacién para Agua y Saneamiento
(FCAS) en Paraguay.

Se estima que se beneficiarian de este Programa un total de 131.500 personas de 8 pequenas
ciudades (53.000 habitantes), 85 comunidades rurales (75.000 habitantes) y 30 comunidades
indigenas (3.500 habitantes).

En cuanto a los aspectos financieros de la operacion, el Consejo de Ministros autorizo los
siguientes importes con cargo al FONPRODE:

* 20 millones de ddlares en forma de crédito a la Republica del Paraguay.

» 350.000 dolares como gastos asociados para el seguimiento y supervision de la operacion
realizados por el BID.

Las condiciones financieras del crédito del FONPRODE son las siguientes:

* Tipo de interés: 2,5% fijo anual.
* Plazo de amortizacion: 25 anos.
* Periodo de gracia: 5 anos.

* Elemento de liberalidad resultante asociado al crédito: 53,6% (superior al minimo del
25% exigido por el CAD).

Crédito a Panama para financiar el “Programa de Saneamiento de los Distritos
de Arraijan y La Chorrera”

Concesion de un crédito a la Republica de Panama por importe de hasta 50 millones de dolares.
El objetivo del programa es la adecuacion y la construccion de un sistema de alcantarillado
sanitario que permita la recoleccion, conduccion y tratamiento final de las aguas residuales
generadas en el distrito de La Chorrera de la provincia de Panama oeste. Para ello, se han
establecido los siguientes objetivos especificos: (i) incrementar la cobertura de tratamiento
de las aguas residuales en al area de intervencion del programa; (ii) contribuir al desarrollo
de capacidades para la gestion de las obras y la sostenibilidad del sector;y (iii) promover el
adecuado funcionamiento del sistema de alcantarillado a través de intervenciones integrales
ambientales.

El coste total estimado del programa asciende a 640 millones de doélares y se distinguen los
siguientes financiadores: BID (150 millones de ddlares), BEl (50 millones de dolares), CAF (50
millones de délares) y BCIE (100 millones de délares), cubriendo la contribucion local el importe
restante. FONPRODE financiara la planta de tratamiento de aguas residuales, junto con BID y
CAF, y contribuira a la financiacién de los gastos administrativos. Asimismo, el BID prestara
servicios de preparacion y supervision del programa, tanto para su préstamo como para el
crédito de Espana. Por otro lado, el organismo ejecutor sera el Ministerio de Salud, a través de
la Unidad Coordinadora del Programa de Saneamiento de Panama.

Se estima que la financiacion espanola apoyaria a un total de 15.000 beneficiarios.



En cuanto a los aspectos financieros de la operacion, la propuesta aprobada por el CEF
incorporaba los siguientes importes con cargo al FONPRODE:

* 50 millones de ddlares en forma de crédito a la Republica de Panama.

* 275.000 de dolares como gastos asociados para el seguimiento y supervision de la
operacion realizados por el BID.

Las condiciones financieras del crédito del FONPRODE son las siguientes:

* Tipo de interés: 3,5% fijo anual.
* Plazo de amortizacion: 25 anos.
* Periodo de gracia: 5 anos.

* Elemento de liberalidad resultante asociado al crédito: 46,2% (superior al minimo del
25% exigido por el CAD).

2.5. SEGUIMIENTO FINANCIERO

2.5.1. Resultado del Informe de Fiscalizacion del Tribunal de
Cuentas de los ejercicios 2012 y 2013.

El Tribunal de Cuentas, en el ejercicio de su funcidn fiscalizadora, aprobo, en su sesion de 30
de junio de 2016, el Informe de Fiscalizacion del FONPRODE correspondiente a los ejercicios
2012y 2013 y acordo su elevacion a las Cortes Generales.

La fiscalizacion realizada por el Tribunal de Cuentas respondia, principalmente, a los siguientes
objetivos generales:

* Comprobar el cumplimiento de la normativa legal aplicable a la actividad econémico-
financiera del Fondo.

* Comprobar que las cuentas anuales del FONPRODE de los ejercicios 2012 y 2013
representan adecuadamente la imagen fiel de la situacién financiera y patrimonial y de
los resultados del ejercicio.

En opinion del Tribunal, excepto por las excepciones que posteriormente se reflejaran, las
cuentas anuales del FONPRODE “presentan fielmente, en todos los aspectos significativos, la
situacion financiera de la entidad a 31 de diciembre de 2012 y a 31 de diciembre de 2013, asi
como los resultados de sus operaciones y flujos de tesoreria correspondientes al ejercicio
anual terminado a dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacién y con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo punto”. Entre las excepciones previamente mencionadas y establecidas por el Tribunal
se pueden destacar:

+ Contabilizacion de la contribucion reembolsable al Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA). El Tribunal de Cuentas senalaba la incertidumbre asociada a un posible
impago parcial del préstamo al Fondo Fiduciario de Espana, de acuerdo a las previsiones
del Departamento Financiero del FIDA, que habria que reflejar en las cuentas del
FONPRODE en ejercicios posteriores a los fiscalizados. El ICO, en calidad de agente



financiero del FONPRODE, alegd que se reflejaria en la contabilidad del Fondo para 2016
la cantidad estimada que se dejaria de percibir. Finalmente, de acuerdo a lo establecido
en el Convenio de Crédito entre Espana y el FIDA firmado el 28 de diciembre de 2010,
se procedio a la actualizacion del calendario de amortizaciones del préstamo al Fondo
Fiduciario mediante sendas modificaciones de dicho Convenio de Crédito en diciembre
de 2015 y diciembre de 2016 sobre la base de los compromisos reales que el FIDA
habia hecho con los Paises Miembros prestatarios y de las previsiones de evolucion
del Euribor, de forma que no se contemplaban posibles impagos del préstamo hasta su
completa amortizacion.

En una operacion de préstamo al BID para la constitucion del Fondo de Cofinanciacion de
Espana para América Latina para Cambio Climatico y Desarrollo Rural se desembolsaron
en 2010 los fondos con anterioridad a la firma del Convenio de Crédito, figurando
el importe dentro del epigrafe de deudores y otras cuentas a cobrar. El Tribunal de
Cuentas indicé que no podia considerarse como crédito una operacion en la que no
esta firmado el preceptivo convenio, alterando las cuentas anuales y su imagen fiel. De la
documentacion analizada por el Tribunal se deduce que la mala praxis de transferir los
fondos antes de la firma del convenio de crédito no es imputable a la entidad fiscalizada,
ya que este hecho se produjo cuando aln existia el Fondo de Ayuda al Desarrollo (FAD).
Los fondos se reingresaron en 2014, generando un deferencial positivo por diferencias
cambiarias.

Por otro lado, respecto a las inversiones del FONPRODE en fondos de inversion, el
Tribunal de Cuentas realizé una serie de observaciones en la linea de las salvedades
establecidas previamente por la IGAE: a) falta de informacion adecuada para la correcta
contabilizaciéon de las participaciones del FONPRODE; y b) necesidad de que la
contabilidad facilitada por los gestores de los fondos fueran cuentas adaptadas al marco
contable de las normas internacionales de contabilidad (NIC-IFRS). En 2012 ningln
fondo disponia de cuentas armonizadas con las NIC, mientras que en 2013 ya existen
dos fondos con cuentas anuales auditadas y armonizadas, mientras que los restantes
fondos presentan cuentas conforme a normativas locales con peculiaridades contables.
En base a esta informacion, el ICO efectu6é un célculo de las plusvalias o minusvalias
latentes en la valoracion de los fondos. Como solucion a este problema, el ICO fue
instruido por el Comité Ejecutivo del FONPRODE de |5 de octubre de 2015 para
que llevara a cabo un proceso de licitacion de un pliego para subcontratar los servicios
necesarios de conversion de las cuentas contables de los diferentes fondos a normas
NIC-IFRS con objeto de evitar las salvedades mencionadas por la IGAE. Dichos pliegos
fueron aprobados por el Comité Ejecutivo en su sesion del 4 de marzo de 2020.

Derivado del analisis realizado, el Tribunal de Cuentas realizé las siguientes recomendaciones,
junto a las que se indican las alegaciones o actuaciones realizadas por el FONPRODE al respecto:

En primer lugar, que el FONPRODE finalizase y aprobase cuanto antes el manual de
procedimientos (donde se concretan las tareas, tramites y documentos que requiere
cada tipo de operacion en la que participa). Asimismo, se recomendaba a este respecto
que el borrador del mismo se actualizase con los cambios legislativos de la Ley 36/2010
y de su reglamento.

» El Comité Ejecutivo del FONPRODE procedio el 26 de julio de 2017 a aprobar el
manual de procedimiento operativo para la identificacion de operaciones.



El Tribunal de Cuentas establecié que los recursos personales con los que cuenta el
FONPRODE resultan claramente insuficientes para realizar adecuadamente las funciones
asignadas al mismo.

» Esta observacion es plenamente compartida por el FONPRODE y supone una
clara restriccion en el desempeno del Fondo.

El FONPRODE deberia hacer, como sistema complementario del seguimiento de las
operaciones, un muestreo de los destinatarios finales de los microcréditos, con objeto
de poder comprobar que los créditos concedidos hayan sido efectivamente destinados
al proposito para el que se concedieron.

» En este sentido, desde el FONPRODE se quiere destacar que el objetivo de la
actividad de microcréditos es solucionar la existencia de un fallo de mercado
en el acceso a financiacion por determinados agentes, especialmente por parte
de aquellos mas vulnerables. Para ello, se conceden créditos a instituciones
microfinancieras (tras el obligado analisis de la operacion y la entidad) y se trata
de reforzar las capacidades de dichas instituciones y mejorar, en ultima instancia, el
funcionamiento del mercado, de manera que los fondos del FONPRODE puedan
llegar a ser innecesarios en el pais, exista una oferta de financiacion adecuada y
cualquier agente pueda acceder a la misma en condiciones razonables, incluso
aquellos en situacion de vulnerabilidad. Por otra parte, cabe senalar que en
febrero de 2014 se realizé una consultoria sobre el “Analisis de Desempeno del
Programa Espanol de Microfinanzas del Fondo para la Promocion del Desarrollo”
en El Salvador; en linea con las recomendaciones del Tribunal.

El FONPRODE deberia olvidar la practica de situar las aportaciones a organismos
multilaterales, entidades financieras y fondos a través de cuentas fiduciarias que, si bien
tiene la ventaja de agilizar la aportacion, origina una serie de problemas contables y de
control de los fondos aportados.

» No se ha vuelto a emplear esta practica en las operaciones realizadas
posteriormente.

El Comité Ejecutivo del FONPRODE, en su reunion del | | de diciembre de 2012, decidi6
no autorizar nuevas operaciones en fondos que operan en paises calificados como
paraisos fiscales por la normativa espanola. No se han vuelto a realizar operaciones en
estos paises, no obstante, el Tribunal de Cuentas recomendo que se incluyese tanto en
la ley como en el reglamento del FONPRODE mencion expresa como no financiables a
este tipo de operaciones.

» El Comité Ejecutivo del FONPRODE decidié en 2012 no autorizar nuevas
operaciones en fondos de inversion que operasen en paises calificados como
paraisos fiscales.Respecto a la recomendacion del Tribunal de incorporar mencion
expresa en la legislacion, seria preciso realizar una reforma legislativa que, por el
momento, no ha podido acometerse.

Seria recomendable que toda la documentacion se encontrase centralizada ya que
en el momento de la realizacion del informe la misma estaba dispersa entre varios
departamentos y unidades. Asimismo, se recomendd la implantacion de nuevas
aplicaciones informaticas que contemplasen una pasarela que permitiese al FONPRODE
un acceso online a las posiciones de las diferentes operaciones en curso.



» ElINCO,agente financiero del Fondo, esta implantando un nuevo sistema de gestion
y contabilizacién de las operaciones donde esta contemplado el acceso mediante
una pasarela online del FONPRODE, que permitiria acceder de manera remota y
en cualquier instante a la informacion de cartera.

2.5.2. Cuentas anuales auditadas de 2015

La Oficina Nacional de Auditoria (ONA) de la Intervencion General de la Administracion del
Estado (IGAE) puso a disposicion de la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional y
para Iberoamérica el “Informe de auditoria de las cuentas anuales ejercicio 2015”, relativo al
Fondo para la Promocion del Desarrollo (FONPRODE). En dicho informe se pone de manifiesto
la existencia de ciertas debilidades en la gestion del FONPRODE que es necesario corregir.

Cabe destacar que el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del FONPRODE de 2015
emitido por la IGAE reflejé una opinion de auditoria favorable con salvedades.

No obstante, las salvedades detectadas motivaron una solicitud de la Oficina Presupuestaria
de la Subsecretaria de Asuntos Exteriores y de Cooperacion del MAEC. La citada solicitud fue
remitida a la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional, requiriendo la elaboracion
de un Plan de Accion que determinarse las medidas concretas para subsanar las debilidades,

deficiencias, errores e incumplimientos relevantes manifestados en el informe de auditoria de
las cuentas anuales del FONPRODE.

Las principales salvedades detectadas, asi como las principales medidas para su correccion son:

a) Falta de informacion adecuada para la correcta contabilizacion de las participaciones del
FONPRODE en fondos de capital.

Respecto a la contabilizacion de las aportaciones realizadas por FONPRODE a los diversos
fondos de inversion, la IGAE ha puesto de manifiesto la necesidad de que la contabilidad
facilitada por los distintos gestores se adaptase al marco contable de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (IFRS). Como posible solucion a este punto, y en respuesta a la
decision adoptada por el Comité Ejecutivo del FONPRODE en su sesion del 15 de octubre de
2015, se elaboraron unos pliegos para la contratacion (mediante procedimiento abierto) de
servicios de consultoria para la armonizacion y conversion a estandares IFRS de las cuentas
anuales de los fondos de capital riesgo donde FONPRODE participa. Finalmente, como ya se
ha mencionado, dichos pliegos se aprobaron en la sesion del Comité Ejecutivo celebrada el 4
de marzo de 2020.

b) Contabilizacién de la operacion con el Banco Europeo de Inversiones como un fondo
de inversion.

El informe de auditoria establece que no se trata realmente de una operaciéon de inversion en
un fondo de inversion, ya que el acuerdo firmado es para que el BEI realice inversiones por
cuenta del Reino de Espana.Al actuar el BEl por cuenta ajena, la IGAE considera que las cuentas
anuales del FONPRODE deberian reflejar directamente las inversiones realizadas por el BEl por
cuenta del FONPRODE. Este punto se tuvo presente en la formulacion de las cuentas anuales
de ejercicios sucesivos.



c) Valor inicial de participacion del FONPRODE en cada fondo de inversion.

El informe de la IGAE recoge que el valor inicial de la participacion del FONPRODE en cada
fondo de inversion se registro por el precio de adquisicion que, en el caso de algunos fondos,
la IGAE considera que estaba sobrevalorado y previsiblemente incluia una subvencion implicita
la cual deberia haberse registrado como gasto. El FONPRODE alegd que la naturaleza de estos
fondos orientados a paises en desarrollo no parece comparable a activos similares en el mercado.
Ademas, el propio informe de la IGAE indica que no ha sido posible cuantificar tal subvencion
implicita, por lo que desde el punto de vista del FONPRODE no se ha podido tener en cuenta
contablemente.

d) Registro del crédito al FIDA.

El Infforme de la IGAE senala que, al estar actuando el FIDA por cuenta ajena y no asumir los
riesgos de la operacion, se considera que el registro contable deberia reflejar, en la parte que
corresponda al FONPRODE, la situacion a fecha de cierre de la facilidad en lugar de un crédito
con FIDA. Se ha tenido en cuenta en la formulacion de las cuentas de 2016, donde se han
realizado los ajustes pertinentes para reflejar (en la parte que corresponde al FONPRODE), la
situacion de la facilidad financiera.

2.5.3. Ingresos y desembolsos en 2016
Se reflejan en primer lugar los desembolsos del FONPRODE en 2016 comparados con 2015 y

agrupados segun la naturaleza de las operaciones:

Tabla 4.- Actividad del FONPRODE datos acumulados a 31-12-2016 (en euros)

RESUMEN DE DESEMBOLSOS POR CONCEPTOS 2016 2015
POR APORTACIONES DE CAPITAL 19.671.796,64 18.653.463,00
POR PRESTAMOS PROGRAMA MICROCREDITOS 3.291.12092 0,00

POR ENCOMIENDAS MEDIOS PROPI0S 1.633.965,46 2.143.885,03
TOTAL DESEMBOLSOS FONPRODE 24.598.899,02 20.799.363,03

fuente: Instituto de Crédito Oficial

Cabe destacar, en primer lugar, que no se produjeron desembolsos de cooperacion no
reembolsable. Se recuerda que desde 2013 las sucesivas leyes de Presupuestos Generales del
Estado anuales impiden este tipo de financiacién por parte del FONPRODE.

Respecto a las operaciones de cooperacion reembolsable, el total de desembolsos en 2016
ascendio a 24,6 millones de EUR, importe superior a lo desembolsado en 2015 (20,8 millones
de EUR). En la distribucion por instrumentos se puede observar que el principal, en términos de
desembolsos realizados, fueron las aportaciones de capital, que supusieron casi el 80% de todo
lo desembolsado en 2016.



En cuanto a los ingresos del FONPRODE, a cierre de 2016 han ascendido a 88,75 millones de
EUR, de los cuales 72,19 millones corresponden a ingresos por operaciones con instituciones
microfinancieras procedentes de operaciones del antiguo Fondo para la Concesion de
Microcréditos (FCM). El resto, 16,56 millones de EUR, son intereses devengados en las
contribuciones reembolsables que FONPRODE mantiene en la Organizacion de Estados
Iberoamericanos y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) de las Naciones Unidas.

Asimismo, es relevante destacar la morosidad de la cartera del FONPRODE, la cual ademas de
reducida, tan solo se circunscribe a la cartera de microcréditos. Con datos cerrados a 3| de
diciembre, la morosidad asciende a 5,95 millones de euros, lo que representa el 2,84% del total
de la cartera. De este importe, una sola operacion de microfinanzas en Bosnia supone el 71%
del total de la deuda impagada (4,25 millones de EUR).

Como se desprende de las cifras anteriores, el desembolso neto correspondiente a la actividad
del FONPRODE durante el afio 2016 tuvo signo negativo, ya que los reembolsos procedentes
de operaciones de préstamo formalizadas en ahos anteriores, principalmente aquellas heredadas
del extinto Fondo de Concesion de Microcréditos, superaron a los recursos desembolsados
con cargo al FONPRODE.

Este resultado debe interpretarse como una consecuencia de la buena gestién de las operaciones.
Efectivamente, el trabajo realizado en la seleccion y seguimiento de las operaciones de caracter
reembolsable financiadas con cargo al FONPRODE y sus fondos heredados, se ha traducido
en un porcentaje de devolucion del principal de los préstamos de casi el 100% lo que, unido al
alto volumen de deuda heredada del extinto Fondo de Concesion de Microcréditos, explica el
hecho anterior.



3. CARTERA ACTUAL DEL FONPRODE

Una vez revisado el flujo de operaciones en términos anuales, para completar la panoramica del
Fondo es preciso analizar asimismo la situacion en términos de stock. Para ello, se procedera a
continuacion a analizar la cartera vigente del FONPRODE en términos del capital comprometido,
el desglose por instrumento, su distribucién geografica o los compromisos por sector.

A cierre de 2016 el FONPRODE tiene recursos comprometidos® por un importe de 1.033,2
millones de EUR distribuidos en 83 operaciones. Atendiendo a la clasificacion de operaciones
financiables establecidas en la Ley del FONPRODE, el 33% de los recursos se han comprometido
en operaciones de préstamos a instituciones financieras locales -articulo 2.3.g)-, un 19% en
operaciones de adquisicion de capital en entidades de derecho privado -articulo 2.3.h)-,un 39%
en operaciones con Instituciones Financieras Internacionales (IFl) de Desarrollo -articulo 2.1.d)
en su redaccion del 22 de octubre de 2010- y un 9% en operaciones de préstamos a Estados
-articulo 2.3.e)-.

Tabla 5.- Cartera Fonprode a 31/12/2016

N9 OPERACIONES EUR % DEL COMPROMETIDO
Comprometido 83 1.033.203.475 100%
Formalizado 78 964.898.760 93%
Vigente 76 541.350.956 52%

Fuente: elaboracidn propia a partir de informacidn de COFIDES

Del total de cartera del Fondo hasta la fecha han sido formalizadas® un total de 78 operaciones
por valor de 964,9 millones de euros repartidos por instrumento de manera similar al importe
comprometido. A su vez, del total formalizado, la cartera vigente (definida como el importe
efectivamente invertido en las operaciones subyacentes) esta compuesta por 76 operaciones
por un valor total de 541,4 millones de EUR.

Cabe indicar que las 5 operaciones comprometidas aun no formalizadas a 3| de diciembre de
2016 son las siguientes:

* El Salvador: operacion por importe maximo de |5 millones de USD con el Banco de
Desarrollo del Salvador.

* Honduras: concesion de un préstamo al Banco Hondureno del Café S.A. por importe
maximo de 5 millones de USD.

* Honduras: préstamo a la Asociacion Familia y Medio Ambiente, organizacion privada de
desarrollo financiero de Honduras por un importe maximo de 2 millones de USD.

5 Incluye las operaciones autorizadas por el Consejo de Ministros y no canceladas por éste o amortizadas en su totalidad.

6  Se entiende por importe formalizado el recogido en los contratos firmados para las operaciones que no han sido can-
celadas por Consejo de Ministros ni amortizadas completamente.



* El Salvador: operacion por importe maximo de 30 millones de USD para financiacion de
la rehabilitacion y mejora de los caminos rurales en el pais. Si bien el crédito se formalizé
a finales de 2015, estaba pendiente su entrada en vigor hasta que fuese aprobado por la
Asamblea salvadorena.

* Paraguay: concesion de un crédito por importe maximo de 20 millones de USD para mejorar
la calidad y ampliar el acceso a los servicios de agua y saneamiento en pequenas ciudades y
comunidades rurales e indigenas.

Por lo que respecta a las 2 operaciones formalizadas no desembolsadas alin y, por tanto, no registradas
en la cartera vigente son las siguientes:

* Paraguay: crédito por importe maximo de 25 millones de USD para financiar el “Programa de
mejoramiento de Caminos Vecinales en la Region Oriental”.

* Ecuador: concesion de un crédito por importe de 20 millones de USD para financiar el
“Proyecto de Irrigacién Tecnificada para Pequenos y Medianos Productores y Productoras -
PIT”.

Con el objetivo de presentar los efectos en desarrollo del FONPRODE, se desglosa la cartera vigente
en los siguientes tipos de operaciones:

* Operaciones de inclusion financiera (IF). En estas operaciones también se incluyen todas las
procedentes del extinto Fondo para la Concesion de Microcréditos (FCM), y se afiaden las
operaciones del Regional MSME Investment Fund for Sub-Saharan Africa (REGMIFA), Haiti
SME Development Fund (HSF), Global Financial Inclusion Sub-Fund (GFIF) y African Guarantee
Fund (AGF). Las operaciones de IF representan un 51% de la cartera vigente.

* Operaciones a través de vehiculos de inversion no microfinancieros. Estas operaciones
representan un |6% de la cartera vigente.

» Otras operaciones, donde se incluyen las operaciones con el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA), el Banco Europeo de Inversiones (BEI) y la Organizacién de los
Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl), que representan un
33% de la cartera vigente.

Cabe destacar, como se detallara mas adelante, que existe un cuarto tipo de operaciones (tres
préstamos a Estado) que no se incluyen en el desglose de cartera vigente porque, a la fecha de
presentacion de este informe, no se habian desembolsado.

FONPRODE esta presente, de forma directa o indirecta, en 68 paises, principalmente en las regiones
de América Latina y Caribe (33%) y Africa Subsahariana (33%) y en los sectores de finanzas inclusivas
(51%) y agroindustria / desarrollo rural, que ha pasado a representar un 31% del total de la cartera
vigente (24% en 2015), como consecuencia de los 46 millones de EUR desembolsados con cargo a los
préstamos subyacentes de FIDA. Los diez paises con una mayor concentracion de la cartera vigente
de FONPRODE suponen el 41% de la cartera (47% en 2015), aunque sélo Camboya concentra mas
del 10% de la cartera vigente, al igual que en 2014 y 2015. De estos diez paises, cinco son paises de
asociacion de acuerdo con el IV Plan Director de la Cooperacion Espanola.Se prevé que esta exposicion
se modifique en los proximos anos, sobre todo a medida que entren en vigor y se desembolsen
los préstamos soberanos aprobados entre 2013-2015 (todos con paises de Asociacion -Paraguay, El
Salvador y Ecuador-) y se vayan amortizando préstamos de la cartera de inclusion financiera, como es
el caso de Peru (que ha pasado a ocupar la novena posicion en 2016, tras haber sido historicamente
uno de los principales paises en cartera).



Tabla 6.- Ranking de paises en la cartera vigente

POSICION PAIS PORCENTAJE IDH INB PER CAPITA
1 Camboya 10,49% 0,563 1.070
2 Ecuador 4,06% 0,739 6.030
3 Bosnia y Herzegovina 3,82% 0,75 4.670
A El Salvador 3,68% 0,68 3.940
) Kenia 3,35% 0,555 1.340
6 Colombia 3,33% 1 7.140
7 Argentina 3,26% 0,827 12.450
8 Marruecos 3,22% 0,647 3.000
9 Perd 3,17% 0,74 6.130
10 Bangladesh 2,91% 0,579 1.190
Total 41,06%

Fuente: elaboracidn propia a partir de informacidn de COFIDES.

IDH datos del PNUD e INB datos del Banco Mundial.

Sombreado: paises de asociacidn de la cooperacidn espariola.

Entre los no sombreados, tinicamente Argentina entra en la categoria de pais de redisefio.

La cartera vigente del FONPRODE esta presente en 20 de los 23 paises y territorios de
asociacion establecidos en el IV Plan Director de la Cooperacion Espanola (todos salvo en
Filipinas, Territorio Palestinos y Poblacion Saharaui), que concentran el 34% del total de la cartera
vigente. Si se afaden los paises de rediseno, FONPRODE esta presente en 32 de 35 paises, que
concentran un 47% de la cartera vigente. No obstante, si se tienen en cuenta las operaciones
vigentes que se aprobaron en el marco de Planes Directores anteriores, el 74% de la cartera
vigente a 31/12/16 esta colocada en paises que son o eran prioritarios para la cooperacion
espanola en el momento de la aprobacién de las operaciones (Camboya, Venezuela, Vietnam,
Bosnia y Herzegovina, entre otros). El 26% restante de la cartera vigente no colocada en paises
prioritarios corresponde mayoritariamente a operaciones realizadas en la region de Africa,
prioritaria para la cooperacion espanola;y solo un 3,1% de la cartera vigente total corresponde
a inversiones en paises o regiones que nunca han sido prioritarias para la cooperacion espanola
(India, Sri Lanka, Uzbekistan e Indonesia).
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GRAFICOT
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GRAFICO2
DESGLOSE GEOGRAFICO Y SECTORIAL DE LA CARTERA VIGENTE A 31/12/2016
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Fuente: elaboracidn propia a partir de informacidn de COFIDES

La exposicion regional se mantiene muy similar a la de 2015, y las variaciones que se
registran se deben a las amortizaciones y nuevos desembolsos que se han realizado durante
2016 en distintas operaciones. Respecto a la distribucion sectorial, ha habido una variacion
relevante en el peso de la cartera vigente, al igual que ocurrié en 2015. El sector de las
finanzas inclusivas ha pasado de representar un 63% en 2015 (76% en 2014) a un 51% en
2016,debido a que se han producido amortizaciones de las operaciones subyacentes y, sobre
todo, fruto del incremento de la cartera vigente en el sector de agroindustria y desarrollo
rural, pasando de un 24% en 2015 a un 31% en 2016 (y duplicando la participacion en la
cartera vigente de 2014, donde sélo suponia un 14% sobre el total), como consecuencia de
los desembolsos de la operacion de FIDA.

Las actuaciones del FONPRODE predominantes en todas las regiones, excepto en la Region
de Mediterraneo y Mundo Arabe (MEDMA), son las de inclusién financiera, seguidas por las
de agroindustria y desarrollo rural. Destaca la region de MEDMA, donde un 65% de la cartera
vigente del FONPRODE (41% en 2015) apoya el crecimiento de las PYMEs y la economia
social, a través de la operacién con el Banco Europeo de Inversiones. Africa Subsahariana,
seguida de cerca por América Latina y el Caribe, es la region con una concentracion mayor
de la cartera vigente en el sector de agroindustria y desarrollo rural, gracias a las operaciones
del AAF (Fondo Africano de Agricultura) y del FIDA.
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GRAFICO 3
FXPOSICION SECTORIAL DEL FONPRODE POR REGION
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Fuente: elaboracidn propia a partir de informacidn de COFIDES
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4. RESULTADOS DE DESARROLLO

A continuacion, se resumen los resultados de desarrollo obtenidos en el ano 2016. En primer
lugar, se resumen los resultados agregados para las intervenciones, tanto directas como
indirectas, en el campo de las microfinanzas. En segundo lugar, se resumen los resultados
de las intervenciones a través de fondos de inversion de capital riesgo, no especializados en
microfinanzas. Por Ultimo, se detallan los resultados de las actuaciones de FONPRODE a través
de organismos e instituciones internacionales.

4.1. ACTUACIONES PARA LA PROMOCION
DE LAS MICROFINANZAS.

En este apartado se analizan los resultados de desarrollo en el campo de las microfinanzas
obtenidos a cierre de 2016 bajo el instrumento FONPRODE. El analisis se centra en el
ambito de la poblacion objetivo, esto es, |a satisfaccion de la demanda de la poblacion meta,
clientes de las entidades microfinancieras, asi como los efectos a nivel sectorial e industrial.

El presente andlisis de resultados se centra en las operaciones de préstamo a Instituciones
financieras para la inclusion financiera (agrupado bajo la denominacion FONPRODE-
IF) incluyendo las procedentes del extinto Fondo para la Concesion de Microcréditos
(FCM) y las realizadas a través de los Vehiculos de Inversion Microfinanciera (VIM) en
los que el FONPRODE participa: Regional MSME Investment Fund for Sub-Saharan Africa
(REGMIFA), Global Financial Inclusion Fund (GFIF) y Haiti SME Development Fund (HSF)
- y de una institucién financiera no bancaria dedicada al otorgamiento de garantias, el
African Guarantee Fund for Small and Medium-Sized Enterprises LLC (AGF). Se incluye
un analisis individualizado de todos ellos en el “Anexo lll: andlisis individualizado de los
vehiculos de inversion”.

En la tabla siguiente se resumen los resultados de desarrollo relevantes en el dmbito
de las microfinanzas a destacar en FONPRODE. Estos resultados se relacionan con las
indicaciones del IV Plan Director.
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TABLA 7.- OBJETIVOS COOPERACION ESPANOLA EN MICROFINANZAS
y PLAN DIRECTOR 2013-2016

COOPERACION ESPANOLA EN MICROFINANZAS:

Vision de los Sistemas Financieros Inclusivos: “un mundo en el que en todas partes los pobres disfrutan de un acceso permanente
a una gama de servicios financieros procedentes de varios proveedores y a través de canales adecuados y diversos”.

PLAN DIRECTOR 2013-2016:

“Promover oportunidades econdmicas para los mas pobres” (Orientacion nimero 3)

“Facilitaremos que todos los ciudadanos sean sujetos de crédito, depdsito y seguro: se tratara de lograr el desarrollo y
consolidacion de mercados financieros inclusivos que permitan el acceso de la poblacion de escasos recursos a una serie de
servicios financieros disefiados de forma que puedan satisfacer sus particulares necesidades a un coste asumible ampliando su
alcance a un mayor segmento de poblacion actualmente no bancarizada a través de la integracidn en los sistemas financieros,

de servicios para los no bancarizados”.

Efectos en desarrollo

Cumplimiento

1-Efecto sobre el empleo

(91% sobre el total de entidades
en cartera vigente de FONPRODE-IF)

Teniendo en cuenta la deuda viva en la cartera de las PSF, y considerando un promedio
de 2 empleos por microempresa, se estima que FONPRODE-IF a través de su actuacion
en microfinanzas contribuye a apoyar al menos 700.243 puestos de trabajo a nivel de la
microempresa y la PyME.

Por otro lado, las PSF en cartera directa suman mas de 54.600 empleados (si se tienen
en cuenta las inversiones en las subyacentes de los VIM habria que anadir al menos
82.000 empleos mas en las PSF), con lo que, proporcionalmente, FONPRODE-IF apoya
al menos el mantenimiento de 2.066 puestos de trabajo en las IMF.

2- lgualdad de género

(86% sobre el total de entidades
en cartera vigente de FONPRODE-IF)

EL 68% de los prestatarios finales vigentes apoyados por FONPRODE-IF a 31/12/2016
eran mujeres

3- Oferta diversificada de servicios
financieros accesibles a la poblacion
de bajos ingresos, protegiéndola de
practicas dafinas

(95% sobre el total de entidades
en cartera vigente de FONPRODE-IF)

La cartera de FONPRODE-IF a 31/12/2016 se compone de un préstamo de saldo
medio de 1.288 USD (cifra que en la region subsahariana se sitia en 622 USD) a
350.121 prestatarios, mayoritariamente mujeres (68%), residentes en areas urbanas
o periurbanas (52%) de 58 paises (de manera directa o indirecta) y dedicados a una
microempresa del sector comercio y servicios (67%) y agropecuario/pesca (26%). En
términos de inclusion financiera cabe destacar que el 50% de las entidades prestatarias
ofrecen también servicios de ahorro.

o Asuvez, las entidades en cartera suman a cierre de 2016 mas de 5,6 millones de
prestatarios y casi 5,3 millones de depositantes, respectivamente. Por otro lado,
si se considera la inversion indirecta a través de VIM, esta cifra supera los 15
millones de prestatarios y 12 millones de depositantes.

o EL74% de las IMF suscriben y dan seguimiento a los Principios de Proteccion
del Cliente (PPC).
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Efectos en desarrollo

Cumplimiento

4- Oferta a las IMF de una fuente
estable de financiacion a largo
plazo, junto con la asesoria técnica
para mejorar su capacidad y reducir
su perfil de riesgo, financiero y
Social (gestion ESG).

(100% sobre el total de entidades
en cartera vigente de FONPRODE-IF)

Tipologia de Entidades

Acierre de 2016 FONPRODE-IF tiene invertidos 277 millones de EUR, que apoyan
directamente a 47 entidades microfinancieras de primer piso e indirectamente (a
través de operaciones con 11 entidades de segundo piso y Vehiculos de Inversidn
Microfinanciera) a 247 IMF adicionales. Estas cifras suponen un total de 305 entidades
apoyadas por FONPRODE-IF (incluyendo las subprestatarias y las de segundo piso).

De las entidades de primer piso para las que se dispone de informacion sobre el
tamano total de activos, un 66% son Tier 1y un 34% son Tier 2. Aunque hay una
importante concentracion de entidades Tier 1, hay que precisar que en el momento
del primer desembolso/aprobacidn de la financiacién (a menudo lejanas en el
tiempo, ya que se trata de préstamos de 10-12 afios de vida), las entidades eran de
menor tamario y que han ido creciendo progresivamente. Por otro lado, a través de
la financiacion a entidades de segundo piso FONPRODE-IF llega a entidades mas
pequenas.

En cuanto a forma juridica de la cartera de FONPRODE-IF, considerando las 58
entidades, destacan las entidades financieras no bancarias (47%), sequidas de
Bancos (19%) y ONG (19%), cooperativas (10%) y fondos de inversidn (5%).

Servicios Financieros:

 Un total de 6 entidades reciben financiacion directa en moneda local de
FONPRODE-IF y otras 168 indirectamente a través de la inversion en entidades
de segundo piso y VIM.

e lafinanciacion de FONPRODE-IF es a un plazo mucho mayor que el promedio
del sector de los Vehiculos de Inversion en Microfinanzas.

* Todas las entidades reportan indicadores de desempenio social.
Asistencia Técnica

Algunos VIM como REGMIFA o AGF tienen un fondo de asistencia técnica asociado
que permite el fortalecimiento institucional de los PSF de primer piso. Algunas
operaciones directas del extinto FCM (BCIE, BANDESAL) también tiene asociado un
fondo de asistencia técnica.

5- Potenciar el desarrollo de
sistemas financieros inclusivos,
atrayendo mas inversores privados
al sector, garantizando asi el acceso
a la financiacion a las poblaciones
de bajos ingresos

Se ha seguido apoyando a procesos de transformacidn que favorecen la inclusion
financiera y la entrada de capital privado, como por ejemplo el caso de FUNDESER y
FDL en Nicaragua

A través de fondos de inversion como GFIF en el que el 66% de los inversores son
privados (Family Offices y minoristas de Espaiia), se produce un efecto arrastre,
contribuyendo asi a la sensibilizacion en microfinanzas en la sociedad civil espafola.
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4.1.1. Efectos a nivel de la poblacion objetivo

A cierre de 2016, la cartera vigente de FONPRODE-IF esta colocada en 350.121
prestatarios’, cifra menor que la de 2015 (403.780) debido a que el ritmo de amortizaciones
(1l préstamos) durante 2016 ha sido mayor que el de nuevas operaciones desembolsadas
(2 operaciones por importe de 2,7 millones de EUR). La cartera de FONPRODE-IF
también muestra resultados positivos en cuanto a la inclusiéon financiera de personas no
bancarizadas, ya que el 25% de sus prestatarios finales en 2016 accedi6 por primera vez a
financiacion.

Desde un punto de vista de género, la cartera vigente de FONPRODE-IF estd colocada en
221.257 mujeres®, un 68% del total de prestatarios finales. Esta cifra es mayor que la de
2015 (55%). Desde un punto de vista geografico y sectorial, la cartera de FONPRODE-IF
esta concentrada en areas urbanas y periurbanas (52%) y en el sector terciario (67%), en
proporciones similares a las de 2015. El analisis desde un punto de vista de distribucion
sectorial de la cartera de FONPRODE-IF esta en linea con la realidad del sector
microfinanciero, que concentra la mayor parte de su actividad en préstamos al sector
terciario en todas las regiones analizadas.

El 48% de los prestatarios de FONPRODE-IF son de areas rurales. La cartera rural es
predominante en las regiones del Este de Asia y Pacifico (Camboya, que es eminentemente
rural) y del Este de Europa y Asia Central (Bosnia y Herzegovina, donde las entidades de
FONPRODE-IF tienen un enfoque rural). También es en estas regiones, por su enfoque rural,
donde la cartera de FONPRODE-IF registra una mayor presencia en el sector primario.

Desde el punto de vista de la profundidad del alcance de la cartera de microfinanzas del
FONPRODE, se obtiene que el crédito promedio vigente ponderado de FONPRODE-IF
a diciembre de 2016 es de 1.288 USD, inferior al crédito promedio del conjunto de VIM
en 2015 (1.545 USD), y en linea con el crédito promedio de la cartera de FONPRODE-
IF de 2015 (1.325 USD). Analizando las cifras por regiones, se observa que la region con
un mayor crédito promedio es la de América Latina y el Caribe y la region con un menor
crédito promedio es Africa Subsahariana, seguida muy de cerca por la Regién MEDMA,
al igual que en 2015. Es una situacion que se ajusta a la realidad de las rentas per capita
promedio de la region. Destaca la situacion del Este de Asia y Pacifico, compuesta s6lo por
Camboya (20% de la cartera), cuyo crédito promedio se ha incrementado sustancialmente
(21%) en los dos dltimos ahos (de 1.165 USD en 2014 a 1.381 USD en 2016), siendo este
crecimiento muy superior al crecimiento del PNB per capita del pais.

7  Cifra obtenida a partir de la informacion facilitada por 54 entidades.

8  C(ifra obtenida a partir de la informacién facilitada por 54 entidades.
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GRAFICO 4. ,
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Se destaca que en noviembre de 2016 se realizé una mision de seguimiento a Camboya, en
la que se confirmoé que existe cierta preocupacion entre los inversores internacionales en
relacion al endeudamiento cruzado y sobreendeudamiento, evidenciado por el incremento de la
morosidad, del plazo promedio y por consiguiente del crédito promedio. Por ello, se realizé un
seguimiento muy cercano de las operaciones en el pais.

4.1.2. Efectos a nivel sectorial

La cartera vigente del FONPRODE en inclusion financiera (FONPRODE-IF) representa el 51%
de la cartera vigente y esta invertida (tanto por via directa como indirecta) en un total de
55 paises, 20 de los cuales (el 36%) concentran el 83% de la cartera. En concreto 3 paises
(Camboya, Bosnia y Herzegovina y Peru)’, suponen el 35% de la cartera de FONPRODE-IF
mientras que ninguno de los paises restantes representa mas del 5% de la cartera. Destaca la
importante cuota de Camboya, con un 21% del total,y que 7 paises concentran el 51,4%% de la
cartera FONPRODE-IF'°. Asimismo, destaca también la situacion de Perd, que continta siendo

9 Las actuaciones de FONPRODE en Pert comenzaron con el inicio de la actividad microfinanciera de la Cooperacion Es-
panola a través del extinto FCM. Perti es uno de los paises latinoamericanos cuyo sector microfinanciero mas ha crecido
en los ultimos anos, y que ha sido capaz de absorber mds recursos. Las operaciones en Bosnia y Herzegovina provienen
de una etapa intermedia del FCM, mientras que las de Camboya se formalizaron en la ultima etapa del instrumento,
sobre la base de nuevos acuerdos orientados a resultados de desempeno institucional.

10 El*“Microscopio global 201 6.Andlisis del Entorno para la Inclusién Financiera” elaborado por “The Economist Intelligen-
ce Unit”, realiza un ranking de paises analizados con base en |2 indicadores relacionados con tres dreas fundamentales
para la inclusion financiera: “Marco Regulatorio y prdctica”, “Marco Institucional” y “Estabilidad”. A cada uno de los 10
indicadores de las dos primeras dreas se asigna una puntuacién de 0 a 4 (minimo-maximo). Estas puntuaciones se
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el tercer destino de la inversion de FONPRODE-IF en términos de volumen representando un
6% de la cartera pese a la amortizacién de 4 operaciones en 2016. Un 39% del volumen esta
invertido en paises de asociacién segun el IV Plan Director de la Cooperacion Espanola y un
5% en paises de rediseno. Dado que las operaciones de inclusion financiera de FONPRODE se
caracterizan por ser de largo plazo, si se consideran los paises priorizados en Planes Directores
anteriores, se obtiene que, en el sector de inclusion financiera, el 71% de la cartera vigente
estaria invertida en estos. El 29% restante esta invertido casi en su totalidad (97%) en paises de
Africa Subsahariana'', region priorizada por la cooperacién espafiola. Las actuaciones indirectas
a través de VIM como REGMIFA y AGF han facilitado una presencia en paises subsaharianos
donde FONPRODE-IF tiene dificultades para financiar, favoreciendo un esfuerzo conjunto entre
inversores de desarrollo.

Tabla 8.- Primeros 20 paises en la cartera vigente de FONPRODE-IF

% de cartera Microscopio
vigente Importe vigente  Importe vigente Puntuacion Adela
Pais FONPRODE (usD) (EUR) Microscopio /100 | puntuacién | Ranking/ 55

1 Camboya 20,99% 59.855.229 56.783.255 47 -8 30

2 Bosniay Herzegovina 7,70% 21.954.810 20.700.000 51 0 20

3 Perd b35% 18003750 175017 [T 1

4 Ecuador 4,54% 12.953.607 12.288.784 50 1 25

5 Nicaragua 4,09% 11.659.451 11.061.048 55 2 15

6 Jordania 3,97% 11.318.750 10.737.833 38 6 46

7 Nigeria 3,78% 10.763.588 10.931.002 46 -2 33

8 Colombia 3.64% 1036738 980 TR 1

9 Repiblica Dominicana 3,63% 10.349.066 9.817.917 52 1 19
10 EL Salvador 3,38% 9.635.760 9.141.220 56 7 13
11 Kenia 3,27% 9.323.001 9.455.746 601 5 8
12 Guatemala 2,70% 7.688.605 7.293.999 40 1 42
13 Senegal 2,43% 6.935.491 6.924.718 47 3 30
14 Zambia 2,35% 6.693.937 6.785.654
15 Libano 2,31% 6.576.650 6.239.114 29 0 53
16 RD Congo 2,19% 6.249.826 6.327.292 26 0 b4
17 Tanzania 1,89% 5.399.239 5.474.054 62 0 6
18 Ghana 1,69% 4£.234 454 4.276.439 58 0 12
19 Serbia 1,48% 4.216.400 4.000.000
20 Costa de Marfil 1,46% 4.102.737 4.091.800

TOTAL 83,62% 238.390.090 229.347.698

Fuente: COFIDES a partir de Microscapio Global y cartera de FONPRODE.
A: cambio en la puntuacidn de 2015; ‘=" implica que comparte posicién con otros paises

En cursiva: pais de inversion indirecta tinicamente. En sombreado oscuro/claro: pais prioritario/de rediseiio de la CE. Colores de Microsco-
pio seguin cuartiles (verde oscuro: primer cuartil; verde claro: segundo cuartil; crema: tercer cuartil; rojo: cuarto cuartil; blanco: sin datos).

suman para generar una banda de puntuacién general de 0 a 100. Para calcular la puntuacién general, las categorias
“Marco regulatorio y practica”y “Marco institucional” reciben sendas ponderaciones de 50%. Luego se afiade el drea
de Estabilidad para ajustar la puntuacion general y se ajusta la puntuacion segun la inestabilidad politica (reduccién
porcentual del Marco Institucional de apoyo = [|00- Estabilidad]*0,25).

I'l' Salvo una inversién en India y otra en Sri Lanka.
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FONPRODE-IF tiene presencia en zonas donde el acceso a servicios financieros formales
por parte de la poblacion de bajos ingresos es limitado, pero con condiciones del entorno
suficientemente propicias para favorecer un cambio hacia la inclusidon financiera, segin la
clasificacién del Microscopio Global 2016 del Economist Intelligence Unit.

Los organismos implicados en la gestion de FONPRODE-IF velan por la adopcion y/o
compromiso de adopcion de las mejores practicas en la gestion social a través de acuerdos
basados en el desempefio financiero'?, la exigencia en el cumplimiento de las recomendaciones
40+9 del FATF'3, la participacion en fondos con directrices claras en gestion de riesgos sociales,
de género, medioambientales y de gobernanza y en algunos casos con el aporte de asistencia
técnica a los proveedores de servicios financieros (PSF en adelante) a través de VIM (como
REGMIFA o AGF).

Finalmente, cabe destacar que la cooperacion espanola, a través de la AECID, participa en las
principales iniciativas de finanzas responsables, tales como: el Grupo Consultivo de Ayuda a la
Poblacion Pobre (CGAP), el grupo de gestion del desempeno social (Social Performance Task
Force) y suscribe los Principios de Proteccion del Cliente promovidos por la Smart Campaign.

4.1.3. Efectos a nivel de la industria
Las actuaciones del FONPRODE en inclusion financiera se dan bajo las siguientes modalidades:

* Financiacion directa (via préstamo) a PSF, que intermedian directamente con la poblacion
objetivo, tradicionalmente excluida del sistema financiero formal (desbancarizada);

* Financiacion indirecta a través de: (i) Entidades de Segundo Piso en los paises de
asociacion, que pueden tener un ambito de actuacion nacional (ej. BANCOLDEX en
Colombia, BANDESAL en El Salvador y FINANCOOP en Ecuador) o trasnacional (ej.
BCIE) y formas juridicas diversas-ONG (Fundacion COVELO en Honduras), Uniones
Cooperativas (COLAC en Latinoamérica o ASC Union enAlbania); Bancos o instituciones
financieras no bancarias (IFNB) (SICSA en Latinoamérica) y (ii) Vehiculos de Inversion
en Microfinanzas transfronterizos, es decir, entidades de inversion independientes
cuyos activos estan mayoritariamente invertidos en inclusion financiera. Se incluye aqui
fundamentalmente a fondos de inversion (REGMIFA, GFIF, BID Haiti) y a instituciones
financieras no bancarias (IFNB) como AGF.

Estos intermediarios invierten (via deuda y/o capital mediante la concesion de garantias) en
entidades de primer piso especializadas en la inclusion financiera (PSF)'“.

A cierre de 2016 la cartera de FONPRODE-IF esta invertida en 58 entidades, de las cuales
47 son PSF (81%, inversion directa en entidades de primer piso). El resto, 7 entidades locales
de segundo piso y 4 VIM (GFIF, REGMIFA, HSF y AGF) (19%) que, a su vez, invierten en PSF
(inversion indirecta).

12 Acierre de 2016 hay un total de 43 acuerdos basados en desempefio, gracias a los procesos de reformulacién iniciados
en 2012.

I3 Financial Action Task Force / Grupo de Accidn Financiera (GAFI). Las Recomendaciones del GAFI constituyen un esquema
de medidas que los paises deben implementar para combatir el blanqueo de capitales, la financiacidn del terrorismo y la
proliferacion de armas de destruccién masiva.

14 Eneste documento se utilizard, por tanto, el concepto de PSF para identificar a los proveedores de primer piso (que pue-
den o no ser IMF) y el de Entidades de Segundo Piso y VIM para la financiacién indirecta, segun el caso.
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Considerando las inversiones subyacentes, los PSF de primer piso apoyados por el FONPRODE
ascienden a un total de 305'°, de los cuales el 76% son entidades especializadas en microfinanzas
(IMF); esto es, todas salvo las 73 entidades a las que AGF proporciona garantias.

El desglose por tamano de activos de la cartera directa de FONPRODE-IF en entidades de
primer piso muestra que el 66% son entidades de nivel | (Tier |) definidas como grandes
en la industria, es decir, con unos activos superiores a los 30 millones de USD'® y que el 34%
restante son entidades de nivel 2 (Tier 2), con activos entre 5 y 30 millones de USD. El 50% de
las entidades de primer piso en cartera directa de FONPRODE-IF proporcionan servicios de
deposito.

En lo que respecta a la forma juridica de las prestatarias directas de FONPRODE-IF, destaca
la importancia de las entidades reguladas en la cartera, ya que entre instituciones financieras
no bancarias (IFNB) y bancos suman nuevamente un 66% del total de entidades en cartera de
FONPRODE-IF (incluyendo primer piso, segundo piso y VIM).

GRAFICO5
IMF PRESTATARIAS DE FONPRODE POR FORMA JURIDICA. DATOS A 31/12/2016
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Fuente: COFIDES (datos de 58 entidades)

|5 4 entidades son financiadas por ambas vias, directa, e indirecta (U-IMCEC, CAURIE y SORO, via REGMIFA; y ACME, via BID
Haiti) y sélo son computadas una vez.

16 La definicién de Tier de referencia es la establecida por el CGAP en las Microfinance Investment Vehicles Disclosure Gui-
delines de CGAP publicada en 2010. Tier 1: Activos superiores a los 30 millones USD; Tier 2: Activos entre 5y 30 millones
USD; Tier 3: Activos menores de 5 millones USD.
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GRAFICO 6
ENTIDADES PRESTATARIAS DE FONPRODE POR TAMANO DE CARTERA. DATOS A 31/12/2016
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Fuente: COFIDES (datos de 47 entidades de primer piso - inversion directa)

Las inversiones directas de FONPRODE-IF son en divisa“dura” (EUR o USD), salvo las realizadas
a través del FCM en 2010 en entidades de la Republica Dominicana, Senegal y Mali (financiadas
en pesos dominicanos y en franco CFA, segln el caso). Los fondos como AGF, REGMIFA, GFIF y
entidades locales de segundo piso financian mayoritariamente en moneda local. No obstante, la
financiacion directa de FONPRODE-IF es a mayor plazo (8-12 anos con 5-6 de carencia) que la
realizada por via indirecta (préstamos a 2-5 afos).

Algunos fondos como REGMIFA o AGF tienen asociado un fondo de asistencia técnica que
permite el fortalecimiento institucional de los PSF Algunas operaciones directas del extinto
FCM (BCIE, BANDESAL) también tienen asociado un fondo de asistencia técnica. La cartera en
riesgo promedio ponderada obtenida de las entidades prestatarias de FONPRODE- IF asciende
a 5,2% y se encuentra ligeramente por encima de los estandares internacionalmente aceptables
(el maximo internacionalmente recomendado se establece en el 5%, siendo superado por un
total de 14 entidades en cartera), sobrepasando igualmente la ratio de 4,2% alcanzado en 2015.
Ciertos mercados como Africa Subsahariana (especialmente REGMIFA en Senegal),Albania, Haiti
y Paraguay muestran peor calidad de cartera en la actualidad. El ROA promedio de las entidades
en cartera de FONPRODE-IF se sitta en un nivel relativamente bajo, en torno al 1,96%, bastante
inferior al 7,5% sugerido por el grupo de trabajo de desempeno social que, de ser superado,
requeriria analizar si se trata de una actividad de préstamo socialmente irresponsable o de un
negocio mas eficiente. El apalancamiento, de 4,2, si bien presenta un nivel alto, esta dentro del
limite considerado como maximo aceptable en los estandares de la industria (5X).

Los aspectos clave de gobernanza y la gestion social y ambiental (GRSA) de las entidades en
la cartera vigente de FONPRODE-IF, se resumen en la tabla 9, donde se muestra el porcentaje
de entidades que, habiendo facilitado informacién, cuentan con aquellas caracteristicas que
garantizan una adecuada gobernanza de la entidad y una gestion procedimentada de los riesgos
del crédito. Un aspecto fundamental en la medicion del desempenio social en inclusion financiera
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es el relativo al cumplimiento de los Principios de Proteccion al Cliente (PPC) que promueve
la iniciativa internacional Smart Campaign.A cierre de 2016 el 74% de las entidades en cartera
directa de FONPRODE-IF suscriben los PPC, elemento incorporado en los Acuerdos firmados
por AECID vy las entidades socias desde 2009, frente al 45% de 2015. En cuanto a las entidades
certificadas, el nimero de entidades suscritas aumenta del 17% en 2015 al 25% en 2016. En este
sentido, destaca el elevado niimero de entidades camboyanas que han obtenido el certificado
de Smart Campaign en este ejercicio, lo que ha llevado a que la totalidad de la inversion de la
cartera FONPRODE-IF en ese pais esté certificada.

El resultado agregado de los cuestionarios de autoevaluacion cumplimentados por el 79%
(37/47) de las entidades de primer piso, muestra un comportamiento satisfactorio de los 8
principios (promedio de 4,6 sobre un maximo de 5). La puntuacion mas alta del cuestionario
corresponde a la prevencion del sobreendeudamiento, mientras que la mas baja se encuentra
en los mecanismos para resolucién de quejas. Como conclusion a estos resultados, se obtiene
que las IMF deben mejorar en la evaluacion de la complejidad y urgencia de las quejas y utilizar
los mecanismos apropiados para mejorar. En cuanto al desglose geografico, se observa que Asia
continua siendo la region con una mayor puntuacion (media de 4,96 sobre 5 en 2016,y de 4,77
sobre 5 en 2015), principalmente por la aplicacion de unos precios responsables, unas buenas
practicas de cobro y una adecuada privacidad de los datos de los clientes. En cambio, América
Latina es la region con la puntuacion mas baja (media de 4,16 sobre 5), penalizada principalmente
por sus mecanismos para la resolucion de quejas y la privacidad de los datos del cliente.

Tabla 9.- Aspectos ESG de las PSF en cartera

CARACTERISTICA % DE ENTIDADES
Existencia de consejo de administracion 100%
Cadigo ético 48%
Control interno y auditoria 85%
Politica de desempefio social 60%
Informacidn y transparencia 75%
Gestion de riesgos de crédito 79%
Lista de exclusion de actividades 77%
Gestion de riesgos socioambientales 54%

Fuente: COFIDES
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GRAFICO 7
CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DE LOS PRINCIPIOS DE PROTECCION AL CLIENTE AGREGADO POR AREAS GEOGRAFICAS

TOTAL (MEDIA)

Privacidad de los datos del cliente Prevencion del sobreendeudamiento

Mecanismos Transparencia
para resolucion de quejas P
Comportamiento ético del personal Precios responsables

Practicas apropiadas de cobro

ASIA AFRICA AMERICA LATINA EUROPA

Media 4,96 4,16 4,86
Prevencion del sobreendeudamiento 49 4,50 4,9
Transparencia 4,90 4,12 4,88
Precios responsables 5,00 4,24 4,94
Practicas apropiadas de cobro 5,00 4,25 4,90
Comportamiento ético del personal 4,99 4,25 4,84
Mecanismos para resolucidn de quejas 4,92 3,96 4,78
Privacidad de los datos del cliente 5,00 3,83 4,76

Fuente: COFIDES a partir de la informacidn de 37 entidades
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4.1.4. Vehiculos de inversion microfinancieros

Como ya se comento previamente en este documento, el apoyo del FONPRODE a la inclusion
financiera mediante intermediarios para la inversion microfinanciera se da a través de tres
Vehiculos de Inversion Microfinanciera (VIM) -Regional MSME Investment Fund for Sub-Saharan
Africa (REGMIFA), Global Financial Inclusion Fund (GFIF) y Haiti SME Development Fund (HSF)-
y de una institucion financiera no bancaria (IFNB) dedicada al otorgamiento de garantias -el
African Guarantee Fund for Small and Medium-Sized Enterprises LLC (AGF)-.

Bajo un enfoque de inclusion financiera, el grupo objetivo de todos estos VIM es la micro,
pequena y mediana empresa (MIPYME), si bien HSF y, sobre todo, AGF, se centran en la PYME.

La cartera vigente del FONPRODE en inclusion financiera a través de VIM (cartera FONPRODE
VIM) asciende a 81,5 millones de euros (el 30% de la cartera vigente de FONPRODE en Inclusion
Financiera) y se dirige en un 90% a paises de la region de Africa Subsahariana (ASS), regién
priorizada por la cooperacién espanola, concretamente a un total de 31 paises subsaharianos.A
estos se suman tres paises de América Latina y Caribe (Haiti, Ecuador y Chile) y dos de E.Asia y
Pacifico (India y Sri Lanka). El 67% de los paises de la cartera FONPRODEVIM son Paises Menos
Avanzados y el 42% han sido incluidos en las prioridades geograficas de algin Plan Director.

Seis paises subsaharianos concentran el 55% de la cartera FONPRODEVIM, destacando Nigeria
y Kenia con el 13% y el 12%, respectivamente, seguidos de Zambia, RD Congo (cada uno con el
8%) y de Senegal y Tanzania (cada uno con el 7% de FONPRODE VIM).

REGMIFA supone el 80% de la cartera FONPRODEVIM y tiene presencia en 20 paises, mientras
que AGF tiene mayor dispersion geografica y su cartera esta invertida en 30 de los 36 paises de
la cartera FONPRODEVIM.

Salvo GFIF, los otros dos VIM tienen asociado un fondo de asistencia técnica dirigido al
fortalecimiento institucional de las entidades en cartera. Esto supone un importante valor anadido
para la actuacion espanola en inclusion financiera, dada la importancia de ofrecer este tipo de
apoyo a las entidades que prestan servicios a la MIPYME en su fortalecimiento institucional, el
cual es en muchas ocasiones mas necesario que la propia financiacion reembolsable.

La actuacion a través de VIM permite, a su vez, financiar en moneda local sin trasladar riesgo de
tipo de cambio a las entidades subyacentes,asi como apoyar a la industria con otros instrumentos
financieros mas alla de la financiacion, mediante la concesion de garantias (AGF) o adquisicion
de participaciones de capital (GFIF), igualmente importantes para fortalecer el sector.

A nivel del grupo objetivo, los efectos son importantes en escala. El agregado de los efectos
en desarrollo de la cartera FONPRODE VIM, arroja cifras (no ponderadas ni a nivel VIM ni
nivel FONPRODE) de casi 10 millones de prestatarios finales, mas de 82.000 empleos en las
entidades financiadas y mas de 4.000 PYMEs apoyadas (a través de AGF).

4.1.5. Conclusiones de inclusion financiera
Con una cartera vigente de 277 millones de EUR, el FONPRODE financia en 28 paises a 58

entidades (47 entidades de primer piso, 7 de segundo piso y 4VIM).Con la inversion en entidades
de segundo piso y en VIM (que juntos suman el 19% de las entidades en cartera y el 38% del

35



volumen) se financia, a su vez, a otras 216 entidades en 48 paises. En total, se esta financiando a
274 entidades de primer piso en 55 paises, mejorando la inclusion financiera en estos mercados.
La mayor parte de las entidades en cartera mejoran sus procedimientos, suscriben los PPC
(74% los suscriben y varias entidades han completado los procesos de certificacion en 2016) o
incluyen progresivamente PPC y gestion de riesgos sociales, medioambientales y de gobernanza
(ESG) lo que se alinea con el objetivo de financiacién responsable.

Los resultados de 2016 siguen mostrando un importante alcance en la poblacion objetivo. Las
entidades subyacentes en cartera suman un total de mas de 5,6 millones de prestatarios, 68%
de ellos mujeres, y casi 5,3 millones de depositantes. Los clientes asignados a la financiacion
espanola disminuyen respecto a otros anos porque ha habido varias amortizaciones anticipadas
y el ritmo de ellas ha sido superior al de nuevas operaciones.

Con la inversion del FONPRODE también se contribuye a crear y mantener el empleo en
las IMF, que suman mas de 54.600 empleados en todas las entidades en la cartera vigente (sin
contar los empleados de las entidades subyacentes). Las cifras de 2016 de la inversion del
FONPRODE en inclusion financiera reflejan que esta concentrada en unos pocos paises por
volumen de cartera (3 paises - Camboya, Bosnia y Herzegovina y Peru- suponen el 35% de la
cartera vigente), sin embargo, existe cierto potencial para explorar nuevas oportunidades de
inversion en otros paises, lo que permitiria reducir la concentracion actual.

Otro aspecto a mejorar seria el cumplimiento de los Principios de Proteccion del Cliente,
especialmente la resolucion de reclamaciones y la preservacién de la privacidad de los datos del
cliente de las IMF en la region latinoamericana.

4.2. FONDOS DE INVERSION DE CAPITAL RIESGO, NO
MICROFINANCIEROS

A continuacion, se presentan los principales resultados de desarrollo alcanzados por aquellas
inversiones directas canalizadas a través de vehiculos de inversion que no estan especializados
en microfinanzas. El analisis de la cartera de fondos cubre dos grandes areas. Por un lado, la
medicion de los efectos en desarrollo, llevada a cabo a través de la herramienta GPR® y, en
segundo lugar, el grado de alineamiento con las prioridades de la cooperacion espanola, de
conformidad con el Plan Director 2013-2016. Este doble anilisis se ha llevado a cabo de manera
agregada, no obstante, es posible analizar también los resultados obtenidos a nivel individualizado
para cada uno de los fondos de capital que integran la cartera del FONPRODE en los anexos
del presente informe.

La inversidon a través de este tipo de vehiculos persigue, tal y como establece el articulo |
de la Ley del FONPRODE, la erradicacion de la pobreza, la reduccién de las desigualdades
e inequidades sociales y la promocion del desarrollo sostenible en los paises empobrecidos
mediante la promocion del sector privado en los paises destino de las inversiones.

A cierre de 2016 el total de recursos comprometidos por el FONPRODE en estos vehiculos
de inversion asciende a 120 millones de EUR, con presencia en un total de 8 vehiculos (distintos
de losVIM), a través de los cuales se financian 69 operaciones de inversion. El volumen invertido
vigente asciende a 85 millones de EUR.
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A continuacién, se analizan los principales datos agregados de la cartera de fondos y en
especial aquellas areas de actuacion que contribuyen de forma significativa al alineamiento
con las prioridades de la cooperacién espanola. En concreto, las areas de actuacion
analizadas de forma agregada para el conjunto de la cartera de fondos son las siguientes:

* Cobertura Sectorial

* Cobertura Geografica

* Empleo y Género

* Ingresos Fiscales

* Movilizacion de Recursos Financieros
* Diversificacion del Crédito

* Formacion del Capital Humano

* Desarrollo Empresarial

Desde el punto de vista de su coherencia con el Plan Director 2013-2016, las actuaciones
del FONPRODE a través de fondos o vehiculos de inversion se encuadran siempre en la
Orientacion Estratégica 3 (OE3).

Asimismo, por su ambito sectorial de actuacion (actividades agroforestales, energias
renovables y eficiencia energética) los fondos LRIF, GEF, MSEF y MORINGA contribuyen
ademas a la OE 6 (Mejorar la provision de los Bienes Publicos Globales y Regionales:
Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente).

4.2.1. Cobertura sectorial y geografica

Por sectores, la cartera de fondos se distribuye de la siguiente forma: un 49% pertenece
a actividades del sector primario (agronegocios y agroforestal principalmente); un 35%
al sector secundario, principalmente a través de inversiones en el sector de las energias
renovables y un 16% a proyectos en el sector servicios (fundamentalmente en el ambito de
las tecnologias de la informacién y comunicacion y los servicios de eficiencia energética).

En lo que se refiere a la cobertura geografica de la cartera de fondos, el conjunto de
proyectos financiado a través del FONPRODE esta repartido a lo largo de 27 paises y se
concentra en dos regiones prioritarias para la cooperacion espafiola: Africa Subsahariana
y América Latina y Caribe.
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Tabla 10.- Datos generales de la cartera de vehiculos de inversion no

microfinancieros
Peso del Inversion en paises de interés CE
compromiso Asociacion Ill | Asociacion IV | Redisefio | Companias
Fondo del FONPRODE Sector Paises Plan Director | Plan Director | /Cierre |subyacentes
AAF 16,69%  Agronegocios Burkina Faso;  16,63% 2,01% 14,62% 16
Camerin; (Etiopia, (Etiopia) (RD Congo)
Costa de Marfil; RD Congo)
Etiopia; Kenia;
Madagascar;
Malawi; Nigeria;
R. D. del Congo;
Sierra Leona;
Sudafrica,
Zambia, Zimbawe
AMERIGO 29,26% Tecnologias e Colombia; 100% 84,92% 15,08%
la Informacion ~ México (Colombia, (Colombia) (México)
y Comunicacién México)
FIPA 15,38% Publicidad; Angola 100% 0% 100% 6
Gestion (Angola) (Angola)
de residuos;
Agronegocios;
Material de
Construccion
GEF 12,47%  Agroforestal Gabon; Ghana; 0% 0% 0% 9
Suazilandia;
Sudafrica;
Uganda; Tanzania
LRIF 12,60% Energias EL Salvador, 100% 44,72% 55,28% n
Renovables Guatemala, (EL Salvador, (México)
México Guatemala, (EUSalvador,
México) Guatemala)
MSEF 18,98% Energias Colombia, Costa  100% 711% 92,89% 14
Renovables; Rica, El Salvador, (Colombia, (Colombia, El  (Costa Rica,
Eficiencia México, Panaméd Costa Rica, Salvador) México,
Energética El Salvador, Panamd)
México,
Panama)
MORINGA 23,90% Agroforestal Belice, £3% £3% 57% 2
Nicaragua, Benin (Nicaragua) ~ (Nicaragua) ~ (Benin,
Belice)
PROGRESA 29,46% Tecnologias Colombia 100% 100% 0% 5
de la Informacion (Colombia) (Colombia)

y Comunicacion;
Biotecnologia

fuente: COFIDES
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Las primeras inversiones que se realizaron en fondos se dirigieron a vehiculos de inversion
especializados en Africa. En concreto, a cierre de 2016, por volumen de inversién desembolsada, el
72,1% de los proyectos financiados a través de fondos estaban localizados en dicha zona geografica.

Por otro lado, los fondos que operan en la region de América Latina y Caribe han ido avanzando
en su etapa de inversion, lo que ha dado lugar a que progresivamente aumente el peso de la
cartera en paises de asociacion para la cooperacion espanola, que en su mayoria se ubican en
esta region. Por volumen de inversion, la region de América Latina y Caribe representaba un
28,2% de la cartera de fondos a cierre de 2016.

Durante 2016, el fondo con un mayor grado de alineamiento con las prioridades geograficas
de la cooperacién espanola fue PROGRESA, que opera exclusivamente en Colombia, pais de
asociacion en el marco del IV Plan Director.

En un segundo nivel, se encuentran MSEF, LRIF, FIPA y AMERIGO ya que el 100% de sus
operaciones se centran en paises que eran prioritarios para la cooperacion espanola en el
momento de la formalizacion de las operaciones.

En un tercer nivel se encuentra MORINGA, que ha disminuido su alineacién geografica respecto
al ano pasado ya que el peso de su cartera de inversion en Nicaragua ha disminuido (43%), pais
de asociacion, el resto de su cartera se encuentra en Belice (28%) y Benin (29%).

Por ultimo, se destaca que, si bien es cierto que AAF practicamente no opera en paises de
asociacion para la cooperacion espanola (16,63%) y GEF no opera en ninguno, ambos Fondos
centran su ambito de actuacion en regiones prioritarias: Africa Subsahariana y Latinoamérica.

4.2.2. Empleo, género e ingresos fiscales

Tanto la generacion de empleo como la contribucion a los ingresos fiscales de los paises destino
de la inversion son areas de actuacion claves en la lucha contra la pobreza, la reduccion de las
desigualdades e inequidades sociales entre personas y la promocion del desarrollo humano
que contribuyen positivamente a la OE3 (Promover oportunidades econdmicas para los mas
pobres). En este sentido, se han analizado estas dos magnitudes para la totalidad de la cartera a
lo largo de 2016.

En cuanto a los datos de empleo, los vehiculos de inversion no microfinancieros en los que
participa el FONPRODE han contribuido a generar aproximadamente unos 18.200 empleos, de
los cuales alrededor de 3.000 corresponden a empleo femenino.

Por zonas geograficas, la mayor parte de este empleo corresponde a Africa,con un 91,2% (16.600
empleos, de los cuales, aproximadamente, 2.600 pertenecen a mujeres). Ha de precisarse que, en
general,por los sectores en los que operan la mayoria de fondos presentes en esta region (sector
primario) las inversiones en Africa son mas intensivas en trabajo. Por otro lado, los fondos en
la region de América Latina, dedicados mayoritariamente a los sectores secundario (energias
renovables) y terciario (TIC y servicios de eficiencia energética), representaron en 2016 el 8,8%
del empleo generado, contribuyendo con unos 1.600 empleos, de los cuales aproximadamente
un 30% corresponde a mujeres. Todos los fondos analizados contemplan la aplicacion de los
principios de no discriminacion recogidos en las normas de desempeno de la Corporacion
Financiera Internacional.
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En relacion a la recaudacion fiscal, las empresas de cartera han contribuido a los ingresos fiscales
de los paises destino de la inversion por un valor de 31,02 millones de USD durante 2016 (el doble
que durante el ejercicio anterior). Este calculo incluye unicamente impuestos sobre los beneficios
directamente pagados en los paises de inversion y no las contribuciones derivadas de los impuestos
indirectos asociados a la misma, puesto que los gestores no facilitan esta informacion.

Tabla 1 1.- Ingresos fiscales

: INGRESOS FISCALES
FONDO PAISES
(MILLONES DE USD)
AAF Burkina Faso; Camerin; Costa de Marfil; Etiopia; Kenya; Madagascar; 3,16
Malawi; Nigeria; Republica Democratica del Congo; Sierra Leona; Sudafrica,
Zambia, Zimbawe
AMERIGO Colombia; México 0,36
FIPA Gabdn; Ghana; Suazilandia; Sudéfrica; Uganda; Tanzania 17,00
GEF Angola 9,92
LRIF El Salvador, Guatemala, México 0,47
MSEF Colombia, Costa Rica, EL Salvador, México, Panamd n.d.
MORINGA Belize, Nicaragua n.d.
PROGRESA Colombia on

Fuente: COFIDES a partir de los informes de desempeiio social de los gestores de los fondos.
4.2.3. Movilizacion de recursos

Una de las principales ventajas de la inversion a través de fondos, como mecanismo innovador de
financiacion, es su capacidad de movilizar recursos adicionales, fundamentalmente a través de otros
financiadores, tanto nacionales como internacionales. Se trata de un principio consagrado en la agenda
internacional de financiacion del desarrollo que se recoge en el Plan Director de la Cooperacion
Espafiola'’.

La necesidad de acudir a estos recursos es especialmente relevante en contextos de dificultades de
acceso a la financiacion por parte de los paises destino de inversion, complementando asi sus recursos
publicos nacionales.

En cuanto a la inversion privada, hay que subrayar como dato positivo el peso de ésta, tanto la
local como la internacional, en el conjunto de la cartera. Aproximadamente un 12% del total de los
compromisos pertenecen a inversores privados.

Por porcentaje de participacion en el total del capital, los fondos PROGRESA,AMERIGO y MORINGA
son los que cuentan con una mayor participacion de FONPRODE (entre 25 y 30%).A su vez, estos
tres fondos, junto con FIPA son los que cuentan con una mayor participacion del sector privado.

|7 El Plan Director de la Cooperacion Espafola 2013-2016 (Pdgina 24) establece: ‘Se intensificard la movilizacion de
recursos para el desarrollo, partiendo del Consenso de Monterrey y su préxima conferencia de revision. Espaia ha ju-
gado un papel muy activo en los ultimos afios en la agenda internacional de Financiacién del Desarrollo, priorizando el
trabajo en relacién a la movilizacion de recursos domésticos y a las fuentes innovadoras de financiacién del desarrollo.
Se reforzara ademas el apalancamiento de recursos privados con recursos publicos y la mayor coherencia de otras
politicas publicas espariolas con los objetivos de desarrollo de la Cooperacion Espanola’.
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Por otro lado, junto con el FONPRODE existen también otros financiadores (habitualmente
Instituciones Financieras de Desarrollo, tanto multilaterales como bilaterales) que, en conjunto,
ostentan la mayoria del capital en la cartera de fondos.La sélida experiencia de estos financiadores
en el ambito de la financiacién del desarrollo ha de valorarse positivamente.Todos los fondos en
los que participa el FONPRODE cuentan con la participacion de alguna Institucion Financiera de
Desarrollo (IFD) como inversor.

Tabla 12.- Movilizacion de recursos

. INVERSION PUBLICA
EoNDo INVERSION
PRIVADA
FONPRODE | IFD
AAF 8,70% 16,69% 74,61%
(BAfD, AFD, FMO, PROPARCO, OFID, BOAD, BIDC, DBSA, OPIC)
AMERIGO 52,26% 29,24% 18,52%
(CAF BANCOLDEX)
FIPA 30,77% 15,38% 53,85%
(BEI, NORFUND, IFU)
GEF 3,78% 12,67% 83,75%
(CDC, CFI, BAD, DEG, FINFUND, PROPARCO, SIFEM)
LRIF 5% 12,60% 82,4%
(IFC, FMO, DEG, OBVIAM, CAF, IFC)
MSEF 3,21% 18,98% 77.81%
(GEEREF, DEG, JICA, IADB, BANCOLDEX)
MORINGA 38% 23,90% 38,10%
(FMO, CAF, FINFUND, PROPARCO,)
PROGRESA 46,37% 29,446% 24,19% (FOMIN, BANCOLDEX)

fuente: COFIDES

La participacion de otros financiadores ha permitido combinar inversiones en distintos paises,
generando economias de escala, y actuar de forma mas coordinada. Por otro lado, en algunos
casos (MORINGA AAF, GEF) se cuenta ademas con facilidades de asistencia técnica especializadas
(cofinanciadas por diversos donantes), que permiten generar valor ahadido a las inversiones y
contribuir en mayor medida al logro de los objetivos de desarrollo.

4.2.4. Otras areas de actuacion: diversificacion del crédito,
formacion y desarrollo empresarial

Mas alla del andlisis de las variables cuantitativas comentadas, entre las principales areas de

actuacion de este instrumento se encuentran también las de promover y contribuir a la
diversificacion del crédito, contribuir a la formacion del “capital humano” en los paises en
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desarrollo en los que invierten y, en general, promover el desarrollo empresarial. Estos tres
aspectos contribuyen significativamente a las Lineas de Accion | y 2 de la OE3, asi como a la
“Estrategia Sectorial de Crecimiento Econémico”'®,

En este sentido, hay que destacar que la actividad inversora de los fondos proporciona apoyo
financiero a un gran nimero de empresas en sus etapas iniciales o de crecimiento, contribuyendo
también a la mejora de su gobernanza, a una mejor gestion medioambiental o a mejorar su
estrategia de negocio en general. Estos aspectos cobran especial relevancia cuando ademas
operan en entornos complejos,donde gran parte de las pequenas y medianas empresas continlian
en la economia informal.

Sobre la primera de las areas mencionadas (diversificacion del crédito), hay que subrayar que la
inversion o adquisicion de acciones en companias de determinados segmentos de la empresa
y/o sectores de la economia es todavia muy limitada en muchos paises en vias de desarrollo. En
este sentido, la diversificacion en la asignacion de capital contribuye a la apertura o ampliacion
del acceso a los servicios financieros para estos segmentos habitualmente excluidos.

A través del anilisis GPR®, se han valorado diversos aspectos que influyen directamente en el
objetivo de diversificacion del crédito. Por ejemplo, si la intervencion del fondo se lleva a cabo
principalmente en sectores de nueva inversion en el pais, otorgando financiacién a sectores
economicos que previamente han tenido limitado acceso a capital; o si el fondo tiene como
objetivo preferente la financiacion de companias de tamano pequeio y mediano orientadas a
la exportacion. Otros aspectos analizados contemplan si se trata de capital para la puesta en
marcha de nuevos negocios o si la financiacion se dirige a modelos de negocios con objetivos
medioambientales significativos.

De este analisis puede concluirse que alrededor del 75% de las empresas participadas por la
cartera de fondos consiguen movilizar financiacion local en los paises en los que invierten.

En segundo lugar, la formacion de ‘capital humano’ es considerada uno de los elementos
de contribucion al desarrollo mas importantes en el ambito de crecimiento econdémico. La
capacitacion y extension de la educacion aumenta la productividad, permitiendo el incremento
de los ingresos de los empleados contribuyendo a la reduccion de la pobreza.

Para el conjunto de la cartera de vehiculos de inversion no microfinancieros, se han analizado
tanto los programas de formacion avanzada de los empleados de las gestoras como aquellos
programas destinados a las propias companias subyacentes. La conclusion del analisis es que un
71% de la cartera disfruta de este tipo de iniciativas de forma estable.

Por ultimo, la contribucion al desarrollo de las empresas locales es uno de los efectos positivos
mas importantes de la actividad de los fondos en el desarrollo a través del sector privado,
facilitando la adopcidn de medidas estructurales y generando efectos multiplicadores en las
empresas subyacentes. Entre los indicadores utilizados para este analisis destacan los siguientes:

18 El Plan Director 2013-2016 establece que ‘Dado que la incidencia de la pobreza en las dreas rurales y periurbanas es
un rasgo caracteristico de los paises en desarrollo, se hace absolutamente necesaria la adecuada integracion territorial
vinculada a los procesos de crecimiento econémico inclusivo a los que la Cooperacién Espariola pretende contribuir. Para
contribuir a este objetivo, se reafirman e impulsan los objetivos y dreas de trabajo recogidas en la Estrategia sectorial
de crecimiento econémico y promocion de tejido empresarial’.

42



 Existencia de apoyo técnico para la profesionalizacion de las empresas subyacentes.

* Adopcion de medidas dirigidas a mejorar el gobierno corporativo de las empresas
subyacentes.

* Introduccién de estandares sociales y medioambientales en la gestion.

» Contribucién a la mejora de la contabilidad y presentacion de informes financieros, de
la preparacion de balances contables, y en general de la transparencia corporativa en las
empresas subyacentes.

El 69% de los fondos analizados contribuyen significativamente a aspectos como la
profesionalizacion de la gestion, la mejora del gobierno corporativo o la aplicacion de estandares
medioambientales y sociales.

GRAFICO 8
PORCENTAJE DE VI NO MICROFINANCIEROS QUE CONTRIBUYEN AL DESARROLLO EMPRESARIAL; A LA DIVERSIFICACION
DEL CREDITO Y A LA FORMACION (BASADO EN EL ANALISIS GPR)
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Fuente: COFIDES
4.2.5. Gestion de riesgos sociales y ambientales (GRSA)
La gestion de los riesgos sociales y ambientales, en consonancia con lo establecido en el Codigo

de Financiacion Responsable del FONPRODE, forma parte del analisis integral de la cartera
cuyo objetivo es alcanzar una financiacién con impacto positivo.
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Tabla 12.- Gestion de riesgos sociales y ambientales

ELEMENTO GRSA

ESTADO SITUACION (31/12/2016)

POLITICA SOCIAL AMBIENTAL.
Declaracion y compromiso
explicito de la organizacion

Porcentaje de fondos con politica explicita: 87,5%

Alcance: ajustado de acuerdo a sectores objetivo de cada fondo. Dos fondos (MORINGA, FIPA)
complementan la politica socioambiental con politicas especificas: género, no discriminacion,
apropiacion de tierras, cddigo ético, principios de proteccion cliente, SIDA.

Observacidn: EL fondo Amerigo no cuenta con politica explicita si bien tiene lista de exclusion
y un sistema de gestion de riesgos.

LISTA EXCLUSION
DE ACTIVIDADES. Actividades
excluidas de la financiacion.

Porcentaje de fondos con lista explicita: 100%

Alcance: Alineada con estandares internacionales: 7 fondos con lista de exclusidn de la
Corporacion Financiera Internacional del grupo Banco Mundial; 1 fondo (PROGRESA) con lista de
exclusion de la Corporacion Interamericana de Inversiones del grupo Banco Interamericano de
Desarrollo.

SISTEMA DE GESTION
SOCIAL MEDIOAMBIENTAL.
Implantacidn de diligencia
debida socioambiental.

Porcentaje de fondos con sistema implantado: 100%.

Alcance: ajustado a cada caso en funcion de la tipologia de proyectos subyacentes por sector
y tamaiio.

Observacion: todos los fondos se adhieren a estandares internacionales (normas de desempeiio
de la Corporacion Financiera Internacional, normas del Banco Africano de Desarrollo, normas
del Banco Interamericano de Desarrollo, Convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo,
Agricultura sostenible y sequridad alimentaria de la FAQ). Los niveles de implantacidn e
integracion en el andlisis de riesgos varian segun el fondo.

RESPONSABLE

DE LA EVALUACION
SOCIOAMBIENTAL Personal
encargado de la diligencia
debida

Personal propio en la organizacién: b fondos cuentan con especialista socioambiental; en 3
fondos la evaluacidn se realiza por los analistas financieros.

Servicio subcontratado: 1 fondo contrata consultores externos de apoyo y expertos
independientes segun inversion, 1 fondo contrata abogados ambientales externos, 1 fondo ha
recibido formacion de la institucién bilateral noruega Norfund.

DISTRIBUCION DE RATING
SOCIOAMBIENTAL SEGUN
EL VOLUMEN

DE INVERSION EN LAS
EMPRESAS SUBYACENTES
DE LA CARTERA

A: 15% Riesgo Alto B: 73% Riesgo Medio C: 12% Riesgo Bajo

(De acuerdo a clasificacion facilitada por gestores, mas la otorgada por COFIDES en aquellos
casos en los que el gestor no asignd rating. Alineada con los estandares de la Corporacidn
Financiera Internacional)

ASISTENCIAS TECNICAS QUE
CONSOLIDAN LA GESTION DE
LAS EMPRESAS SUBYACENTES

N de fondos con Asistencia Técnica: 3

Alcance: estudios de viabilidad de nuevas inversiones, gestion de “outgrowers” (mejora
de condiciones laborales, fomento de sistemas agroforestales, gestion de agroquimicos,
actuaciones para adaptarse al impacto del cambio climético, etc).

44



SITUACIONES DE CONFLICTO  Fondo AAF: Empresa subyacente Feronia (Repiiblica Democratica de Congo) que cultiva y

SOCIALEN 2016 comercializa aceite de palma. Denuncias publicadas en 2016 en medios de comunicacion
espaiioles e internacionales con relacion a las condiciones laborales de los trabajadores en la
empresa subyacente. CDC y la gestora del fondo ofrecieron respuesta a las mismas.

Fondo LRIF: Proyecto Hidraulica Santa Rita (Guatemala). Denuncias de la sociedad civil local
con relacion al proceso de estudio de impacto socioambiental del proyecto del Banco Mundial.
Desde 2014 la inversidn esta en tramite de mediacion con el Ombusdman del Grupo Banco
Mundial.

Fondo GEF: Empresa subyacente Global Woods (GW) (Uganda) que realiza la gestidn forestal de
“Kikonda Forest Reserve”. Denuncias publicadas en medios alemanes en diciembre 2015 con
relacion a la gestion de la tenencia de tierras de la explotacion forestal y el uso de la fuerza
contra ganaderos locales. En 2016, GW contratd un estudio independiente para evaluar la
situacion y en su caso tomar medidas adicionales a las ya tomadas de compensacidén econémica
y reorganizacion de los guardas de seguridad de la explotacidn. EL estudio revela que las
alegaciones no estan justificadas. La compafia mantiene su certificado FSC (Forest Stewardship
Council).

Adicionalmente, Gold Standard Foundation, ONG que certifica los derechos de emision de CO,
generados por GW, interpuso sus quejas ante las denuncias publicadas y solicitd la realizacion
de una auditoria independiente que fue realizada en febrero 2017. Esta confirmé que GW habia
actuado de forma adecuada.

Por otro lado, se han recibido reclamaciones por la plantacion de arboles en una superficie
de 1500 ha que esta en el margen de la propiedad de GW y cuyos titulos de propiedad se
estan cuestionando. Este asunto esta en proceso de resolucion por “Uganda’s National Forest
Authority” que es el organismo que supervisa la gestion de la Reserva.

CONTRIBUCION A LA Porcentaje de fondos con proyectos de mitigacidn y adaptacion:
LUCHA CONTRA EL CAMBIO
CLIMATICO 63%

Alcance: inversiones en sector agroforestal, energias renovables, eficiencia energética y
gestion de residuos.

fuente: COFIDES
4.2.6. Conclusiones de Vehiculos de Inversion no Microfinancieros

Durante 2016, la cartera de vehiculos de inversion no microfinancieros ha contribuido
positivamente a los objetivos de desarrollo habitualmente asociados a este tipo de instrumentos.
En primer lugar, por sus efectos en la generacion de empleo y por su contribucion a la generacion
de ingresos fiscales en los paises de inversion.En segundo lugar,y por las especiales caracteristicas
de este instrumento de cooperacion financiera reembolsable, por contribuir a la financiacion al
sector privado local, mejorar la formacion del capital humano asociado a las inversiones y por
contribuir al desarrollo empresarial en los paises de inversion.

Del andlisis llevado a cabo, se ha identificado que la mayor parte de la cartera de vehiculos
de inversion no microfinancieros, tanto por nimero de operaciones como por volumen de
inversion, desarrolla sus operaciones en paises africanos, con un 72% del total invertido en esta
region y 28% en América Latina.

45



Se destaca el alineamiento geografico con la cooperacion espanola que presentan la mayoria
de los vehiculos de inversién no microfinancieros, ya que 7 de ellos operan en paises que eran
prioritarios segun el Plan Director vigente en el momento de su formalizacién. Por otro lado, si
bien es cierto que en algunos casos ha disminuido su peso en paises prioritarios, ya sea debido
a nuevas inversiones o a cambios de enfoque geografico por parte de la Cooperacién Espanola,
también es importante senalar que todos ellos operan en regiones prioritarias segun el IV Plan
Director: Africa Subsahariana y América Latina y Caribe.

Uno de los aspectos mas relevantes del analisis llevado a cabo es la valoracion positiva de la
capacidad de movilizacion de recursos financieros (tanto publicos como privados) por parte
del instrumento de fondos. Se trata de una de las principales ventajas de éste, en su calidad de
mecanismo innovador de financiacion, facilitando el acceso a la financiacion de los paises de
inversion y contribuyendo a la mejora y desarrollo del sector privado local en los mismos.Ademas,
desde un punto de vista de coherencia de politicas, esta realidad permite dar cumplimiento
a principios consagrados en la agenda internacional de financiacion del desarrollo, tal como
enuncian el Consenso de Monterrey y mas recientemente la Conferencia de Financiacion del
Desarrollo de Addis Abeba de 2016. En el caso de la cartera del FONPRODE, la inversion
privada representa aproximadamente un 12% del total de los fondos comprometidos, mientras
que los financiadores publicos (habitualmente Instituciones Financieras de Desarrollo, tanto
multilaterales como bilaterales) ostentan la mayoria del capital en la cartera de vehiculos de
inversion no microfinancieros y estan presentes en todos ellos como inversores. La sdlida
experiencia de estos financiadores en el ambito de la financiacion del desarrollo ha de valorarse
positivamente.

4.3. RESULTADOS DE DESARROLLO EN
ACTUACIONES A TRAVES DE ORGANISMOS
INTERNACIONALES

El Plan Director de la Cooperacion Espanola 2013-2016 planteo la consolidacion de Espana en
los foros multilaterales y establecio las prioridades que, de acuerdo a la Declaracion de Paris
y la Agenda de Accion de Accra, debia seguir la politica multilateral espafola. En este marco,
el IV Plan Director propuso el aprovechamiento de todas las nuevas oportunidades que se
pudieran desarrollar en los Organismos Multilaterales de Desarrollo derivadas de la creacién
del FONPRODE. Entre otras medidas, se podrian realizar operaciones con determinados
fondos tematicos en las instituciones financieras internacionales, o identificar intervenciones de
crédito o inversion con objeto de lograr un maximo impacto en los objetivos de la cooperacién
espanola.

En este apartado se describen las iniciativas realizadas por FONPRODE en coordinacién con
organismos internacionales.

Dada la diferente idiosincrasia y objetivos de las actuaciones de los organismos internacionales

con los que el FONPRODE colabora, los datos de efectos en desarrollo obtenidos se facilitan
de forma individual por cada organismo.
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4.3.1. Facilidad financiera para la seguridad alimentaria del Fondo
Internacional para el Desarrollo Agricola (FIDA)

FONPRODE contribuye con 285,5 millones de EUR al Fondo Fiduciario de Espana para la
Cofinanciacion de la Seguridad Alimentaria (STF en adelante),gestionado por el Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA), con el objetivo de cofinanciar proyectos de desarrollo agricola. Esta
operacion se complementd con una subvencion de estado por importe de 14,5 millones de EUR,
con lo que la aportacion total de Espana a esta operacion asciende a 300 millones de EUR.

FIDA es una agencia especializada de las Naciones Unidas, cuyo objetivo es proporcionar fondos
y movilizar recursos adicionales para programas especificamente disehados para promocionar
el desarrollo economico de los habitantes pobres de zonas rurales en paises en desarrollo,
principalmente mejorando la productividad agricola.

Al igual que en otras instituciones financieras internacionales, los paises que son miembros del
FIDA constituyen un grupo muy heterogéneo. Entre los paises que reciben préstamos del FIDA
a través de FONPRODE se encuentran, en la escala inferior de indice de desarrollo humano,
Niger y Mozambique (ambos paises con PIB per capita bajo), y en la escala superior de este indice
Argentina (pais con PIB per capita alto) y México (pais con PIB per capita medio-alto). No existe
ninguna estrategia por objetivos que aglutine a esta variedad de paises,y FIDA adapta sus proyectos
y estrategias a la situacion concreta de cada pais en cuanto a la pobreza rural y el hambre.

El STF a cierre de 2016 mantiene vigentes 24 préstamos aprobados en 23 paises con unos
desembolsos acumulados de 130,36 millones de euros, un 44% de la cantidad total comprometida
por la facilidad, y una cartera vigente de 126,01 millones de EUR.

De los 24 proyectos, tan solo ha finalizado uno, el Ruwanmu Small-Scale Irrigation Project en Niger,
con un desembolso del 99,97%.Adicionalmente, 8 proyectos (sin contar el de Niger) han alcanzado
un nivel de ejecucion por encima del 50%, destacando los proyectos: Programa Buen vivir en
territorios rurales en Ecuador (que se espera finalice en 2018), Coastal Community Development
Project en comunidades pesqueras de Indonesia y Horticultural Support Project, en zonas rurales de
Uzbekistan, con cumplimientos del 96%, 90% y del 87% respectivamente. Se espera que el resto de
proyectos vayan terminando entre 2019-2022. 6 proyectos se encuentran en un nivel de ejecucién
inferior al 20%:Venezuela, Zambia, Tlnez, Brasil, Colombia y México.

El Programa espanol con FIDA se dirige al ambito del desarrollo rural y agropecuario en un total
de 23 paises, con especial atencion en la seguridad alimentaria. Todos los proyectos tienen como
componente transversal el desarrollo rural, vinculados fundamentalmente a la agricultura (un unico
proyecto se vincula a la pesca). Sin embargo, en funcién de cada pais los proyectos se dirigen a
cuestiones especificas distintas. En los paises de menores ingresos per capita el esfuerzo se centra
especialmente en seguridad alimentaria y en desarrollo rural inclusivo. En las areas de mayor renta
los programas se dirigen a impulsar la agricultura sostenible, a fomentar estructuras asociativas
para vertebrar verticalmente el mercado y para solucionar cuestiones particulares vinculadas a
la falta de resiliencia a situaciones climaticas extremas (zonas desérticas y zonas de inundacion).

Los efectos de desarrollo del programa se reportan en las evaluaciones a medio término de cada
uno de los proyectos, que incluyen un cuadro de marco légico (ML) donde se relacionan los
resultados esperados con los logros a la fecha de analisis, partiendo de los indicadores utilizados
en cada proyecto para cada uno de los resultados y objetivos.
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Para poder extraer conclusiones agregadas para el programa espanol en su conjunto se ha
disehado un marco logico provisional para el mismo partiendo de los ML de todos los proyectos.
Desde un objetivo general (finalidad) de contribuir al alivio de la pobreza, el programa pretende
(objetivo especifico o propésito) mejorar la calidad de vida y la seguridad alimentaria de la
poblacion rural, especialmente la mas desfavorecida.

El programa pretende lograr este proposito a través de cuatro componentes: produccion
agropecuaria, servicios sociales, infraestructura rural basica, inclusion financiera y cambio
climatico. Se abarca, por tanto, el desarrollo rural desde sus aspectos fundamentales, aunque sin
ahondar en las actividades no agropecuarias, lo que reafirma el objetivo agricola.

No todos los proyectos incluyen estos cinco componentes. Algunos estan muy enfocados en
uno o varios, si bien todos en su conjunto contribuyen en la finalidad del desarrollo rural y
agropecuario.

Se estima que estos proyectos subyacentes beneficiaran a,al menos, | millon de hogares cuando
haya finalizado el periodo de ejecucion. Con la informacion disponible hasta la fecha, teniendo
en cuenta que es heterogénea, que no todos los proyectos han alcanzado un nivel de ejecucion
significativo y que no todos reportan los mismos indicadores, a cierre de 2016 se ha alcanzado
al menos a 500.000 familias rurales, 500.000 mujeres y 170.000 explotaciones agropecuarias, y
se ha contribuido a la generacién de, al menos, 18.000 empleos.

Se presentan a continuacion los cuatro proyectos que se encuentran mas avanzados en su
implantacion, incluyendo el de Niger, cuya ejecucion ha finalizado en 2016. Con relacion a los
proyectos restantes de la cartera, dado que se encuentran en fases iniciales de implantacion, no
se han reportado todavia resultados claves alcanzados.

* El proyecto de regadio de Niger sera el primer proyecto en finalizar, en 2017. Con un
compromiso del STF de |4 millones de euros, tiene como poblacion meta las familias
vulnerables cuyo acceso a seguridad alimentaria y mercados no estd asegurado, con
un foco especifico en la mujer y los jovenes. El objetivo del proyecto es mejorar las
condiciones de vida, reforzar las capacidades de resiliencia y capacitar en una gestion
sostenible del agua de esta poblacion meta en las regiones de Madai, Tahoua y Zinder.
Los resultados claves obtenidos hasta la fecha son: implantacion de 503 escuelas de
irrigacion donde se han formado 12.631 agricultores; rehabilitacion de 3.400 hectareas
degradadas; aproximadamente 13.000 agricultores (30% mujeres) se beneficiaron de
equipos de irrigacion de pequena escala a compartir entre 2-3 personas, habilitacion de
60.300 metros lineales de canales de riego, distribucion de 320 equipos de jardineria
que han permitido a las mujeres cultivar vegetales y 124 km de carreteras rurales en
construccion en la regidon de Zinder con un progreso del 46%.

* El programa Buen Vivir en Ecuador desarrollado por el Ministerio de Agricultura de
Ecuador, recibio una contribucion de |5 millones de euros del STF. El area de proyecto
incluye 46 municipios y 165 parroquias rurales. Estas areas concentran una amplia
poblacion de familias extremadamente pobre y en algunas zonas con comunidades
afroecuatorianas. El programa se focaliza en la inseguridad alimentaria en las familias.
La poblacion meta son 25.000 familias que dependen de la agricultura de pequena
escala y que generalmente tienen acceso limitado a tierra y agua, asistencia técnica,
servicios financieros rurales y mercados. Los resultados claves obtenidos hasta la fecha
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son: generar 3.217 empleos (46% del objetivo); 85 organizaciones fortalecidas en
capacidad de influir en los procesos de gestion territorial (85% del total); 3.824
personas han mejorado sus conocimientos en produccion/ comercializacion (95%
del objetivo); 7.449 familias se han visto beneficiadas por la implantacion de sistemas
de riego, centros de recoleccion y otras infraestructuras (75% del objetivo).

El proyecto Coastal Community Development en Indonesia recibié 7,8 millones de
dolares, para reducir la pobreza y aumentar el crecimiento econdémico de las
comunidades pobres de las zonas costeras. El proyecto estd actualmente activo
en 18l aldeas y |3 provincias/distritos. Por el momento se han completado 62
inversiones a nivel de distrito. Asimismo, el proyecto se esta preparando para su
finalizacion en términos de una estrategia de salida que aborde tanto la sostenibilidad
de las inversiones del proyecto como la replicacion de los modelos de desarrollo
que estan siendo pilotados por el Proyecto.

El proyecto Horticultural Support de Uzbekistan recibié una contribucion de 19
millones de euros. Después de tres anos de implementacion, se llevd a cabo la
revision intermedia en abril de 2016. Se concluyé que el plan de trabajo habia
aumentado hasta el 95% y se habia ejecutado un 65,6%. Sin embargo, el progreso del
Proyecto se ha visto obstaculizado por la falta de disponibilidad de cofinanciacion
en infraestructura.A pesar de los contratiempos, la revision del proyecto establecio
que se habian alcanzado la mayoria de sus indicadores clave de resultados para
los primeros 3 anos: i) se han formado 594 técnicos agricolas que han podido dar
asesoramiento técnico a las granjas familiares;ii) las escuelas de campo de agricultores
(CEP) han servido a casi 13.400 familias; iii) se han realizado 4.900 micro proyectos
que beneficiaron directamente a 25.000 personas pobres y vulnerables en las zonas
rurales.

Respecto a su alineamiento con la cooperacidn espanola, en el momento de la aprobacion
de los proyectos subyacentes en 2012, un 81% del importe comprometido estaba destinado
a paises prioritarios de acuerdo al Plan Director 2009-2012. Este porcentaje se reduce a un
38% en el alineamiento con los paises del vigente |V Plan Director, si bien, practicamente el
28% de la cartera invertida esta localizada en América Latina y un 72% en Africa Subsahariana,
ambas areas prioritarias de la cooperacion espanola.

Con relacion al alineamiento con las orientaciones generales del vigente Plan Director
2013-2016, la facilidad FIDA contribuye a la consecucion simultanea de tres orientaciones:

OG 2: Reducir las desigualdades y la vulnerabilidad a la pobreza extrema. Linea de
Accion 3:una alimentacion adecuada y suficiente frente a las crisis.

OG 3: Promover oportunidades economicas para los mas pobres. Linea de accion |:
desarrollo rural y territorial, y la agricultura como sector clave.

OG 6: Mejorar la provision de los bienes publicos globales y regionales. Linea de
accion |:desarrollo sostenible y medio ambiente.
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4.3.2. Contribucion reembolsable para realizar inversiones en los
paises de la cuenca del sur mediterraneo en colaboracion con el
Banco Europeo de Inversiones (BEI).

El 21 de octubre de 2011, el Consejo de Ministros de Espaha aprobd una contribucion
reembolsable por importe de 300 millones de EUR en colaboracion con el Banco Europeo de
Inversiones, para realizar inversiones orientadas fundamentalmente a la creacién de empleo
mediante el apoyo a las PYMEs en los paises de la cuenca sur del Mediterraneo (Argelia, Egipto,
Tunez, Libano,Marruecos, Siria, Palestina, Jordania y Mauritania).Asimismo, se incluia la posibilidad
de realizar inversiones en los sectores de agua y saneamiento, energias renovables, eficiencia
energética y cambio climatico. El objetivo fundamental era revitalizar el tejido socio-econémico
de estos paises y evitar el riesgo de estancamiento econémico a corto plazo, que conlleva todo
proceso de transicion democratica.

En cuanto a los efectos en el desarrollo, a cierre de 2016, el BEI habia comprometido recursos
en seis fondos de capital en el area y en una entidad financiera en Libano, con el objetivo de
apoyar el crecimiento de su cartera de PYME. Mediante la aportacion a los 6 fondos actualmente
operativos con esta operacion, el FONPRODE ha invertido indirectamente en un total de 37
empresas pequenas o medianas de 7 paises distintos:

* 5 PYMEs en Tunez en los sectores de la alimentacion, la distribucion de ropa, la
distribucion de tecnologias de la informacion, salud y consumo.

* 13 PYMEs en Marruecos en los sectores servicios financieros, productos industriales,
diseno de interiores, logistica, equipamiento de irrigacion y salud.

* PYME en Argelia en el sector del alquiler de coche y consumo.
* |0 PYMEs en Jordania en el sector de las TIC.

* PYME en Egipto en sector de las TIC, consumo y salud.

| PYME en Nigeria en el sector consumo.

| PYME en Libano.

La inversiéon en estos proyectos ha supuesto unos desembolsos del FONPRODE de
aproximadamente 37,8 millones de EUR. Absorbiéndose fundamentalmente el volumen de
inversion en tres paises: un 34% en Marruecos (pais de asociacion), un 23% en Tunez (pais
de rediseno) y un 21% en Egipto (pais de rediseno). Es relevante el caso de Jordania (pais de
redisefio), ya que a nivel de niUmero de operaciones absorbe el 29%, pero a nivel de importe
invertido solo representa el 3%. Esto se debe al hecho de que la estrategia de inversion se centra
principalmente en las inversiones de capital de riesgo en sus primeras etapas, con lo que incluye
un mayor nimero de transacciones con costes menores.

Asimismo, en cuanto a sectores, el grueso de las inversiones se centra en tres principalmente:
el 29% de la inversidn se absorberia por el sector manufacturas, un 19% en salud y un 18% en
educacion. En un segundo nivel quedarian los sectores de consumo, tecnologias de la informacion
y servicios financieros, con un 9%, 8% y 7% respectivamente. Actualmente no se han producido
inversiones en los sectores de agua y energias renovables.
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Las empresas de la cartera actual generan 22.189 puestos de trabajo, de los cuales 7.934 (36%)
son ocupados por mujeres. La mayor representacion de mujeres se produce en los sectores de
educacion y salud, presentando una media del 61% en estos sectores.

Respecto a su alineamiento con la cooperacion espanola, el 96,5% de la cartera invertida a través
de la operacion con el BEl se encuentra en paises prioritarios para la cooperacion espanola.
Sin tener en cuenta los paises considerados de cierre por el IV Plan Director (Libano), este
porcentaje se sitia en un 76%.

Aunque el programa se aprobo en 2011, se mantiene alineado con el vigente Plan Director
2013-2016 contribuyendo a la consecucién de la orientacion:

* OE 3: Promover oportunidades econémicas para los mas pobres. Linea de accion 2:
crecimiento econémico inclusivo y sostenible. Apoyo al tejido econémico empresarial
local.

4.3.3. Contribucion reembolsable a la Organizacion de los Estados
Iberoamericanos para la educacion, la ciencia y la cultura (OEI)

Espana, a través del extinto Fondo de Ayuda al Desarrollo (FAD), absorbido en parte por el
FONPRODE, concedié entre 2006 y 2007 préstamos por importe de 9 millones de EUR a la
OFEl para desarrollar tres programas:

* Plan Iberoamericano de Alfabetizacion
* Espacio Iberoamericano del Conocimiento

* Acto Iberoamericano por la Educacion.

Las operaciones finalizaron en 2015 por lo que el impacto en desarrollo generado por este
proyecto no ha sufrido modificaciones respecto al ultimo informe.
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5. ABREVIATURAS Y ACRONIMOS

AAF African Agriculture Fund

ACME Action pour la Coopération avec la Micro Entreprise S.A.

AECID Agencia Espaiiola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo

AGF African Guarantee Fund for Small and Medium-Sized Enterprises LLC

AMERIGO Fondo de Capital Privado Amerigo Ventures Pacifico

AMK Angkor Mikroheranhvatho (Kampuchea) Co. Ltd.

AOD Ayuda Oficial al Desarrollo

APQOYO INTEGRAL Sociedad de Ahorro y Crédito Apoyo Integral, S.A.

BANCO ADOPEM Banco de Ahorro y Crédito ADOPEM, S.A.

BANCOLDEX Banco de Comercio Exterior de Colombia

BANCOSOL Banco Solidario, Bolivia

BANDESAL Banco de Desarrollo de El Salvador

BCIE Banco Centroamericano de Integracion Econdmica

BEI Banco Europeo de Inversiones

BID Banco Interamericano de Desarrollo

CAD Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE

CAF Banco Andino

CAURIE Coopérative Autonome pour le Renforcement des Initiatives Economiques par la Microfinance
de la Republique de Sénegal

CGAP Consultative Group to Assist the Poor

ClI Corporacion Interamericana de Inversiones

CMAC Caja de Ahorros Municipal y de Crédito

COFIDES Cooperacidn Financiera de Desarrollo

COLAC Confederacion Latinoamericana de Cooperativas de Ahorro y Crédito, R.L.

EUR Euro

FAD Fondo de Ayuda al Desarrollo

FCM Fondo para la Concesidn de Microcréditos

FCM Fondo de Concesidn de Microcréditos

FDD Fundacién Dominicana de Desarrollo

FDL Fondo de Desarrollo Local

FIDA Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

FIE Fondo Financiero Privado para el Fomento a Iniciativas Econdmicas

FINANCOOP Caja Central Cooperativa Financoop

FIPA Fundo de Investimento Privado Angola

FISEA Fonds d’investissement et de soutien aux entreprises en Afrique

FONDESA Fondo para el Desarrollo Inc.

FONPRODE Fondo para la Promacion del Desarrollo

FONPRODE-IF operaciones de préstamo a Instituciones financieras para la inclusién financiera

FUNDESER Fundacidn para el Desarrollo Socio Econdmico Rural

FUNED Fundacidn para el Desarrollo de Honduras VisionFund OPDF

GEF - ASFF GEF Africa Sustainable Forestry Fund, L.P.
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GFIF Global Financial Inclusion Fund

GPR Corporate Policy Project Rating

GRSA Gestion de riesgos sociales y ambientales

HKL Hattha Kaksekar Limited

HSF Haiti SME Development Fund

ICO Instituto de Crédito Oficial

IFRS Normas Internacionales de Informacion Financiera

IGAE Intervencion General de la Administracidn del Estado

IMF Institucion Microfinanciera

KREDIT Kredit Microfinance Institution Ltd.

LPGE Leyes anuales de Presupuestos Generales del Estado

LRIF Latin Renewables Infrastructures Fund

MAEC Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn Europea y Cooperacidn

MEDMA Region de Mediterraneo y Mundo Arabe

MFW MicroFund for Women

MICROFIN Microfinanzas del Uruguay

MIKRA Mikrokreditna Fondacija

MORINGA Fondo Moringa S.C.A.

MSEF MGM Sustainable Energy Fund

MSME Micro, Small and Medium Enterprises

0BS Opportunity Bank Serbia

0CDE Organizacidn para la Cooperacidn y Desarrollo Econdmicos

0DM Objetivos del milenio

0DS Objetivos de desarrollo sostenible

OEl Organizacion de los Estados Iberoamericanos para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura
ONA Oficina Nacional de Auditoria

PDCE Plan Director de la Cooperacion Espafiola

PRESTANIC Fondo Nicaragiiense para el Desarrollo Comunitario

PSF Proveedor de servicios financieros

PYME Pequena y Mediana Empresa

REGMIFA Regional MSME Investment Fund for Sub-Saharan Africa

RIOBAMBA RioBamba Ltda. Cooperativa de Ahorro y Crédito de Ecuador

RSP0 Roundtable on Sustainable Palm 0il (Mesa Redonda para el Aceite de Palma Sostenible)
SECI Secretaria de Estado de Cooperacidn Internacional

SICSA Sociedad de Inversiones para la Microempresa en Centroamérica y el Caribe
STF Fondo Fiduciario de Espana para la Cofinanciacion de la Seguridad Alimentaria
TAF Facilidad de Asistencia Técnica (Technical Assistance Facility)

U-IMCEC Union des Institutions Mutualistes Communautaires d’Epargne et de Credit
usD Délar estadounidense

VIM Vehiculos de Inversidn Microfinanciera

VISIONFUND VisionFund Cambodia Ltd.
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6. ANEXOS

Anexo I: marco metodolégico - inclusion financiera
Anexo II: marco metodolégico - vehiculos de inversién no microfinancieros
Anexo lllI: anadlisis individualizado de los vehiculos de inversion

Anexo IV: cartera viva de cooperacion financiera reembolsable por paises.
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ANEXO I: MARCO METODOLOGICO -
INCLUSION FINANCIERA

Los términos de inclusion financiera y de microfinanzas son utilizados indistintamente en el
sector internacional y en la cooperacion espanola en particular. Si bien, el marco normativo del
FONPRODE se refiere unicamente a microcréditos / microfinanzas / servicios microfinancieros'?,
los documentos estratégicos y operativos de la cooperacion espanola (CE) aportanlaincorporacion
de nuevas aproximaciones? como inclusién financiera / servicios financieros inclusivos.

El concepto de microcréditos inicialmente hacia referencia a la oferta de créditos adaptados
a las necesidades de la poblacion de menores ingresos, historicamente excluida de la banca
tradicional. En la actualidad, el concepto de microcréditos ha sido sustituido por la idea mas
ambiciosa de inclusion financiera?', es decir, “un estado en el que los individuos y las empresas
tienen oportunidades de acceso y capacidad para utilizar una amplia gama de servicios financieros
adecuados proporcionados de forma responsable y sostenible por instituciones financieras
formales”. Esto conlleva el reconocimiento de que las microfinanzas son una de las muchas
puertas de entrada para lograr la inclusion financiera universal y los objetivos de desarrollo
socioeconomico inherentes a las mismas, siendo otras la financiacion a la PYME, o los servicios
financieros digitales, por ejemplo. En este sentido, el término de Institucion de Microfinanzas
(IMF) se viene sustituyendo por el de Proveedor de Servicios Financieros (PSF).

Las actuaciones de FONPRODE en inclusion financiera se dan bajo las siguientes modalidades:

* Financiacion directa (via préstamo) a PSF?,que intermedian directamente con la poblacién
objetivo, tradicionalmente excluida del sistema financiero formal (desbancarizada);

* Financiacion indirecta (via deuda y/o capital) en entidades de primer piso especializadas
en la inclusion financiera (PSF), a través de: (i) Entidades de Segundo Piso, que pueden
tener un ambito de actuacion tanto nacional como trasnacional y adoptar formas
juridicas diversas (ONGs, Uniones Cooperativas y Bancos o instituciones financieras no
bancarias -IFNB-), y (ii) Vehiculos de Inversion en Microfinanzas (VIM) transfronterizos
(entidades de inversion independientes cuyos activos estan mayoritariamente invertidos
en inclusioén financiera).

19 Real Decreto 597/2015, de 3 de julio, por el que se aprueba el Reglamento del Fondo para la Promocién del Desarrollo:
Art. 3 [...] .g) Préstamos, créditos o lineas de crédito, a entidades financieras locales para la concesion de microcréditos
u otros servicios micro financieros o para la concesién de préstamos, créditos, lineas de crédito u otros servicios financie-
ros a empresas pequenas o medianas o a instituciones micro financieras. Excepcionalmente, se podrdn adquirir también
titulos de deuda emitidos por sociedades de propésito especifico, cuando éste sea la concesién de microcréditos, otros
servicios micro financieros o servicios financieros de apoyo a entidades micro financieras.|[...]

20 Plan Director de la Cooperacién Espafiola 2013 - 2016; Estrategia de Crecimiento Econémico y Promocién del Tejido
Empresarial; Guia modalidades e instrumentos de Cooperacion de AECID; Cédigo de Financiacién Responsable; Com-
pact Better Aid for Access to Finance, etc.

21 A Market Systems Approach to Financial Inclusion Guidelines for Funders (2015); Washington, D.C., CGAP. Acorde con
estas nuevas Directrices, existe un consenso en torno a la necesidad de una aproximacion a la inclusién financiera desde
el enfoque de sistemas de mercado, con el objetivo de catalizar un cambio sistémico (de tamafo significativo, sostenible,
que promueve un efecto multiplicador mas alld de los beneficiarios directos y la duracion de los programas).

22 Generalmente se trata de instituciones microfinancieras (IMF), aunque no siempre, como en el caso de las entidades a
las que el Fondo AGF ofrece garantia (Bancos universales).
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https://www.aecid.es/galerias/fonprode/descargas/Documentos_de_interes_6._Compact_for_better_aid.pdf
https://www.cgap.org/research/publication/new-funder-guidelines-market-systems-approach-financial-inclusion

En este documento se utilizara, por tanto, el término PSF para identificar a los proveedores de
primer piso (que pueden o no ser IMF segun su especializacion) y el de Entidades de Segundo
Piso y Vehiculos de Inversién en Microfinanzas (VIM)? para la financiacion indirecta, segin el

caso.

La medicion de los efectos del FONPRODE en la promocion de la Inclusion Financiera se realiza
a tres niveles:

Nivel de desarrollo del sector (nivel sectorial): por un lado, se analiza en qué medida el
FONPRODE apoya, directa o indirectamente, a una diversidad de paises en desarrollo
con bajos niveles de penetracion financiera (incluyendo aquellos paises con poco o
nulo acceso a financiacion comercial). Por otro lado, si se contribuye a la inversion en
la Microempresa y la PYME (MiPYME) de dichos paises y, en un sentido mas amplio, al
desarrollo de sistemas financieros inclusivos. Finalmente, se valora la aplicacion, difusion
y promocion por parte del FONPRODE de las mejores practicas en inclusion financiera,
en particular en el area de desempeno social.

Nivel de las entidades de primer piso o PSF (nivel de la industria):se refiere al desempeno
del FONPRODE en cuanto a:

» La tipologia de entidades en las que invierte (forma juridica, tamafno de las
entidades, etc., aspectos, estos, relacionados con las posibilidades de estos PSF
para acceder a financiacion).

» Instrumentos a través de los que invierte el FONPRODE.

» Promocion y seguimiento de la aplicacion de los Principios de Proteccion del
Cliente en los PSF.

» Calidad de la oferta de productos a los clientes de los PSF.

» Adecuacion de los procesos y procedimientos de los PSF a las necesidades
de los actores y partes involucradas (accionistas, empleados, comunidad local,
proveedores, etc.) y al medioambiente.

» La muestra de entidades para este analisis abarca la totalidad de entidades
apoyadas por el FONPRODE, tanto por via directa como indirecta, que forman
parte de la cartera vigente del fondo (independientemente de que hayan aportado
o no informacién completa de seguimiento a cierre de 2016).

Nivel del cliente final (nivel de la poblacidn objetivo):se da seguimiento a la intermediacion
de las entidades en cartera de FONPRODE con sus clientes y el tipo de respuesta frente
a las necesidades de éstos. Se cuantifican aspectos del desempeno social en términos
de alcance, y a nivel de microempresarios y poblacion no bancarizada, a partir de los
recursos espanoles. Mas concretamente, en término de alcance de la poblacion y de
las regiones tradicionalmente excluidas del sistema financiero formal (mujeres, areas
rurales, MiPYME).

Para obtener los efectos a este nivel se ha trabajado con los datos de las cincuenta y cuatro (54)
entidades en cartera vigente del FONPRODE y que, a la fecha de presentacién de este informe,
habian presentado datos de seguimiento para el ejercicio de 2016. La representatividad de la

23 Ver definicién en: Microfinance Investment Vehicles Disclosure Guidelines.
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muestra es alta (93%), dado que solo 4 de las 58 entidades en cartera24 de inclusion financiera
no han aportado informacion (una de ellas de segundo piso). No obstante, la informacién es
asimétrica, ya que no todas las entidades aportan la informacion completa, por lo que en algunos
indicadores de alcance no se podran utilizar los datos de todas ellas.

Se aporta la informacion de desempeno social de la inversion del FONPRODE en términos
agregados. La cartera vigente del FONPRODE en inclusion financiera (FONPRODE-IF) se
obtiene de agregar la financiacion del FONPRODE en PSF de primer piso (47), en entidades de
Segundo Piso (7) y en VIM (4), incluyendo tanto operaciones de deuda como de capital. Para
calcular los datos de cartera (volumen, clientes, paises y sectores de inversion y otros indicadores
de alcance) asignados al FONPRODE, se ha ponderado la cartera total de las entidades que han
proporcionado informacion por el porcentaje que supone su deuda vigente con Espafa sobre
el total de su cartera vigente a cierre del ejercicio 2016. El mismo ejercicio de ponderacion se
ha repetido para la cartera vigente a la fecha de reporte de las entidades de segundo piso. En el
caso de las entidades con menos de un 50% de cartera microempresarial, se consideran tan soélo
los datos de la cartera microempresarial.

Los importes (cartera vigente y desglose; saldos de cuentas de deposito, etc.) se presentan
en euros (EUR). Para su conversion, en caso de que fuese necesario, se ha aplicado el tipo de
cambio aplicado por el Banco Central Europeo a 31 de diciembre de 2016.

24 Las entidades disponen de plazo hasta el 30 de abril de cada afo para enviar la informacién de seguimiento a AECID.
A la fecha de elaboracién de este Informe, BANCO MAIS -antes Tchuma- no habia remitido la informacion correspon-
diente. En el caso de AGF, no se ha incluido la informacién reportada, puesto que, dada la naturaleza de su actividad, esta
informacion no es 100% agregable. Sin embargo, se ha tenido en cuenta en el andlisis agregado e individualizado de los
VIM.Ademads, hay otras dos entidades en situacion financiera muy delicada: PRIZMA (proceso concursal) y PRESTANIC
(quiebra técnica) de las que no se cuenta con informacién.
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ANEXO II: MARCO METODOLOGICO
— VEHICULOS DE INVERSION
NO MICROFINANCIEROS

El andlisis de la cartera de vehiculos de inversion no microfinancieros (fondos de inversion)
cubre tres grandes bloques:

Por un lado, la cantidad comprometida por el FONPRODE en cada operacion en vehiculos de
inversion no microfinancieros (en adelante, fondos, fondos de capital o de capital privado) y el
porcentaje de participacion que representa sobre el total de inversores del fondo. También se

incluye el importe efectivamente invertido por el FONPRODE en cada uno de ellos a cierre de
2016.

En segundo lugar, la medicion de los efectos en desarrollo. En este sentido, el 2 de julio de
2012, la Oficina del FONPRODE propuso al Comité Ejecutivo del FONPRODE la adopcién de
la Politica Corporativa de Calificacion de Proyectos (Corporate Policy Project Rating, GPR®)
como herramienta central de la metodologia de gestion para resultados de desarrollo de la
cooperacién reembolsable.

GPR® es una herramienta de anilisis que, de forma sintética, ofrece una valoraciéon o “rating”
de cada operacion empleando 4 materias relacionadas entre si: (i) la viabilidad financiera del
proyecto, que garantiza su sostenibilidad a largo plazo; (ii) los efectos en desarrollo del proyecto;
(iii) el grado de alineamiento del proyecto con los objetivos estratégicos de la cooperacién
espanola y en concreto, con los establecidos por el Plan Director vigente; y por dltimo (iv) la
rentabilidad financiera para FONPRODE, fundamento de su propio caracter reembolsable.

El“rating” GPR®,que incluye los 4 bloques mencionados,sigue la siguiente clasificacion atendiendo
a diferentes rangos de puntuaciones:

Rangos de puntuaciones rating GPR® (general)

= 320 Puntos: GPR-Grupo | (“Muy buen proyecto”); = 280 Puntos: GPR-Grupo 2 (“Buen
proyecto”); = 240 Puntos: GPR-Grupo 3 (“Proyecto satisfactorio”); = 200 Puntos: GPR-
Grupo 4 (“Proyecto suficiente”);= | 60 Puntos: GPR- Grupo 5 (“Proyecto no satisfactorio”);
< 160 Puntos: GPR-Grupo 6 (“Proyecto insuficiente”).

Adicionalmente, para cada operacion se obtiene un “rating” especifico para el bloque de efectos
en desarrollo. Este “rating” sigue una clasificacion similar basada en los siguientes rangos:

Rangos de puntuaciones rating GPR® (bloque de desarrollo)
= 100 Puntos: ED-I (“Muy Bueno”); =80 Puntos: ED-2 (“Bueno”); =60 Puntos: ED-3

(“Satisfactorio”); =40 Puntos: ED-4 (“Suficiente”); =20 Puntos: ED-5 (“Escaso Efecto”);
<20 Puntos: ED-6 (“Efecto no significativo”).
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En este informe, la herramienta GPR® se ha aplicado tanto para cada una de las operaciones
en fondos (excluyendo por tanto a las entidades microfinancieras) en cartera de FONPRODE,
como de manera agregada. Para la realizacion de este analisis se han utilizado los informes
de desempeno socio-ambiental elaborados periodicamente por las gestoras de los diferentes
fondos como fuente principal de informacion.

Finalmente, el tltimo bloque es el relacionado con el grado de alineamiento con las prioridades
de la cooperacion espanola en conformidad con el Plan Director 2013-2016. Este andlisis se
ha llevado a cabo a nivel individualizado para cada uno de los fondos de capital que integran la
cartera FONPRODE, y de forma agregada.
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ANEXO IlI: ANALISIS
INDIVIDUALIZADO DE LOS
VEHICULOS DE INVERSION

A continuacion, se detallan los efectos en desarrollo de manera individual para los tres fondos
de inclusion financiera (VIM) en los que ha invertido el FONPRODE mediante una participacion
de capital. Para estas operaciones se han incluido las principales conclusiones del andlisis llevado
a cabo con la herramienta GPR® Este andlisis se ha limitado a aquellos casos en los que, por
las caracteristicas de los VIM, ha sido posible utilizar la adaptacion realizada por COFIDES para
entidades microfinancieras (fondos GFIF y REGMIFA).

En el anexo | de este informe se recogen las principales caracteristicas y contenido de la
metodologia GPR y las adaptaciones realizadas por COFIDES. Para la realizacion de estos analisis
se han utilizado los informes de desempeno socio-ambiental elaborados periédicamente por las
gestoras de los diferentes fondos como fuente principal de informacion.

Los datos cuantitativos reflejan magnitudes agregadas extraidas de los informes de las gestoras
de los fondos analizados y reflejan la actividad del conjunto de las empresas y entidades
subyacentes participadas por éstos.

1. VEHICULOS DE INVERSION MICROFINANCIEROS

I.1. African Guarantee Fund for Small and Medium-Sized
Enterprises LLC (AGF)*

El African Guarantee Fund (AGF) persigue apoyar a las PYME africanas, que son las grandes
generadoras de empleo en el continente africano, a través de la concesion de garantias que le
faciliten el acceso a financiacion bancaria en condiciones razonables. Para ello, otorga garantias
parciales a instituciones financieras africanas que, a su vez, prestan servicios financieros a PYME
clientes finales. También facilita asistencia técnica a esas instituciones financieras, con el objetivo
ultimo de mejorar sus capacidades de financiacion a PYME.

Este componente de asistencia técnica esta especificamente dirigido a desarrollar y mejorar la
capacidad de gestion de las entidades financieras en sus procesos de evaluacion de riesgos de sus
clientes. Su funcionamiento esta basado en la contratacion de consultores externos,supervisados
por un miembro del equipo gestor, y esta financiado de forma separada, fundamentalmente a
través de contribuciones no reembolsables de donantes bilaterales.

La participacion de la cooperacion espanola en AGF esta alineada con las prioridades sectoriales
de la definidas en el Plan Director 2013-2016 y en la Estrategia de Crecimiento Econémico y
Promocion del Tejido Empresarial, dirigidas a la generacion de un tejido econdmico, empresarial

25 Al tratarse de un instrumento de garantias, esta operacién no cuenta con andlisis GPR dado que no encaja en ninguna
de las metodologias de andlisis disponibles.Ver seccion 4.1 de este informe (Marco Metodoldgico).
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y asociativo en Africa y a desarrollar un sistema financiero estable en estos paises. Con relacion
al Plan Director, la inversién de la cooperacion espafola en el fondo se alinea con:

Orientacion Estratégica 3: promover oportunidades economicas para los mas pobres. Linea
de accion 3.b: Crecimiento econémico inclusivo y sostenible (facilitacion de que todos los
ciudadanos sean sujetos de crédito, ahorro y seguro).

El fondo opera actualmente en 38 paises africanos®, entre los que se encuentran Guinea
Ecuatorial, Mozambique, Senegal o Mali, prioritarios para la cooperacion espanola.

Hay que destacar que los gestores de AGF han aumentado progresivamente el numero de
entidades financieras clientes, alcanzando en 2016 un total de 73 de entidades financierasy | 11
subsidiarias que comercializan garantias de AGF. El nimero de PYME finales beneficiadas de la
actividad de AGF ha crecido igualmente, de forma que parece realista esperar que se cumpla el
objetivo de 50.000 empresas clientes en 20217, teniendo en cuenta que se prevé aumentar la
presencia de AGF a 52 paises en total.

Tabla I: Efectos el Desarrollo del Fondo AGF (agregado simple no atribuible a
FONPRODE en su totalidad)

2016
Empleo soportado en las PYME de la cartera 35.350
o NO PYME apoyadas 4.000
Mejora de las condiciones de vida
o PYME apoyadas propiedad de mujeres 1.200
o PYME apoyadas propiedad de jovenes 2.400
Ingresos Adicionales generados por PYME clientes finales® USD 380.000.000
Personal Instituciones Financieras formado (Asistencia Técnica) 437
Contribucién a la mejora de la gobernanza corporativa v
Apoyo al tejido econdmico empresarial local | Transmision de buenas practicas de gestion sostenible v
N° Pymes con acceso mejorado a la financiacidn (garantias) 4.000

Objetivo 8: promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente, entre otras cosas mediante el
acceso a servicios financieros

Contribucidn a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Fuente: COFIDES a partir de datos de seguimiento de AGF

La Politica de Gestion de Riesgos y el Manual de Procedimientos 2012 de AGF incluyen una
lista de exclusion de actividades alineada con la Corporacion Financiera Internacional del
Grupo Banco Mundial y un capitulo referido a la gestion de riesgos sociales y medioambientales

26  Fuente:AGF Annual Report 2017
27  AGF Strategic Plan 2017-2021.

28 Préstamos desembolsados a clientes de AGF que contaban con garantia previa. El volumen de garantias emitidas
ascendié en 2016 a 458 millones USD.
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para salvaguardia del fondo. En su informe de valoracion socioambiental anual el riesgo
de la cartera acumulada esta repartido fundamentalmente entre inversiones de riesgo
socioambiental medio (B) y bajo (C) concentrado especialmente en los sectores de
transporte y almacenamiento, suministros de servicios basicos, construccion y servicios
financieros.

1.2. Global Impact Funds Management (GFIF)

GFIF es el primer y, por el momento, Unico sub-fondo del fondo Global Impact Funds SCA,
SICAR;y es el segundo fondo promovido por la empresa espanola Gawa Capital Partners,
dedicado a realizar inversiones en el sector de las finanzas inclusivas.

La estrategia de GFIF es realizar inversiones en instituciones microfinancieras (IMF) a
través de deuda (60%) y de capital (40%), dejando abierta la posibilidad de invertir hasta
un 10% de los compromisos totales en empresas de otros sectores relacionados con las
microfinanzas como, por ejemplo, las remesas, los microseguros o las tecnologias de la
informacion aplicadas a microfinanzas.

La participacion de la cooperacion espanola en GFIF estd alineada con las prioridades
sectoriales de la politica de cooperacion espanola definidas en el Plan Director 2013-2016
y en la Estrategia de Crecimiento Econémico y Promocion del Tejido Empresarial, dirigidos
a la generacion de un tejido econémico, empresarial y asociativo y a desarrollar un sistema
financiero estable. Con relacion al Plan Director, la inversion de la cooperacion espanola
en el fondo se alinea con:

* Orientacion Estratégica 3:promover oportunidades econémicas para los mas pobres.
Linea de accion 3.b: Crecimiento econoémico inclusivo y sostenible (facilitacion de
que todos los ciudadanos sean sujetos de crédito, ahorro y seguro).

En relacion a las prioridades geograficas de la cooperacidon espanola, se destaca que la
Side Letter establece que el Fondo ha de invertir al menos el importe comprometido
por Espana, que asciende a 10 millones de EUR, en paises o regiones prioritarios para
la cooperacion cspahola. Este compromiso se medira al final del periodo de inversion
(septiembre de 2017).

A cierre de 2016, India representa el 54,24 % de la inversion del fondo. Si bien, actualmente
GFIF opera ademas en Chile, Ecuador y Sri Lanka.

A continuacién, se presenta un resumen de los resultados mas relevantes de efectos en
desarrollo de acuerdo con los datos facilitados por el gestor del fondo como agregado
simple de las entidades en cartera (no atribuible al FONPRODE ni a GFIF en su totalidad):
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Tabla 2: Efectos el Desarrollo del fondo GFIF (agregado de las IMF en cartera
de GFIF)

2016

Empleo apoyado por las microempresas atendidas?” 13.521.840

Empleo en las IMF 18.511
Mejora de las condiciones de vida Empleo gestora 3

Namero clientes prestatarios activos 6.760.920

Namero clientes prestatarios activos mujeres 6.548.768

Responsabilidad social con clientes (PPC) Vv
Inclusion Financiera % Cartera Productiva 98%

% Zonas rurales 48%

Objetivo 8: promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo, y el trabajo decente, entre otras cosas mediante el acceso a
servicios financieros

Contribucién a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Fuente: COFIDES a partir de datos de seguimiento de GFIF

Por ultimo, de acuerdo con el resultado del andlisis llevado a cabo con la herramienta GPR®, la
valoracion general del fondo es “Buen Proyecto” (Grupo 2).

En el ambito mas concreto del bloque del GPR sobre ‘efectos sobre el desarrollo’, el rating de este
bloque obtiene una valoracion elevada (“Proyecto Muy Bueno, ED [”), destacando los siguientes
aspectos:

* El impacto por la generacion de empleo es alto y estable (en 2016, se han creado mas
de 92.000 puestos de trabajo, entre empleo en las instituciones financieras, la propia
gestora y los clientes finales).

* No se ha detectado un impacto negativo en género, si bien conviene subrayar que la
media de la cartera no alcanza el 50% de empleo femenino.

* Se ha valorado positivamente el fortalecimiento de capacidades en las instituciones
financieras,asi como la puesta en marcha de programas y servicios de formacion dirigidos
a clientes finales.

* El alcance de las operaciones promovidas por GFIF como entidad de segundo piso se
valora igualmente de manera positiva, tanto por el nivel de participacion de segmentos de
poblacion de rentas bajas como por su prioridad en actividades productivas. Se destaca
en este sentido que un 97% de la actividad del fondo va dirigida a actividad productiva.

* El perfil de las microempresas atendidas es eminentemente urbano (52%). Este predominio
del area urbana, influye en la composicion sectorial de la cartera de forma que el sector
terciario (comercio y servicios) absorbe un 64% de representacion de microempresas frente
al 13% en el sector industria y al 23% en el sector agropecuario. El crédito se reparte con una
proporcion 60:40 entre individual y grupal.

29 Se toma como referencia un promedio de 2 empleos por prestatario (OIT, 2014: Microfinance for Decent Work
Action Research Programme).
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* Por dltimo, entre los criterios que contribuyen a la adicionalidad de este fondo se han
identificado los siguientes:

» Inversién en actividades relacionadas con la inclusion financieras (microseguros,
remesas, etc.), mas alla de la provision de crédito a la poblacion no bancarizada
e incluyendo otros servicios financieros igual o mas demandados por el publico
objetivo.

» Financiacion en moneda local con mecanismos de proteccion de riesgo cambiario.

» Educacion y sensibilizacion a la sociedad espafola en finanzas responsables: hasta
la fecha las inversiones microfinancieras del FONPRODE se han dado a través de
fondos promovidos por actores fuera del ambito nacional. La actuacion a través
de este Sub-fondo ofrece una primera oportunidad para contribuir, a través de la
experiencia de Gawa Capital, con sede en Madrid, a la sensibilizacion del sector
privado espanol y de la sociedad civil espanola en general (en este caso clientes
de Popular Banca Privada) en materia de finanzas responsables.

En términos operativos,se cuenta con procedimientos y reparto de responsabilidades y funciones
en materia socioambiental. GFIF cuenta con una politica que incluye cautelas y seguimiento
para las entidades microfinancieras, cautelas que estan alineadas con estandares internacionales
de la Corporacion Financiera Internacional (IFC) del Grupo Banco Mundial. En este fondo,
las actividades realizadas por las IMF subyacentes tienen riesgo socio-ambiental bajo (C), de
acuerdo con la clasificacion de la IFC.

1.3. Regional MSME Investment Fund for Sub-Saharan Africa’
(REGMIFA)

Operando como entidad de segundo piso, el objetivo principal de REGMIFA es fomentar el
desarrollo econémico, asi como la creacién de empleo, la generacién de ingresos y la reduccion
de la pobreza en Africa subsahariana. REGMIFA persigue estos objetivos mediante la provisién
de productos financieros innovadores y la realizacion de asistencias técnicas dirigidas a las
entidades financieras contraparte (PLI) que operan con la micro, pequena y mediana empresa
(MIPYME).

La mision de REGMIFA, por tanto, es contribuir a la construccion de una Alianza Pablico-Privada
entre donantes, entidades financieras, inversores privados y otros actores del continente
africano, para fomentar el desarrollo de las finanzas inclusivas en Africa Subsahariana.

El funcionamiento del fondo se basa en los principios de la Declaracion de Paris y busca aumentar
la eficacia de los donantes poniendo en comun recursos financieros, armonizando la normativa
de inversiones y desarrollando actividades de asistencia técnica. REGMIFA aplica en la gestion
de todas sus operaciones los principios de sostenibilidad y adicionalidad.

Objetivos de impacto en Desarrollo:
* Fomentar el desarrollo econémico, la creacion de empleo, la generacién de ingresos y la

reduccion de la pobreza mediante el apoyo a la MIPYME a través de las IMF en su ambito
geografico (Africa subsahariana).

* Contribuir a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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* Dotar a las PLI de una financiacién estable de largo plazo en moneda local,acompafada de una
asistencia técnica para fortalecimiento institucional y para rebajar su perfil global de riesgo.

* Demostrar al sector financiero y a la comunidad inversora que la financiacion a la MIPYME
puede ser una inversion sostenible, tanto desde el impacto social como desde la perspectiva
de rentabilidad comercial.

* Atraer mas capital para apoyar la profundizacion del sector financiero, de modo que se
garantice una financiacion accesible a la poblacion de bajos ingresos.

La participacion de la cooperacion espanola en REGMIFA esta alineada con las prioridades sectoriales
de la politica de cooperacion espanola definidas en el Plan Director 2013-2016 y en la Estrategia de
Crecimiento Econémico y Promocién del Tejido Empresarial, dirigidos a la generacion de un tejido
economico, empresarial y asociativo y a desarrollar un sistema financiero estable.

Con relacion al Plan Director, la inversion de la cooperacion espanola en el fondo se alinea con:

* Orientacion Estratégica 3: promover oportunidades econdmicas para los mas pobres. Linea
de accion 3.b: Crecimiento econdmico inclusivo y sostenible (facilitacion de que todos los
ciudadanos sean sujetos de crédito, ahorro y seguro).

Desde un punto de vista geografico, un total de 32 millones de USD se han invertido en paises
incluidos en la categoria de asociacién o rediseno de la cooperacion espafola segln el Plan Director
vigente (Mali, Senegal, Niger. Mozambique, R.D. Congo y Angola).

A continuacion, se presenta un resumen de los resultados mas relevantes de desarrollo de acuerdo
con los datos facilitados por el gestor del fondo, tras aplicar criterios de atribucion por el monto de
la inversion de FONPRODE:

Tabla 3: Efectos en Desarrollo del fondo REGMIFA

2016
Empleo apoyado por las microempresas atendidas™ 2.991.531
Empleo en las IMF 28.377
Mejora de las condiciones de vida Empleo Gestora 15
Namero clientes prestatarios activos 2.991.531
Namero clientes prestatarios activos mujeres 1.675.257
Responsabilidad social con clientes (PPC) Vv
Inclusion Financiera %Cartera Productiva 90,9%
%zonas rurales 26,4%

Objetivo 8: promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo, y el trabajo decente, entre otras cosas mediante el acceso a
servicios financieros

Contribucidn a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Fuente: COFIDES a partir de datos de seguimiento de REGMIFA. Datos segtin criterios de participacién de FONPRODE en el fondo

30 Se toma como referencia un promedio de 2 empleos por prestatario (OIT, 2014: Microfinance for Decent Work
Action Research Programme).
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Por Ultimo, de acuerdo con el resultado del analisis llevado a cabo con la herramienta GPR®, la
valoracion general del fondo es “Buen Proyecto” (Grupo 2).

En el ambito mas concreto del bloque de ‘efectos sobre el desarrollo’, el rating de éste obtiene
la valoracion de “Proyecto Muy Bueno, ED 17, destacando los siguientes aspectos:

* La generacion de empleo del fondo supera los 375.000 puestos de trabajo.

* Se ha valorado muy positivamente el fortalecimiento de capacidades en las instituciones
financieras,asi como la puesta en marcha de programas y servicios de formacion dirigidos
a clientes finales.

* Dos pilares basicos de la adicionalidad del fondo son su fondo de Asistencia Técnica y su
oferta de préstamos en moneda local.

* El alcance de las operaciones promovidas por REGMIFA como entidad de segundo
piso se valora positivamente en aspectos como el alto nivel de cartera en inversion
productiva (un 88% de la actividad del fondo va dirigida a este tipo de actividades) y el
alto porcentaje de PLI que cumplen con los Principios de Proteccion al Cliente de ‘Smart
Campaign’ (superior a un 80%).

El fondo cuenta con una Estrategia de Responsabilidad Medioambiental y Social desde 2010.
Este documento integra todo lo relativo a riesgos medioambientales y sociales que las entidades
deben cumplir con directrices alineadas con estandares internacionales. En este fondo, las
actividades realizadas por las IMF subyacentes tienen riesgo socio-ambiental bajo de acuerdo
con la clasificacion de la Corporacion Financiera Internacional del Grupo Banco Mundial.

1.4. Haiti SME Development Fund (HSF)

El Fondo de Desarrollo de las PYME en Haiti (HSF) tiene como objetivo mejorar el acceso y
reducir el coste de financiacién de las PYME en Haiti y, de esta forma, contribuir al crecimiento
econémico y la creacion de empleo en el pais.

A fecha de 31/12/16, el HSF tenia cuatro préstamos en cartera por importe de 1,5 millones
de USD: uno bajo la metodologia de cofinanciacion sintética®' (con Fonkoze) y tres préstamos
tradicionales (FINCA Haiti, SOFIHDES y ACME). Bajo el esquema de cofinanciacion sintética,
el HSF ha contribuido a otorgar 377 créditos a PYME por importe de | 1,5 millones de USD
(4,6 millones de USD correspondientes al HSF). De los préstamos con Fonkoze, a 30/06/16%
se encontraban vigentes 68 por importe de [,8 millones de USD (0,7 millones de USD
correspondientes al HSF).

31 Cofinanciacion sintética: la institucion financiera local asume al menos el 40% del riesgo de crédito de los préstamos
concedidos a las PYME financiadas y el 60% restante (como madximo) es asumido por el HSF, mediante la emision de
una contragarantia por el importe equivalente al riesgo asumido.

32 Utimo dato disponible a la fecha de cierre de este informe.
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2. VEHICULOS DE INVERSION NO MICROFINANCIEROS

A continuacion, se detallan los efectos en desarrollo de manera individual para los ocho vehiculos
de inversion no microfinancieros (VINM) en los que ha invertido el FONPRODE mediante una
participacion de capital. Para estas operaciones se han incluido las principales conclusiones
del analisis llevado a cabo con la herramienta GPR®. Para la realizaciéon de estos analisis se
han utilizado los informes de desempeno socio-ambiental elaborados periédicamente por las
gestoras de los diferentes fondos como fuente principal de informacion.

Los datos cuantitativos reflejan magnitudes agregadas extraidas de los informes de las gestoras
de los fondos analizados y reflejan la actividad del conjunto de las empresas y entidades
subyacentes participadas por éstos.

2.1. African Agriculture Fund LLC (AAF)

AAF es un fondo de inversion cerrado, de vida limitada, que tiene por objeto dinamizar la
inversion privada a medio y largo plazo mediante la participacion en capital, dentro del sector
agrario, en la region del Africa Subsahariana, aportando un impacto en desarrollo positivo en
esta region. El importe comprometido por el FONPRODE en AAF es de 37,9 millones de EUR
y, a cierre de 2016, el importe efectivamente invertido por el FONPRODE a través del Fondo
era de 37,6 millones de EUR.

La inversidn se alinea con las prioridades sectoriales de la cooperacion espanola, fijadas en el
Plan Director de la cooperacion espanola vigente en el momento de su aprobacion (2009-2012):

* Fomentar los sistemas de produccion sostenibles y el apoyo a los pequenos productores.

* Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica agroalimentaria y rural en materia de
desarrollo e impulsar la generacion de conocimiento local en materia de lucha contra
el hambre.

Con relacién al Plan Director actualmente en vigor (2013-2016), la inversion de la cooperacion
espanola en el fondo se alinea con:

* Orientacién Estratégica 3: promover oportunidades econdémicas para los mas pobres.
Linea de trabajo |: Desarrollo rural y territorial, y la agricultura como sector clave.

Cabe destacar que, si bien la region de Africa Subsahariana es una region prioritaria para la
cooperacion espanola, la mayoria de los paises de actuacion del Fondo no se encuentran entre
los considerados como paises de asociacion®.

A finales de 2016, AAF aumento el nimero de proyectos subyacentes en la cartera, que
actualmente cuenta con un fondo de inversiéon (AAF SME Fund) y ocho empresas, vinculados
todos ellos al sector agricola y agroindustrial. El periodo de inversion se inicio en 201 | y finalizo
en diciembre de 2016*. De las tres inversiones adicionales que se habia previsto realizar en
2016, solo se ha formalizado una, pero de gran envergadura (29,4 millones EUR).

33 Tanto para el lll y IV Plan Director (2009 — 2012; 2013 — 2016) el unico pais de actuacion prioritario es Etiopia.
Aunque en el momento de aprobacién de la operacién, la Reptblica Democrdtica del Congo formaba parte del grupo B
(Asociacion focalizada) en la categorizacién de prioridades geogrdficas de la Cooperacién Espafiola.

34 El Gestor puede seguir solicitando desembolsos de capital al objeto de realizar las inversiones de seguimiento y el pago
de gastos del Fondo (hasta el limite del compromiso mdximo de aportacion espafiol).
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A continuacion, se presenta un resumen de los resultados mas relevantes de desarrollo
reportados por el gestor del fondo:

Tabla 4: Efectos en Desarrollo del fondo AAF

2014 2015 2016

Empleo soportado en las empresas de cartera 7.480 9.548 10.240
Mejora de las
condiciones de vida -Hombres 7.059 8.565 9.201
-Mujeres LN 983 1.039
Impuestos pagados USD 2,26 Mill ~ USD 1,12 Mill ~ USD 3,16 Mill.
Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica agroalimentaria y rural v Vv Vv
Contribucion a la mejora de la gobernanza
. v v Vv
corporativa
Apoyo al tejido econémico | Transmisién de buenas practicas de gestion
) . v Vv v
empresarial local sostenible
Integracidn de los agricultores en los v y v

mercados y cadena de valor agricola

Objetivo 8: promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno

Contribucion a los Objetivos | y productivo y el trabajo decente.

de desarrollo Sostenible
Objetivo 12: garantizar modalidades de consumo y gestion sostenible

Fuente: COFIDES a partir de datos de seguimiento de AAF

De acuerdo con el resultado del andlisis llevado a cabo con la herramienta GPRS, la
valoracion general del fondo es “Proyecto Satisfactorio” (Grupo 3), fundamentalmente por el
comportamiento positivo de los bloques “Papel estratégico de la cooperacion espanola” (97%)
y “Efectos sobre el Desarrollo” (67%, donde alcanza también la calificaciéon de Proyecto Muy
Bueno- EDI). No obstante, se subraya que el bloque 4 del analisis ‘Rentabilidad de la inversion
para la AECID’ tiene una calificacion de 0 puntos, debido al calculo que se hizo ex ante al inicio
del proyecto®.Ya que, segin los parametros de la herramienta GPR, la diferencia minima entre
el valor estimado de rentabilidad del proyecto y la rentabilidad ajustada por el riesgo de la
inversion exigida por un inversor privado no permite que se le asigne ninguna puntuacion.

En el ambito concreto del bloque de “Efectos sobre el Desarrollo” del fondo, destacan los
siguientes aspectos:

* El impacto generado por la creacion de empleo del proyecto es muy alto y estable, a
finales de 2016 las empresas subyacentes contaban con 10.240 empleados. Ademas, en
el dltimo aho han aumentado significativamente los empleos generados por el proyecto
(692 respecto a 2015).

35 Esta operacién se estimé, calculando un valor de rentabilidad de proyecto, ajustada a la ocurrencia de distintos es-
cenarios de mayores o menores fallidos, que ascendia a un 10,15%. Este valor era superior a la tasa de rentabilidad
ajustada por el riesgo de la inversién exigida por un inversor privado calculada por el modelo CAPM, que se elevaba a
9,57% y tenia en cuenta las probabilidades de ocurrencia determinadas de forma muy conservadora en el momento
de formalizacién de la operacién.
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Respecto a género, el Fondo sigue las directrices internacionales de la IFC en materia de
trabajo decente y no discriminacion, no obstante, no cuenta con una politica especifica
al respecto.

La mayoria de las inversiones se han realizado conjuntamente con socios privados
locales, lo que favorece el tejido empresarial local y demuestra un efecto positivo en la
capacidad de movilizacion de recursos financieros.

Se identifica un relevante “efecto demostracion”, por tratarse de una iniciativa
relativamente novedosa en la region con un alto potencial de vertebracion, especialmente
en zonas rurales y especialmente gracias a la existencia de la facilidad de asistencia
técnica ligada al fondo (financiada por la Unidn Europea).

Una parte significativa de las inversiones (30% en el sector primario) se ha realizado en
zonas rurales, donde tradicionalmente se concentran las mayores bolsas de pobreza.

AAF mantiene una politica de gestién de riesgos sociales y medioambientales alineada con los
criterios de la Corporacion Financiera Internacional. La cartera mantiene un perfil de riesgo
socioambiental con operaciones de riesgo alto A y medio B.

La actividad del fondo tiene ademas un nivel de adicionalidad significativo, como consecuencia
fundamentalmente de dos factores: el nivel de renta de los paises objetivo® y el largo plazo de
sus operaciones de financiacién (de hasta 10 afos).

A continuacion, se detallan las |6 empresas participadas®’ del Fondo:

AAF SME Fund: se trata de un fondo de inversion destinado a la inversion en PYME
del sector agroindustrial en Africa con un total de 809 empleos y 3.693 hectareas en
explotacion.A cierre de 2016, el fondo mantiene una cartera de 8 proyectos subyacentes,
al igual que en 2015:

» CompaniaA. Granja de produccién mixta agricola/ganadera en Camerun.Empleos
a cierre de 2016: 105.

» Compania B. Empresa dedicada a la produccion de zumos de fruta en Zimbabue.
Empleos a cierre de 2016: 152.

» Compania C. Empresa productora de fertilizante organico a base de guano de
murciélago en Madagascar. Empleos a cierre de 2016: 68.

» Compania D. Empresa productora de comida y zumos preparados en Zambia.
Empleos a cierre de 2016:58.

» Compania E. Empresa fabricante de pan de molde en Nigeria. Empleos a cierre
de 2016:234.

» Compania F. Empresa productora de fertilizantes en Sudafrica. Empleos a cierre
de 2016: 103.

» Compania G. Empresa avicola de produccion de huevos en Burkina Faso. Empleos
a cierre de 2016:51.

36 Mads del 51% de las operaciones del Fondo, se desarrolla en paises pobres altamente endeudados (HIPC por sus siglas
en inglés) y Paises Menos Adelantados (PMA), segun la clasificacion del Banco Mundial.

37 Se incluyen las del Fondo SME, que forma parte de la cartera de AAF.
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» Compania H. Empresa de piensos para animales en Etiopia. Empleos a cierre de
2016:70.

Compania |.Planta de produccion de aceite de palma en Sierra Leona (6.397 hectareas).
Cuenta con un plan de manejo ambiental, con un plan de accion de desarrollo de la
comunidad y con un responsable en materia de seguridad y salud y medio ambiente
que vela por estas cuestiones. Los objetivos de la empresa son mejorar la calidad del
producto obtenido de los agricultores, mediante la TAF y obteniendo financiacién para
que los pequenos agricultores puedan replantar. Empleos a cierre de 2016: 775.

Compania 2. Grupo formado por una granja de produccion de huevos, y dos granjas
de produccion de maiz y soja para alimentacion de las gallinas ponedoras en Zambia
(4.058 hectareas). Cuenta con plan de manejo ambiental y responsable socioambiental.
Obtendran certificacion ISO 14001 en materia ambiental durante 2016. La estrategia
de la empresa es seguir creciendo, aumentando la produccion. Empleos a cierre de
2016:363.

Compania 3. Planta embotelladora de agua mineral y zumos en Costa de Marfil. Esta en
proceso de implantar las recomendaciones en materia socioambiental solicitadas por
el fondo. La estrategia de la empresa para solucionar estos problemas y mejorar sus
resultados ha sido: construir un almacén desde el que se centralice la distribucion y se
reduzcan los costes de transporte (finalizado), reducir los gastos generales cambiando
de oficina (finalizado), contratar personal de venta y reducir personal de administracion
y adquirir las pre-formas localmente, para reducir los costes de importacion. Empleos
a cierre de 2016:98.

Compania 4. Empresa productora de aceite de palma en la Republica Democratica
del Congo, con una explotacion de 107.241 hectareas. Actualmente esta en proceso
de implantar las recomendaciones en materia socioambiental solicitadas por el fondo
para lo que cuenta con un especialista socioambiental. Tiene como objetivos obtener
la certificacion Roundtable on Sustainability Palm Oil (RSPO). La estrategia de Feronia
en el medio plazo es mejorar la productividad de las instalaciones de produccion con

el nuevo equipamiento y aumentar la cartera de clientes. Empleos a cierre de 2016:
3.807.

Compainia 5. Empresa distribuidora de tractores y otros aperos agricolas en Malawi
y también dedicada a prestar servicios de ingenieria agrondémica a plantaciones
locales por contrato. Esta en proceso de implantar las recomendaciones en materia
socioambiental solicitadas por el fondo. La estrategia de la empresa en el medio
plazo es crecer en el negocio de servicios de ingenieria para granjas, con el objetivo
de reducir la dependencia de su principal cliente y lograr expansion internacional.
Empleos a cierre de 2016: 142.

Compaiiia 6.Produccién de insumos agricolas, fabricacion y distribucion de fertilizantes
y almacenamiento de productos agricolas en el sur de Africa (Malawi, Mauricio,
Mozambique, Zambia y Zimbabwe). Empleos: a cierre de 2015, 2.588 trabajadores. La
estrategia de la compahia es continuar con su expansion regional tratando de optimizar
cuestiones organizativas y reducir el coste de su financiacién, refinanciando parte
de su deuda con entidades locales o con organismos multilaterales (IFC). Empleos a
cierre de 2016:2.832.
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* Compania 7: Fabricacion de empaquetado para productos alimenticios, bebida y
agroquimicos en Kenya. Durante 2016, desarroll6 e implantd un sistema de gestion
socioambiental.Laestrategia delaempresaacorto plazo es expandirseinternacionalmente,
empezando por Uganda, y optimizar sus procesos operativos, de control interno y de
reporte. Empleos a cierre de 2016: 1.087.

* Compania 8: Distribucion de maquinaria industrial y agricola y piezas de recambio con
sede en Sudafrica y presencia en ocho paises africanos adicionales (Zimbabwe, Botswana,

Camerun, Congo, Ghana, Costa de Marfil, Liberia y Sierra Leona). Empleos a cierre de
2016: 320.

2.2. Fondo de Capital Privado Amerigo Ventures Pacifico (AMERIGO)

Amerigo Ventures Pacifico es un fondo que forma parte de la plataforma Amerigo, red de fondos
de venture capital tecnologico que opera en las areas de América Latina y Espana.Telefonica es el
promotor Yy originador del proyecto. El importe comprometido por el FONPRODE en el Fondo
es de 14,2 millones de EUR mientras que el importe efectivamente invertido por el FONPRODE
a cierre de 2016 era de 3,4 millones de EUR. El foco de las inversiones del fondo son empresas
colombianas, peruanas y mexicanas, aunque hasta la fecha solo ha realizado inversiones en
Colombia y México® en el sector de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TICs),
que se encuentran en fases tempranas de desarrollo y de crecimiento.

La inversion se enmarcaba en las prioridades sectoriales de la politica de cooperacion espanola
definidas en el Ill Plan Director (2009 — 2012) y en la Estrategia de Crecimiento Econdmico y
Promocion del Tejido Empresarial vinculada a ese Plan Director. Asimismo, el Marco Asociacion
Pais para Colombia (2011 — 2014), priorizaba como objetivo de desarrollo, la promocion del
crecimiento econdémico a través del fortalecimiento del tejido productivo de las pequenas y
medianas empresas, el emprendimiento local, la innovacion y el intercambio de conocimiento
en aquellos temas donde Espafna cuenta con un valor ahadido.

Actualmente, el fondo mantiene su alineamiento con el IV Plan Director (2013 —2016) vigente
en la orientacion siguiente:

* Orientacién Estratégica 3: promover oportunidades econdémicas para los mas pobres.
Linea de trabajo 2: Crecimiento econémico inclusivo y sostenible. Apoyo del tejido
economico empresarial local. Promocion de sectores estratégicos o con gran potencial
de desarrollo (como la energia sostenible y las TICs).

A 31 de diciembre de 2016, la cartera de inversiones del Fondo estaba conformada por 5
empresas. En 2016, se ha observado un ligero incremento en el ritmo de colocacion de recursos
del fondo, que habria invertido en dos nuevos proyectos durante el aho, habiéndose solicitado
recursos para la financiacion de una nueva compania que no se pudo desembolsar de forma
efectiva hasta las primeras semanas de 2017.

38 La situacion actual del Fondo ha presentado un cambio respecto al disefio inicial de la operacién tal y como fue apro-
bada en el Comité Ejecutivo del FONPRODE, ya que se ha ampliado el foco geogrdfico, incluyendo Pert y México dentro
del ambito de actuacién; aumentando la alineacién con la Cooperacién Espafiola debido a que Perti forma parte de los
paises sefialados como prioritarios.
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Tabla 5: Efectos en Desarrollo del fondo AMERIGO

2014 2015 2016

Empleo soportado en las empresas de cartera 113 170 329
Mejora de las
condiciones de vida -Hombres s.d. s.d. 24
-Mujeres s.d. s.d. 115
Impuestos pagados USD 20.000  USD 404.548  USD 355.000
Promover la investigacidn cientifica y tecnoldgica agroalimentaria y rural v v v
Contribucion a la mejora de la gobernanza y v v
Apoyo al tejido econémico corporativa
empresarial local Promocidn de sectores estratégicos o con y y v

gran potencial de desarrollo

Objetivo 8: promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo

Contribucidn a los Objetivos pleno y productivo y el trabajo decente.

de desarrollo Sostenible Objetivo 12: garantizar modalidades de consumo y gestidn sostenibles.

Objetivo 17: alianzas para lograr los objetivos.

Fuente: COFIDES a partir de datos de seguimiento de AMERIGO

De acuerdo con el resultado del anilisis llevado a cabo con la herramienta GPR®, la valoracion
general del Fondo es ‘Muy Buen Proyecto’ (Grupo 1), destacando el comportamiento positivo del
bloque ‘Papel estratégico de la cooperacion espanola’ con una puntuacion del 70% y la rentabilidad
esperada (sobre la base de proyecciones de rentabilidad de un 18,8% al final del periodo de
10 afios)®, que analiza el grado de inversion inclusiva y su adicionalidad, la adecuacion a las
prioridades de la cooperacion espanola y la coherencia con las politicas de desarrollo sectoriales.

Asimismo, el bloque de ‘efectos sobre el desarrollo’ mantiene el resultado positivo del afo
anterior con una puntuacion del 64%, conservando la categoria ED-2 “Buen proyecto”.

Se trata de un proyecto que contribuye positivamente a la diversificacion del sector financiero, al
tratarse de un modelo novedoso (en Colombia es el primer fondo de Venture Capital dirigido en
un 100% al sector de la economia digital) y por operar en mercados en los que, especialmente en
el sector de las TIC, existe escaso acceso al crédito por parte de las PYME.

Es preciso matizar varias cuestiones particulares de esta operacion por las caracteristicas
especificas del sector y de la estrategia geografica del Fondo:

* La estrategia de concentracion geografica en paises de renta media-alta llevada a cabo
hasta la fecha por la gestora condiciona el resultado del indicador de adicionalidad del
Fondo, haciendo que este rating disminuya ligeramente.

39  La valoracién inicial como activo financiero de esta operacion se realizé con base en el Informe de Andlisis de Impacto
en Déficit presentado por AECID en el que se establecia que laTIR de la inversién al final de su vida (2019) del 18,8%
era superior a la rentabilidad minima exigible o suficiente de acuerdo a criterios de mercado, valorada utilizando el
modelo CAPM, del 7,42%, tal y como establece EUROSTAT.

72



* Por otro lado, se trata de un sector poco intensivo en mano de obra, lo que explica que
el bloque ‘Efectos sobre el Empleo’ tenga una puntuacion del (52%). No obstante, desde
el inicio de operaciones hasta el cierre del ejercicio 2016, este Fondo ha contribuido a
la creacion de 81 empleos indirectos en las companias de cartera, de los cuales 14 son
mujeres y hasta la fecha no se ha destruido ningin empleo, ni en la gestora ni en las
empresas participadas.A finales de 2016 habia un total de 329 trabajadores empleados
en las empresas participadas, de los cuales el 35% son mujeres y tres trabajadores locales
trabajando en el Fondo.*

* Desde un punto de vista mas estratégico, el objetivo del Fondo es realizar inversiones en
empresas del sector TIC, ambito que en general contribuye positivamente al desarrollo
del sector privado local y permite reducir la pobreza de manera directa e indirecta:

Amerigo mantiene un sistema de gestion medioambiental y social de acuerdo con los criterios
de la IFC. Asimismo, las actividades realizadas por las empresas en las que invierte Amerigo
tienen un riesgo socioambiental bajo (C), de acuerdo a la clasificacion de la IFC.

Algunas empresas del Fondo han tenido acceso a capital privado local, aunque no se ha podido
comprobar si la obtencion de estas fuentes de financiacion adicionales es consecuencia directa
de la entrada del Fondo en las empresas.

Asimismo, se trata de un proyecto que contribuye positivamente a la diversificacion del sector
financiero, al tratarse de un modelo novedoso (en Colombia es el primer fondo de Venture
Capital dirigido al 100% al sector de la economia digital) y por operar en mercados en los que,
especialmente en el sector de las TIC, existe escaso acceso al crédito por parte de las PYME.

A continuacion, se detallan las empresas participadas de AMERIGO:

* Compania |:Agencia colocadora de seguros on-line,donde es posible recibir la cotizacion

de diferentes aseguradoras y elegir la mejor en calidad/precio. Empleos a cierre de 2016:
37.

» Compania 2:Proveedor colombiano de tecnologia informatica, telefonia y comunicaciones
a nivel nacional e internacional, que desarrolla actividades como almacenamiento de
bases de datos, correo electrénico e internet, consultoria en equipos de informatica y
asesoramiento. Empleos a cierre de 2016: 151.

* Compania 3: Compania colombiana en fase de crecimiento que opera en el nicho de
la senalizacion digital. La senalizacion digital es un medio de comunicacién que utiliza
pantallas digitales como LCD/LED que se ubican estratégicamente en locaciones publicas
y privadas y que se operan remotamente y en tiempo real a través de internet, para llevar
contenidos dirigidos como publicidad, noticias, informacion general y entretenimiento,
entre otros. Empleos a cierre de 2016: 60

* Compania 4: Empresa méxico-colombiana de reciente creacion, que busca automatizar
y facilitar el proceso de compra en las ciudades. Ofrece el servicio de compra a través

40 Los datos se han obtenido del Reporte sobre el desempeno social y medioambiental 2016 facilitado por el Fondo. Este
afio no se han encontrado inconsistencias con los datos de empleo.Ademds, cabe destacar que el empleo prdcticamente
se ha doblado respecto a 2015, derivado principalmente por la incorporacién en la cartera de tres participadas, ademas
del incremento de trabajadores contratados en una de las subyacentes (pasé de 75 a 151 empleados en el dltimo afo).
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de su pagina web o a través de la aplicacion movil, mediante la que se asocian diferentes
supermercados para dar oferta de productos online a sus clientes. Para ello, cuenta
con una red de compradores, conectando la demanda de mercado con estos agentes a
través de su plataforma tecnolégica. Empleos a cierre de 2016: 52.

Compania 5: Firma mexicana, operadora movil virtual, que ofrece servicios de telefonia
movil de dltima generacion en México agregando en su oferta un paquete integrado de
asistencia y seguros en acuerdo con otra aseguradora y que se enfoca especialmente
en el nicho de las mujeres y en las Empresas de Venta Directa, entre otros colectivos.
Empleos a cierre de 2016: 14.

2.3. Fundo de Investimento Privado (FIPA)

Fundo de Investimento Privado - Angola S.C.A., SICAV-SIF (en adelante FIPA o el Fondo), es
un Fondo de inversion cerrado, de vida limitada, que invierte en PYME establecidas en Angola
principalmente a través de capital. El| compromiso del FONPRODE en FIPA es de 5,7 millones de
EUR y a 30/06/16*, el importe efectivamente invertido por el FONPRODE era de 4,7 millones
de EUR.

La participacion del FONPRODE en FIPA, iniciada en julio de 201 |, resulta coherente con los
objetivos estratégicos de la cooperacion espanola en el momento de su aprobacién de acuerdo
con el anterior Plan Director 2009-2012%, tanto desde un punto de vista geografico (al ser
entonces Angola pais socio de categoria “B”), como desde el punto de vista sectorial.

En concreto contribuye a reforzar la linea de actuacion:

* Orientacién Estratégica 3: promover oportunidades econémicas para los mas pobres.

Linea de trabajo 2: Un crecimiento econdémico inclusivo y sostenible. Promover politicas
orientadas a la generacion de mayores oportunidades de empleo a través de la creacion
de entornos que potencien la generacion de negocios y su financiacion, a través de
crédito e inversion de tejido productivo y empresarial, sobre todo para micro, pequena
y mediana empresa.

Durante el aho 2016 la cartera del fondo estuvo compuesta por cinco inversiones a través de
capital o cuasi capital® y una en forma de deuda.A continuacion, se presenta un resumen de los
resultados mas relevantes de desarrollo reportados por el gestor del fondo.

41

No se dispone de Estados Financieros auditados a 31/12/16.

42 Desde la entrada en vigor del IV Plan Director de la CE (2013-2016) se puso en marcha el cierre gradual del programa

de cooperacion en Angola, proceso culminado en julio de 2015. Angola, por tanto, es actualmente considerado pais de
salida, a raiz del progresivo desarrollo politico, econdmico, social y cultural registrado en el mismo.

43  Préstamos participativos.
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Tabla 6: Efectos en Desarrollo del fondo FIPA

2014 2015 2016

Empleo soportado en las empresas de cartera 818 1529 2643
Mejora de las
condiciones de vida - Hombres s.d. 113 1811
- Mujeres s.d. 416 832
Impuestos pagados USD 21,9 Mill ~ USD 10,9 Mill  USD 17 Mill.
Contribucidn a la mejora de la gobernanza
. v v v
corporativa
Apoyoal t.e”do economico Transferencia de tecnologia v v v
empresarial local
Diversificacidn de la economia local v v v

Contribucion a los Objetivos  Objetivo 8: promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
de desarrollo Sostenible y productivo y el trabajo decente.

Fuente: COFIDES a partir de datos de seguimiento de FIPA

De acuerdo con el resultado del anilisis llevado a cabo con la herramienta GPR®, la valoracion
general del fondo es positiva, entrando en la categoria de ‘Buen Proyecto’ (Grupo 2), destacando
significativamente el comportamiento positivo del bloque ‘Papel estratégico de la cooperacion
espanola’ con una puntuacion del 95% (fondo que alcanza el mayor grado de cumplimiento en
este aspecto del conjunto de la cartera de fondos del FONPRODE) y manteniendo buenos
niveles de cumplimiento en los otros tres bloques. Asimismo, el bloque de ‘efectos sobre el
desarrollo’ ofrece un resultado positivo calificado como ‘Bueno’ (Categoria ED-2). En este
sentido, se destaca que el incremento en mas de 1.000 empleados que han experimentado las
subyacentes ha sido fruto de un cambio de criterio del Gestor sobre el reporte de una de las
subyacentes*.

La actividad de FIPA responde a los mismos objetivos estratégicos iniciales: contribuir al
‘aumento de las capacidades economicas para incrementar el tejido econémico y empresarial
local’, fuertemente limitado y poco desarrollado por las caracteristicas socioeconémicas del pais
(pais post-conflicto, altamente dependiente de sus recursos naturales, con un sector financiero
muy débil y un clima para los negocios muy limitado*). En ese sentido se constata que FIPA
se ha orientado a la financiacion a largo plazo de pequenas y medianas empresas (PYMES), en
diferentes sectores de la economia angolena, cumpliéndose con el requisito de exclusion de
actividades relacionadas con la produccion de petrdleo y gas upstream™.

44 En 2015 se contabilizaron 5 empleados de la empresa LUNAM, mientras que en 2016 fueron 1.077,la misma forma
parte del grupo AST. por lo que pudieran estar imputdndose empleados del mismo.

45 Ranking ‘Doing Business’en 2017: 182 de un total de 189 paises

46  Esta restriccion responde a que en el afio en que se formalizo el proyecto (2010), el petrdleo derivados refinados repre-
sentaban casi el 40% del PIB angolefio, con lo que se buscaba desincentivar el aumento de la concentracion en ese sector.
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Asimismo, es destacable el caracter pionero de la operacion, al tratarse del primer fondo de
inversion de capital dedicado exclusivamente a invertir en Angola.

El gestor mantiene una politica de gestion de riesgos sociales y medioambientales alineada
con los estandares de la Corporacion Financiera Internacional. De los proyectos de cartera, el
gestor ha calificado a 5 de ellos con riesgo B (medio) y uno con riesgo C (bajo), basandose en
la clasificacion de IFC.

A continuacion, se detallan las companias participadas del Fondo:

* Compania |.Empresa de alquiler de paneles comerciales. Se trata especialmente de una
compania de servicios, pero también ofrece los trabajos metalicos sencillos necesarios y
cuenta con un equipo de instalacion y mantenimiento. Es la empresa lider del mercado
en este segmento en Angola, ofreciendo unos servicios que apenas estaba desarrollado
en el pais. Empleos a cierre de 2016: 92.

* Compania 2.La compania (directamente y a través de sus filiales) provee varios servicios
integrados incluyendo agencia de anuncios, investigacion de mercados, promociones,
eventos, comunicacion, impresion a gran escala, y materiales de marketing. El grupo es
lider de mercado en varios de los segmentos del negocio. Empleos a cierre de 2016:214

» Compania 3. La empresa ofrece soluciones de gestion de residuos, que incluyen desde
el manejo, limpieza, recogida, tratamiento y eliminacion de residuos peligrosos y no
peligrosos generados en las actividades de tierra y mar de la industria petrolifera y
gasistica angolena, permitiendo a las companias locales cumplir con los requisitos que
establece la Legislacion Medioambiental del pais y contribuyendo en gran medida a
reducir los impactos negativos en el medioambiente derivados de las actividades de
estas empresas. La compania esta tramitando la construccion del nuevo vertedero de
Luanda. Empleos a cierre de 2016: 1.077%.

* Compania 4. Empresa comercializadora de pescado ubicada en la Isla de Man. Adquiere
carne y aceite de pescado de las manufactureras angolenas para su venta como
commodity a clientes internacionales. Empleos:5

* Compania 5. Compania agroindustrial que produce y comercializa productos horticolas
a través de canales de distribucion formales (supermercados). También vende producto
a restaurantes, hoteles y cafés. Los productos abarcan hortalizas, hierbas aromaticas y
fruta. Empleos a cierre de 2016: 624.

* Compania 6. Empresa manufacturera que produce y vende diferentes estructuras de
cemento prefabricado para edificios.Vende a particulares y también provee de material
a companias constructoras locales. Empleos a cierre de 2016: 142.

2.4. GEF Africa Sustainable Forestry Fund (GEF)
GEF- ASFF es un fondo de inversion cerrado, de vida limitada, iniciativa de Commonwealth

Development Corporation (CDC), quien en el ano 2008 convocd un concurso para elegir un
gestor con experiencia en fondos forestales en Africa Subsahariana, resultando adjudicataria

47 El incremento sustancial de nimero de empleados respecto a 2015 se debe a que la compaiia integré a todos los
empleados del Grupo Empresarial al que pertenece en el recuento del ESG.
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la sociedad gestora estadounidense GEF, especializada en mercados emergentes, tecnologia
limpia, eficiencia energética y gestion forestal. El importe comprometido por el FONPRODE
en GEF es de |9 millones de EUR y a cierre de 2016, el importe efectivamente invertido por el
FONPRODE en el Fondo era de 18,7 millones de EUR.

La inversion en el fondo GEF-ASFF esta alineada con el IV Plan Director (2013-2016)%, que
incluye:

* El desarrollo rural y la lucha contra el hambre.

* La sostenibilidad ambiental, lucha contra el cambio climatico y habitat.

Asimismo, esta inversion se inscribia en la linea de Gestidon Sostenible Forestal como fuente
de empleo digno y contra la deforestacion incluida en el Plan de Actuacion Sectorial de Medio
Ambiente y Cambio Climatico, vinculado al lll Plan Director.

Con relacién al Plan Director de la Cooperacion Espanola vigente, el fondo se alinea con:

* Orientacion Estratégica 3: promover oportunidades econdmicas para los mas pobres.
Linea de trabajo 2: Crecimiento econdémico inclusivo y sostenible. Apoyar el tejido
economico empresarial local.

* Orientacion Estratégica 6: Mejorar la provision de los Bienes Publicos Globales y
Regionales: Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente.

A 31 de diciembre de 2016, el Fondo contaba con una cartera compuesta por 9 inversiones.
El periodo de inversion finalizé en mayo de 2015, por lo que no se prevé la realizacion de
inversiones adicionales en el vehiculo, mas alla de inversiones de seguimiento en proyectos ya en
cartera, que podran realizarse siempre dentro de los limites que marca la Documentacion Legal.

A continuacion, se presenta un resumen de los resultados mas relevantes de desarrollo
reportados por el gestor del fondo:

Tabla 7: Efectos en Desarrollo del fondo GEF

2014 2015 2016
Empleo soportado en las empresas 3 555 2 764 2748
de cartera
Mejora de las -Hombres 2.889 2.156 3.030
condiciones de vida -Mujeres 666 608 718
Empleo subcontratado 3.973 b.145 5.237
Empleo total 7.528 7.909 8.985
Impuestos pagados USD 9,8 Mill UsD 8,1 Mill USD 9,9 Mill.

48 También estaba alineada con el Ill Plan Director (2009-2012), vigente en el momento de aprobacion de la participa-
cién de la Cooperacion Espanola.
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2014 2015 2016

Transmision de buenas practicas
de gestion sostenible

Venta de productos certificados FSC USD 47,6 MilL  USD 67,7 Mill  USD 102,9 Mill.

Huella de carbono
(toneladas totales secuestradas)

v v )

Conservacion y uso sostenible
de ecosistemas

v v v

Objetivo 8: promover el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo

o o pleno y productivo y el trabajo decente
Contribucidn a los Objetivos o _ _
de desarrollo Sostenible Objetivo 15: proteger, restablecer y promover el uso de los ecosistemas terrestres, gestionar

los bosques de manera sostenible, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacidn de las tierras y poner freno a la pérdida de la diversidad bioldgica.

Fuente: COFIDES a partir de datos de seguimiento de GEF

De acuerdo con el resultado del andlisis llevado a cabo con la herramienta GPR®, la valoracion
general del fondo es “Buen Proyecto” (Grupo 2), destacando el comportamiento positivo del
bloque ‘Papel estratégico de la cooperacion espanola’ (60%), que analiza la adecuacion a las
prioridades de la cooperacién espanola y la coherencia con las politicas de desarrollo sectoriales.
Asimismo, el bloque de ‘efectos sobre el desarrollo’ ofrece un resultado positivo (69%). En
este sentido, se resalta el incremento de mas de 1.000 puestos de trabajo soportados en las
empresas participadas.

En el ambito mas concreto de los ‘efectos sobre el desarrollo’ del fondo, evaluados por la
herramienta GPR®, el rating de este bloque obtiene una valoracion elevada, manteniendo la
categoria ED-1,‘Proyecto Muy Bueno. Destacan los siguientes aspectos:

* Al ser un sector muy intensivo en mano de obra, el impacto generado total por la
creaciéon de empleo directo por las companias del fondo y por las subcontratas es muy
alto y estable.A cierre de 2016 el proyecto estaba generando un total de 8.985 puestos
de trabajo, entre empleo directo y subcontratado.

* Dadas las condiciones de los puestos de trabajo en el sector forestal, existe una muy
baja proporcion de empleo femenino, que se produce en este caso desde la puesta en
marcha del fondo*. No se ha tomado ningun tipo de medida para revertir este hecho.

* La movilizacion local de recursos ajenos por parte de las empresas de la cartera muestra
una tendencia positiva en cuanto a captacion de recursos financieros externos se refiere,
ya que ha aumentado su apalancamiento financiero, lo que significa que tiene acceso a
financiacion adicional. No obstante, se subraya que el fondo no tiene entre su estrategia
la financiacion directa a empresas de tamano pequefno y mediano.

* La mayor parte de las inversiones se concentran en zonas rurales, donde se ubican
habitualmente las mayores bolsas de pobreza. Se han llevado a cabo talleres dirigidos
a las comunidades locales sobre educacion ambiental en colaboracion con ONG
especializadas.

49 El 19% del total de trabajadores son mujeres, aunque solo se tienen referencias de género para el empleo soportado
en las empresas subyacentes.
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La gestora mantiene la gestién social y ambiental del fondo alineada con las mejores practicas y
estandares internacionales. El gestor del fondo categoriza las inversiones subyacentes con riesgo
socioambiental “Medio” (B, de acuerdo a la calificacion de la IFC).

El fondo GEF-ASFF presenta un alto nivel de movilizacion de recursos financieros, tanto por
la participacion de otras instituciones financieras de desarrollo como por la capacidad de
movilizacién de recursos privados locales.

En lo referente al alineamiento con las politicas de desarrollo sectoriales del IV Plan Director
(2013 —2016), éste se valora positivamente por su impacto en mercados inclusivos®. No tanto,
en lo referente a la alineacion geografica, ya que, si bien el Fondo opera en la region subsahariana,
zona de actuacion prioritaria de conformidad con el Plan Director vigente a nivel regional, la
totalidad de las inversiones se han concentrado paises no prioritarios para la cooperacion
espanola.

Por lo tanto, la actividad del Fondo tiene un nivel de adicionalidad media, como consecuencia
fundamentalmente de los dos factores explicados anteriormente junto con el nivel de renta de
los paises objetivos, que en su mayoria no son paises de renta baja, compensado con el largo
plazo de sus operaciones de financiacion.

A continuacion, se presenta el detalle de las companias en las que participa el Fondo:

¢ Compania |. Empresa de explotacion forestal y aserradero con actividad en Sudafrica,
y derechos de explotacion sobre 82.530 hectareas fundamentalmente de pino. Empleos
directos totales a cierre de 2016: 1.709. Empleos de subcontratas: 2.354.

* Compania 2. Empresa con una concesién por 50 afos para la explotacion forestal
de 136.860 hectareas en Ghana (proyecto ‘Greenfield’). La existencia de diferentes
problemas derivados de una serie de disputas sobre la propiedad de la tierra ha hecho
que actualmente la empresa se encuentre en proceso de liquidacion.

* Compania 3. La compania posee los derechos de explotacion durante 99 anos sobre
28.000 hectareas en Tanzania, de las cuales 8.150 han sido plantadas con teca. La
compania explota asimismo un aserradero para produccion de planchas y tarima. India
es el principal mercado de esta compania,aunque esta tratando de abrir otros mercados
en Asia, Europa y Africa. Empleos directos totales a cierre de 2016: 331. Empleos de
subcontratas: 350.

» Compania 4. Plantacion forestal y un aserradero en Suazilandia. Esta compania posee
un total de 31.000 hectareas, de las cuales en 21.000 se pueden realizar plantaciones.
Empleos directos totales a cierre de 2016: 350. Empleos de subcontratas: 1.000.

* Compania 5. Esta inversion esta ligada a la Compania 4 y se trata de un aserradero para
actividad minera para generar valor ahadido a madera quemada de la explotacion de
la Compania 4 y diversificar producto. Empleos directos totales a cierre de 2016: 306.
Empleos de subcontratas: 0.

50 Financiacion inclusiva derivada de la gestion de bosques como desarrollo rural, ya que la Cooperacién Espanola asume
el desarrollo rural en un sentido amplio, territorial y multisectorial como el enfoque desde el que articular a los territorios
para la formulacién de sus propias estrategias para garantizar la seguridad alimentaria y nutricional.
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* Compania 6. Explotacion en propiedad de 8.598 hectareas en Sudafrica, de las que
4.310 son de eucalipto, 1.232 de pino y 3.056 hectareas son para conservacion. Empleos
directos totales a cierre de 2015 (no hay datos disponibles de 2016): 49. Empleos de
subcontratas: 305.

* Compania 7. Empresa forestal sudafricana, creada para invertir en activos agricolas
adquiridos como parte de una estrategia de acumulacion de bosques maderables. La
empresa cuenta con un total de 4.863 hectareas, con 3.427 hectareas de eucalipto y
|.436 para conservacion. Empleos directos totales a cierre de 2016: 180. Empleos de
subcontratas: 340.

* Compania 8. Compania alemana que cuenta con licencia hasta el afio 205 | para plantacion
y explotacion forestal en 12.182 hectareas en la reserva Forestal Kikonda en Uganda.
A fecha de entrada del fondo en 2015, existian ya 5.732 hectareas plantadas y a finales
de 2016 se habian plantado 7.770 hectareas. El pino es la especie predominante, aunque
también hay plantaciones de eucalipto. Empleos directos a cierre de 2016:0 Empleos de
subcontratas: 878

* Compania 9. Se trata de una empresa verticalmente integrada; gestiona bosques y
procesa la madera que obtiene de la explotacion responsable de los terrenos que tiene
bajo supervision. Es beneficiaria de la séptima mayor concesion forestal en Gabon, con
un tamano de 568.543 hectareas. Cosecha alrededor de 130.000m3 al ano de especies
tropicales tales como el okoumé y el azobe. Cuenta con un aserradero y posee ademas
una participacion en una facilidad de procesado de contrachapado. Empleos directos a
cierre de 2016: 798. Empleos de subcontratas: 0

2.5. Latin Renewables Infrastructures Fund (LRIF)

Latin Renewables Infrastructures Fund, LP es un fondo de inversion cerrado, de vida limitada,
que invierte en capital o cuasi capital en proyectos de energia renovable en América Latina.
El importe comprometido por el FONPRODE en LRIF asciende a |1,9 millones de EUR. A
31/12/16, el importe efectivamente invertido por el FONPRODE era de 7,8 millones de EUR.

La participacion del FONPRODE en el fondo esta alineada con el lll Plan Director 2009-2012,
vigente en el momento de aprobacién de la inversién, en concreto con relacion a:

* Las lineas de actuacion en materia de medio ambiente y lucha contra el cambio climatico
establecidas en el Plan de Actuacion Sectorial de Medio Ambiente y Cambio Climatico
vinculado al Plan Director y disehado por AECID.

Con relacién al Plan Director de la Cooperacion Espanola vigente, el fondo se alinea con:

* Orientacion Estratégica 3: promover oportunidades econémicas para los mas pobres.
Linea de trabajo |: Crecimiento econémico inclusivo y sostenible. Promover sectores
estratégicos o con gran potencial de desarrollo y en particular las energias renovables,
siguiendo la iniciativa de Naciones Unidas “Energia sostenible para Todos”.

* Orientacion Estratégica 6: Mejorar la provision de los Bienes Publicos Globales y
Regionales: Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente.
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A finales de 2016, el fondo ha realizado | | inversiones la mitad de las cuales todavia esta en fase
de desarrollo o construccion.

A continuacion, se resumen los resultados mas relevantes de las inversiones reportadas por el
gestor del fondo:

Tabla 8: Efectos en Desarrollo del fondo LRIF*'

2014 2015 2016

Empleo soportado en las empresas de cartera b 10 11
Mejora de las
condiciones de vida -Hombres ] 8 10
-Mujeres 0 2 1
Impuestos pagados UsD 0,3 Mill.  USD 6,4 Mill  USD 0,5 Mill.
Promocidn de sectores estratégicos
. v v v
Apoyo al tejido econémico | 0 con gran potencial de desarrollo
empresarial local Huella de carbono (mitigacidn, toneladas totales) s.d. s.d. 1953
Energia producida (GWh) s.d. s.d. 8

Objetivo 7: energia asequible y no contaminante.

Objetivo 8: promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno

Contribuci6n a los Objetivos y proguctivo y el trabajo decente.
de desarrollo Sostenible
Objetivo 12: garantizar modalidades de gestion sostenibles.

Objetivo 13: adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

Fuente: Elaboracidn propia COFIDES a partir de datos de seguimiento de LRIF

De acuerdo con el resultado de la herramienta GPR®, la valoracion general del fondo es positiva
(perteneciendo al Grupo I, “Muy Bueno”), fundamentalmente por el buen comportamiento del
bloque ‘Papel estratégico de la cooperacion espanola’, que analiza el grado de inversion inclusiva, la
adecuacion a las prioridades geograficas del Plan Director de la cooperacion espanola y la coherencia
con las politicas de desarrollo sectoriales. LRIF presenta un alto nivel de movilizacion de recursos
financieros, tanto por la participacion de otras instituciones financieras de desarrollo como por la
capacidad de movilizacion de recursos privados locales. La actividad del fondo tiene ademas un alto
nivel de adicionalidad, como consecuencia fundamentalmente de dos factores: el nivel de renta de
los paises objetivos y el largo plazo de sus operaciones de financiacion (hasta 10 anos).

Asimismo, el bloque de ‘efectos sobre el desarrollo’ ofrece igualmente un resultado positivo,
aunque con algunos matices (ED-2 “Buen proyecto”), destacandolos siguientes aspectos:

* Los retrasos en la ejecucion de la infraestructura (bien por la existencia de incidentes
como el del proyecto ‘Santa Rita’ o simplemente por la fase inicial en la que se encuentran
algunas de las inversiones) reducen significativamente los efectos esperados en materia

51 Los impuestos pagados en 2015 han sido revisados con los datos aportados por la Gestora en su informe de Indica-
dores de Impacto en Desarrollo de 201 6.

8l



de creacion de empleo. Las bajas cifras de empleo (limitadas actualmente al personal
del gestor y de los proyectos) hacen que el bloque de ‘efectos sobre el desarrollo’
ofrezca resultados inferiores a los habituales en este tipo de iniciativas. No obstante, a
medio/largo plazo se valora positivamente considerando el impacto futuro e incluyendo
también el potencial de la creacion de empleo de los proyectos en la fase de operacion.

* Por la misma razon anterior, el impacto en género no es particularmente significativo.

» Setrata de uno de los primeros fondos centrados en la promocion de energias renovables
en América Latina, lo que ha de destacarse como efecto positivo por su contribucién a
la transferencia de conocimiento, tecnologia y buenas practicas.

* El fondo mantiene el compromiso de cumplir con los estandares de esta institucion
en materia de gestion social y medioambiental de las inversiones para una cartera con
riesgos socioambientales calificados como altos A y medios B.

Finalmente cabe destacar que, la actividad del Fondo tiene un nivel de adicionalidad alta con los
objetivos de la cooperacion espanola enmarcados en el IV Plan Director (2013 — 2016), como
consecuencia fundamentalmente de tres factores:

* La inversién en energias renovables, ya que forma parte de un sector estratégico para
la cooperacién espanola.

* El enfoque geografico del Fondo esta alineado con la region prioritaria de América
Latina y Caribe. Ademas, El Salvador y Guatemala son paises de asociacion y México de
redisefo.

* El largo plazo de las operaciones junto con la renta baja y media de los paises de
actuacion.

Por ultimo, se detallan las empresas en las que participa el Fondo:

* Compania |: El proyecto consiste en la construccion y operacién de una central mini-
hidraulica de 23 MW en Guatemala. Se adquirié este proyecto en la Ultima fase de
desarrollo, con el objetivo de comenzar la construccién en un corto periodo de tiempo
desde la inversion. El fondo negocid los contratos EPC (Engineering, Procurement and
Construction) y PPA (Power Purchase Agreements) y cerrd la financiacion. Durante
2013 se realizaron obras en los accesos al territorio donde debia ubicarse el proyecto
y se dio la orden de comenzar la construccion en julio de 2014. Desde las fases iniciales
del proyecto, algunas comunidades locales se posicionaron fuertemente en contra del
mismo Yy se sucedieron incidentes violentos que, en Ultima instancia, provocaron una
paralizacion de la obra. Ademas, CFl, inversor en el fondo, recibié una queja ante la
Compliance Advisor Ombudsman (CAQO)*? por parte de algunas comunidades contrarias
al proyecto y éste lanz6 una investigacion en 2014, a finales de 2016 el proyecto sigue
parado. Empleos: | (media del aho 2016).

* Compania 2: Esta empresa engloba la adjudicacion al fondo de dos ofertas para producir
un total de 14 MW de energia fotovoltaica para las distribuidoras locales eléctricas

52 La CAO es la oficina de recurso independiente para proyectos respaldados por los organismos del Grupo del Banco
Mundial que se ocupan del sector privado: la Corporacién Financiera Internacional (CFl) y el Organismo Multilateral de
Garantia de Inversiones (MIGA).
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en El Salvador. A finales de 2013, El Salvador anuncio el lanzamiento de un concurso
internacional para suministrar 100 MWV de energia limpia en el pais que se adjudicaria en
2014y el gestor desarrolld dos ofertas que finalmente le fueron adjudicadas.A finales de
2016 la empresa no habia empezado la fase de construccion®?. Sin datos de empleados
para 2016.

Companias 3-7: Adquisicion por parte del fondo de varios proyectos de energia
fotovoltaica que habian sido adjudicatarios en la licitacion realizada por el gobierno de
El Salvador en 2013 (mencionada anteriormente en Compania 2) para desarrollar 15
MW de energias renovables. Se trata de 5 proyectos pequefos (cuatro de [,2 MW y
uno de 3,8 MW), dos de los cuales empezaron a generar energia en 2016 y los otros
iniciaron la construccion en el primer trimestre de 2016.Todos cuentan con PPA (Power
Purchase Agreement).A cierre de 2016 se estimé una media de 22 empleados (entre los
contratados por las companias y los contratistas).

Companias 8-9: Estas dos inversiones del fondo han consistido en dos proyectos de
generacion de energia edlica en México. Se trata de dos proyectos adyacentes de 49,5
MW cada uno, que cuentan ya con un PPA (Power Purchase Agreement). Uno de los
proyectos empezo a generar energia en diciembre 2016 y el otro esta en fase final de
construccion (83%).A cierre de 2016, se estimé una media de 100 empleados (entre los
contratados por las compafias y los contratistas).

Compania 10: La empresa engloba la adjudicacion al fondo de una oferta para producir
un total de 100MW de energia solar para las distribuidoras locales eléctricas en el
Salvador a finales de 2013. La due diligence y la negociacion del acuerdo de compra
estuvieron en curso durante el primer trimestre de 2016, cerrando la adquisicion el 29
de febrero de 2016. El permiso ambiental fue emitido a finales de diciembre y el permiso
de construccion poco después, con lo que se espera que las obras empiecen en 2017.
Sin datos de empleo.

Comepahnia | I: El Salvador anuncio a principios de 2016 el lanzamiento de una licitacion
internacional para suministrar 150MW de energia renovable. La empresa engloba la
adjudicacion al fondo de una parte del proyecto (I0MW). Los trabajos de desarrollo
empezaron en abril de 2016. Sin datos de empleo.

2.6. MGM Sustainable Energy Fund®** (MSEF)

MSEF es un fondo de inversion cerrado y de duracion limitada cuyo foco de inversion es la
financiacion de proyectos de eficiencia energética y energia renovable en Colombia, México,
Centroamérica y el Caribe. El compromiso total del FONPRODE es de | 1,4 millones de EUR
y el importe efectivamente invertido por el FONPRODE en MSEF a cierre de 2016 era de 5,5
millones de EUR.

53 La fase de construccion empezé a inicios de 2017 ya que se obtuvo la licencia medioambiental del Ministerio del Me-
dio Ambiente y Recursos Naturales de El Salvador y se han asegurado todos los derechos de paso para la interconexion.

54 En este Fondo no se indican los empleos creados en las participadas debido a que es el Fondo quien realiza la estruc-
turacion directa de los proyectos de eficiencia energética. En la prdctica, los efectos en este dmbito son los empleos del
propio gestor y de forma indirecta los generados en las empresas de servicios de ingenieria y mantenimiento.
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La aportacion de capital a un sector tradicionalmente limitado de financiacién en Latinoamérica
ha de valorarse positivamente en términos de contribucion al desarrollo, en especial por las dos
siguientes razones:

* Por generar un ‘efecto demostracion’ al trasladar a otros financiadores privados que el
Fondo opera en un sector viable y economicamente rentable, a la vez que se promueve
una reduccion de los altos costes energéticos a los que deben hacer frente las empresas
locales.

* Por su impacto en el tejido econdmico local a largo plazo. La participacion del sector
privado como financiador podria impulsar la aparicion de un nuevo sector econémico
con potencial de crear nuevas fuentes de empleo (instaladores, suministradores
especializados, personal de mantenimiento, etc.).

No obstante, ha de subrayarse que el fondo MSEF no opera invirtiendo en una cartera de
empresas especializadas en el sector de eficiencia energética en los paises establecidos como
objetivo, sino que su esquema de funcionamiento consiste en realizar directamente proyectos de
eficiencia, que tienen un efecto catalizador limitado por lo reducido del nimero de operaciones
y por el alcance de las mismas.

La inversion, formalizada a principios del afio 2015, esta alineada con el IV Plan Director (2013
—2016) de la Cooperacion Espanola vigente y en concreto con:

* Orientacién Estratégica 3: promover oportunidades econdémicas para los mas pobres.
Linea de trabajo 2: Crecimiento econdmico inclusivo y sostenible. Promover sectores
estratégicos o con gran potencial de desarrollo y en particular las energias renovables,
siguiendo la iniciativa de Naciones Unidas “Energia Sostenible para Todos”.

* Orientacidon Estratégica 6: Mejorar la provision de los Bienes Publicos Globales y
Regionales: Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente

Es importante resaltar el incremento significativo que ha experimentado la actividad del Fondo
durante el ejercicio analizado, ya que, 2016 se cerré con |4 proyectos en cartera, 9 mas que a
finales de 2015.

A continuacion, se resumen los resultados mas relevantes de las inversiones reportadas por el
gestor:

Tabla 9: Efectos en Desarrollo del fondo MSEF

2015 2016
Empleo soportado en las empresas de cartera 3 6
Mejora de las
condiciones de vida -Hombres 1 4
-Mujeres i Vi

Impuestos pagados
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2015 2016

Promocidn de sectores estratégicos v v
Apoyo al tejido econémico o con gran potencial de desarrollo
empresarial local ) )

Huella de carbono (toneladas totales secuestradas) Mas de 3 Mill. de toneladas

Objetivo 8: promover el crecimiento econdmico sostenido.

Contribucidn a losObjetivos Objetivo 11: lograr que los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
de desarrollo sostenible y sostenibles.

Objetivo 1: garantizar modalidades de gestion sostenible

Fuente: COFIDES a partir de datos de seguimiento de MSEF

De acuerdo con el resultado del analisis llevado a cabo con la herramienta GPR, que analiza el
grado de inversion inclusiva y su adicionalidad, la adecuacion a las prioridades de la cooperacion
espanola y la coherencia con las politicas de desarrollo sectoriales, la valoracion general del
Fondo es ‘Muy Buen Proyecto (Grupo |). En gran parte debido al resultado positivo del bloque
de ‘funcion estratégica de la cooperacion espanola’ (75%) y ‘rentabilidad del proyecto’ (67%)*.

El bloque de desarrollo, mantiene la puntuacion del ano anterior y por lo tanto se encuentra en
el Grupo 2 ‘Buen Proyecto’. Destacan como cuestiones positivas la contribucion al desarrollo
del capital humano mediante acciones de capacitacion técnica y en general la formacion del
personal en las operaciones de inversion impulsadas por MSEF.

Un aspecto importante es el limitado impacto en el empleo generado, al encargarse el Fondo
directamente de la estructuracion de los proyectos de eficiencia energética. En la practica, los
efectos en este ambito son los empleos del propio gestor y de forma indirecta los generados en
las empresas de servicios de ingenieria y mantenimiento.

Desde un punto de vista geografico, el alineamiento de la operacion es parcial, ya que sélo El
Salvador esta en el grupo de paises de renta media-baja. Junto con Colombia, son los dos paises
socios presentes en la cartera de operaciones. Para el resto de objetivos geograficos del Fondo
predominan los paises de renta media-alta y rediseno como México, Panama y Costa Rica.

Dada las caracteristicas de las inversiones subyacentes, se mantiene el perfil de la cartera con
riesgos socioambientales bajos (C).

Por dltimo, en cuanto al andlisis de coherencia de politicas de desarrollo de la operacion, se
destaca su alineamiento con los nuevos Obijetivos de Desarrollo Sostenible. En concreto, la
operacion encaja en los Objetivos 7 (Garantizar el acceso a una energia asequible, segura,
sostenible y moderna para todos), 8 (Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos); | | (Lograr que las
ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles) y 12
(Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles)

55 La puntuacién de este bloque se obtiene combinando una serie de factores: riesgo pais de las operaciones, el sector
dénde operan, riesgo reputacional de los gestores del Fondo y la rentabilidad esperada del proyecto.
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A continuacién, se muestra un resumen de las companias en las que participa el Fondo:

Compania |: Este proyecto ofrece soluciones de eficiencia energética y generacion
solar distribuida a pequenas y medianas empresas de Costa Rica. MSEF ha negociado un
acuerdo de gestion con un socio local, que origina y gestiona los proyectos a cambio de
una comision anual y una comisién de éxito basada en la rentabilidad a conseguir por el
proyecto completo.

Compania 2: Proyecto de eficiencia energética en 5 hoteles en México, a través de un
contrato de leasing operativo de 72 meses de duracién. Este proyecto abarca la instalacion
de iluminaciones LED, unidades de aire acondicionado, refrigeradores y sistema de
recuperacion de calor, calentadores de agua, termostatos y ventilo convectores,asi como
un equipo para monitorizar online el consumo de energia que permitira la realizacién de
mejoras en la gestion de energia y formacion en las mejores practicas.

Compania 3: Proyecto de eficiencia energética en Panama consistente en la instalacion de
iluminacion LED, nuevas unidades de aire acondicionado mas eficientes, refrigeradores,
calentadores de agua, termostato, ventilo convectores y equipamiento de lavanderia.

Compania 4: Proyecto de eficiencia energética en una cooperativa lechera colombiana. El
proyecto consiste en capturar biogas procedente del tratamiento de las aguas residuales,
para producir vapor que la empresa utilizaria en otro de sus procesos (limpieza de
camiones de recogida de leche).

Compainia 5: Proyecto de eficiencia energética y generacion solar distribuida en Panama.
La primera fase del proyecto consistira en la instalacion de paneles solares para poner
en marcha un sistema hibrido de generacion de electricidad.

Compaiiia 6: Proyecto de eficiencia energética en México para la conversion de gas
procedente de vertederos en energia.

Compania 7: Proyecto de alumbrado publico en municipalidad de Ensenada (Baja
California Norte, México).

Compania 8: Proyecto de eficiencia energética y generacion solar distribuida en El
Salvador.

Compania 9: Proyecto de eficiencia energética que incluye la instalacion de sistemas de
calefaccion, refrigeracion de alta eficiencia, junto con la colocacion de luces LED, en un
hotel de Costa Rica.

Compania 10: Proyecto de energia renovable consistente en el diseno, ingenieria,
adquisiciones y construccion de una planta solar de 5MW en el parque de Guanacaste
(Costa Rica). El proyecto esta estructurado como un proyecto Build-Lease-Transfer,
con una duracion de |8 anos. El objeto es comprar y distribuir toda la energia para la
comunidad local.

Compaiiia | |: Proyecto de mejora de la eficiencia energética en el iluminado publico de
la municipalidad de Zuazua (México).

Compania 12: Proyecto de generacion solar distribuida para la instalacion de placas
solares en edificios comerciales e industriales, incluyendo escuelas y hospitales en
Panama.
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* Compania |3: Proyecto financiado a través de la entrada en capital para financiar la
construccion e instalacion de placas solares en el techo de un centro comercial en la
localidad de Apartado, Colombia.

* Compania 14:Segunda fase del proyecto asociado a la compania 2,a través de un contrato
de leasing operativo de 84 meses de duracion con una cadena de hoteles en México. La
inversion ira destinada a colocar un sistema completo de iluminado LED, aumentar el
voltaje la calidad del suministro eléctrico, instalacion de calentadores de agua solares en
el Spa e instalacion de un sistema de monitoreo energético on-line.

2.7. Moringa S.C.A. (Moringa)

Moringa S.C.A.,SICAR,es un vehiculo cerrado de duracién limitada que invierte en proyectos
agroforestales sostenibles, robustos y replicables en las regiones de Africa Subsahariana
y América Latina que sean capaces de generar impacto medioambiental y social positivo
en las condiciones de vida de las poblaciones locales. Se constituye como un vehiculo
“paraguas”, con tres compartimentos distintos: Compartimento Africano, Compartimento
Africano E y Compartimento Latinoamericano. Esta estructura permite a los inversores
comprometer en ambas regiones o realizar sus compromisos en una sola region.

El importe comprometido por el FONPRODE en el Fondo Moringa asciende a |5 millones
de EUR, de los que 7,5 millones de EUR han sido comprometidos en el Compartimento
Latinoamericano y los 7,5 millones de EUR restantes han sido comprometidos en el
Compartimento Africano E. A cierre de 2016 el importe efectivamente invertido por el
FONPRODE en el fondo era de 4,6 millones de EUR.

El objeto del fondo se alinea con el vigente Plan Director de la Cooperacion Espanola
2013-2016 asi como con las Estrategias de Crecimiento Econémico y Promocion del Tejido
Empresarial, y de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, que establecen como objetivos
la promocion de un crecimiento econémico inclusivo, capaz de contribuir a la gestion
sostenible del capital natural y a modelos de desarrollo que permitan mejorar el bienestar
y la calidad de vida de la poblacion.

En concreto, se alinea con:

* Orientacion Estratégica 3:promover oportunidades econdmicas paralos mas pobres.
Linea de trabajo 2: Crecimiento econémico inclusivo y sostenible. Desarrollo rural
y territorial, y la agricultura como sector clave.

* Orientacion Estratégica 6: Mejorar la provisién de los Bienes Publicos Globales y
Regionales: Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente.

El Fondo empez¢ invirtiendo en Nicaragua en 2015, para expandir su foco geografico hacia
Belice en 2016. En dos anos el proyecto ha creado 27| empleos fijos y 846 temporales,
ademas de haber reforestado 846 Ha. y ha inyectado mas de 4 millones (USD) en la

economia local.

A diciembre de 2016 las unidades de trabajo en Africa no han realizado ninguna inversion.
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Se resumen los resultados mas relevantes reportados por el gestor:

Tabla 10: Efectos en Desarrollo del fondo MORINGA

2015 2016
Empleo soportado en las empresas de cartera 812 17
Mejora de las
condiciones de vida -Hombres 650 815
-Mujeres 162 302
Impuestos pagados n.d. n.d.
Transmisidn de buenas practicas de gestién sostenible
e v Vv
(certificacién FSC)
Consery aclony uso Hectéreas reforestadas n.d. 846
sostenible de ecosistemas
Huella de carbono (toneladas totales secuestradas)

Objetivo 8: promover el crecimiento econdmico sostenido.

Contribucidn a los Objetivos  opjetivo 15: proteger, restablecer y promover el uso de los ecosistemas terrestres, gestionar los
de desarrollo sostenible hosques de manera sostenible, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion
de las tierras.

Fuente: COFIDES a partir de datos de seguimiento de MORINGA

De acuerdo con el resultado del anilisis llevado a cabo con la herramienta GPR®, la
valoracion general del fondo es “Buen Proyecto” (Grupo 2), destacando el comportamiento
positivo del bloque ‘Papel estratégico de la cooperacidon espanola’ (68%), que analiza la
adecuacion a las prioridades de la cooperacion espanola y la coherencia con las politicas
de desarrollo sectoriales. Asimismo, el bloque de ‘efectos sobre el desarrollo’ ofrece un
resultado positivo (69%). Destacan los siguientes aspectos:

* Ademas de generar empleo, el Fondo invierte en su formacion en ambitos como
salud y seguridad, medioambiente, igualdad de género, etc. De media asisten a los
cursos formativos 216 empleados de los cuadles el 20% son mujeres®®.

* La mayor parte de las inversiones se concentran en zonas rurales, donde se
ubican habitualmente las mayores bolsas de pobreza. Por lo tanto, destacan como
cuestiones positivas la provision de asistencias técnicas, el acceso a financiacion y
la transferencia de conocimiento en cuestiones ambientales y agroforestales con el
consiguiente impacto en las comunidades locales.

56 A finales de 2016 el nimero de empleadas mujeres representaba el 27% sobre el total. Si bien es cierto que esta cifra
todavia estd lejos de la paridad de género, en este aspecto, cabe resaltar la mejora relativa respecto a 2015, ya que
Moringa; siguiendo el apoyo al empoderamiento de la mujer, ha fomentado el incremento de mujeres contratadas en las
empresas subyacentes, y se ha visto reflejado en un aumento del 7 % sobre el total de trabajadores en el tltimo ano.
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* Promover el sector agroforestal contribuye al cambio climatico a través del secuestro
de emisiones de CO,, la concienciacion del uso eficiente de recursos y la reforestacion
de la region, ayudando a preservar la biodiversidad.

Por sus efectos positivos en la capacitacion técnica de los productores locales y su impacto en
las comunidades, merece una especial mencion la existencia de una facilidad de asistencia técnica
especializada que cuenta con programas de capacitacion por un monto de 4 millones de USD
dirigidos a transmitir conocimientos técnicos, buenas practicas medioambientales y formacion
en gestion empresarial. Asimismo, el equipo gestor del fondo velara por que no se realicen
inversiones en proyectos que priven a las comunidades locales de las tierras y los recursos
naturales necesarios para su subsistencia.

En lo referente al alineamiento con las politicas de desarrollo sectoriales del IV Plan Director
(2013 — 2016), éste se valora positivamente por su impacto en mercados inclusivos. La alineacion
geografica sigue siendo positiva, ya que la cartera en Latinoamérica, esta concentrada en Nicaragua,
pais prioritario para la cooperacion espanola que cuenta con un marco de asociacion pais.

Por ultimo, la politica de inversion del fondo establece como criterio de inversion ir mas alla
de la prevencion de riesgos sociales y medioambientales negativos, para buscar un impacto
positivo en las condiciones de vida de las comunidades locales. En consecuencia, el fondo esta
contribuyendo a la promocién de un crecimiento economico inclusivo, del que puedan participar
las comunidades locales en las que se desarrollen sus inversiones, filosofia que se pone de
manifiesto en las dos operaciones de inversion analizadas hasta la fecha.

Se aplica una politica y un sistema de gestién socioambiental alineados con los estandares de la
Corporacién Financiera Internacional. Actualmente el rating social y ambiental de las inversiones
de cartera es B+ (medio-alta).

El detalle de las dos companias en las que participa Moringa es el siguiente:

* Compania |:plantacion agroforestal que combina produccion de café en 700 hectareas,
300 hectareas de explotacion de madera certificada y 800 hectareas de bosque primario
para conservacion. El proyecto se extiende a productores de café por contrata de
pequenas plantaciones cercanas, con el objeto adicional de transferir técnicas modernas
de cultivo frente a la enfermedad de la roya, que ha ocasionado una disminucion del 40%
de la produccion nicaraguense de café. Empleos fijos creados a cierre de 2016:238 (12%
del objetivo marcado para 2025). Empleos temporales: 889 (22% del objetivo).

* Compania 2: consiste en una compania agricola dedicada a la produccién de citricos y
agua de coco. El modelo de la compaiiia se basa en recuperar tierras de citricos afectados
por la enfermedad HLB gracias a un modelo agroforestal que intercala el cultivo de coco
y lima. De esta forma, se incrementa la cadena de valor y se diversifica el sector rural de

Belice (muy dependiente de la produccion de citricos). Empleos fijos creados a cierre de
2016:33 (20% del objetivo marcado para 2025).

2.8. Fondo de Capital Privado Progresa Capital (Progresa)
Progresa Capital es un fondo de inversion cerrado de vida limitada que toma participaciones

minoritarias en empresas colombianas que estan en fase inicial de actividad o en etapa temprana
de crecimiento, y que requieran de capital para desarrollar mercados e introducir nuevos
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productos en sectores con gran potencial de crecimiento como tecnologias de informacion y
comunicacion (TICs) y biotecnologia. El importe aprobado por Consejo de Ministros asciende
a 5 millones de EUR, siendo el importe comprometido en el Fondo 11.774.040.000 COP* y lo
efectivamente desembolsado a cierre de 2016 por el FONPRODE de 2,6 millones de EUR.

En el momento de aprobacion de la operacion, ésta se enmarcaba en las prioridades sectoriales de
la politica de cooperacion espanola definida en el lll Plan Director 2009-2012 y en la Estrategia de
Crecimiento Economico y Promocion del Tejido Empresarial vinculada al Plan. Asimismo, el Marco
Asociacion Pais de la Estrategia de la Cooperacién Espanola en Colombia 2011-2014, priorizaba
como objetivo de desarrollo, la promocion del crecimiento econémico a través del fortalecimiento
del tejido productivo de las pequenas y medianas empresas y el emprendimiento local. En concreto,
esta operacion forma parte de las actuaciones realizadas por la cooperacion espanola en el marco
del Programa ERICA, plataforma de coordinacion interinstitucional e intercambio de conocimiento
integrada por instituciones publicas, privadas y académicas de la region de Antioquia (Colombia) y
Espana dentro del eje tematico de desarrollo tecnologico e innovacion.

Actualmente, la inversion continta alineada con la cooperacion espanola en el marco del vigente
Plan Director 2013-2016,manteniéndose Colombia como pais objetivo y atendiendo a las siguientes
lineas de actuacion:

* Orientacion Estratégica 3: promover oportunidades economicas para los mas pobres. Linea
de trabajo 2: Crecimiento econémico inclusivo y sostenible. Apoyar el tejido economico
empresarial local. Promocion de sectores estratégicos o con gran potencial de desarrollo
(como la energia sostenible y las TICs).

A 31 de diciembre de 2016, Progresa contaba con 5 empresas en su cartera. Hasta la fecha, el Fondo
habria realizado 7 inversiones, de las cuales habria efectuado dos salidas totales y una parcial. En las
inversiones efectuadas por el momento, se ha desembolsado el 99,47% de los recursos disponibles
para invertir®®, En las empresas de la cartera, se han identificado posibilidad de realizar inversiones
por valor de 150 millones de COP, que sumadas a lo anterior y a los compromisos de inversion,
constituyen el 100% del valor disponible para invertir.

Tabla |1 1: Efectos en Desarrollo del fondo PROGRESA

2014 2015 2016

Empleo soportado en las empresas de cartera 135 160 139
Mejora de las
condiciones de vida -Hombres s.d. 102 9
-Mujeres s.d. b8 49
Impuestos pagados USD 60189  USD 47592  USD 108398

57 Para facilitar el pago de las llamadas de capital en COP a realizar por el Fondo, el importe de participacion del
FONPRODE aprobado por Consejo de Ministros (5 millones de EUR) fue girado en julio de 201 | al Patrimonio Auténo-
mo SECI-Progresa constituido en Colombia (Corpbanca), ascendiendo el contravalor en moneda local de este importe
a 12.075.053.250 COP. El importe finalmente comprometido en el fondo ascendié a 1 1.774.040.000 COP, por haber
alcanzado ya este vehiculo el maximo de compromisos de inversion asumibles.

58 Definido por el Gestor como el 70% de los compromisos de inversién del Fondo.
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2014 2015 2016

Promocidn de sectores estratégicos
. v v v
0 con gran potencial de desarrollo
Apoyo al t.e“do economico Contribucidn a la mejora de la gobernanza corporativa v v v
empresarial local
Energia producida (GWh) s.d. s.d. 8

o o Objetivo 8: promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
Contribucion a los Objetivos y productivo y el trabajo decente.
de desarrollo Sostenible
Objetivo 12: garantizar modalidades de gestion sostenibles.

Fuente: COFIDES a partir de datos de seguimiento de PROGRESA

De acuerdo con el resultado del anlisis llevado a cabo con la herramienta GPR, la valoracién
general del Fondo es ‘Buen Proyecto’ (Grupo 2), destacando el comportamiento positivo del
bloque ‘Papel estratégico de la cooperacién espanola’ con una puntuacion del 67% que analiza el
grado de inversion inclusiva y su adicionalidad, la adecuacion a las prioridades de la cooperacién
espanola y la coherencia con las politicas de desarrollo sectoriales.

Asimismo, el bloque de ‘efectos sobre el desarrollo’ mantiene el resultado del ano anterior con
una puntuacion del 63%, conservando la categoria ED-2 “Buen proyecto”.

En el analisis del bloque de desarrollo, destacan como cuestiones positivas la contribucion
al acceso a financiacion a sectores tradicionalmente excluidos del mercado de capital’® y la
contribucion al desarrollo del capital humano mediante acciones de capacitacion técnica y en
general la formacion del personal de las empresas participadas.Asimismo, el fondo es reconocido
como un eficaz instrumento de financiacion para las empresas de reciente creacion.

No obstante, es preciso matizar varias cuestiones particulares del anilisis GPR® de esta operacion
por las caracteristicas especificas del sector y de la estrategia geografica del fondo:

* Al ser Colombia un pais de renta media-alta, el resultado obtenido en el apartado de
adicionalidad no es excesivamente alto.

* Por otro lado, el fondo opera mayoritariamente en sectores poco intensivos en mano de
obra, lo que repercute negativamente en el bloque ‘Efectos sobre el Empleo®, ademas no
tiene politica de género con lo, que segun los parametros de la herramienta GPR, no se
le puede asignar ninguna puntuacion.

59 En este sentido, el Fondo apoya a sus participadas en la obtencién de recursos adicionales en el sector financiero,
acompanando la estructuracién de la informacion y con el apoyo como inversionista, aunque es importante destacar
que en ningiin momento el Fondo actia como garante de deuda.

60 El empleo aportado por las empresas en cartera ha disminuido levemente respecto a 2015 (21 puestos de trabajo)
derivado principalmente der la desinversion en una de las subyacentes.
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El gestor mantiene su sistema de gestion socioambiental basado en los criterios de Corporacién
Interamericana de Inversiones (Cll) del grupo BID. El riesgo socioambiental asociado a las
inversiones de Progresa es bajo (C) para cuatro de las empresas de cartera y medio (B) para la
restante.

Destacar también la complementariedad de esta operacion con el resto de actuaciones de
la cooperacion espanola en Colombia, pais en el que se cuenta con una amplia experiencia,
mayoritariamente a través de Programas, Proyectos y Asistencias Técnicas. Adicionalmente, en
el ambito de la cooperacién reembolsable, el fondo Amerigo Ventures Pacifico, participado por
el FONPRODE, también cuenta con diferentes inversiones en PYME colombianas en el sector
de las tecnologias de la informacién y comunicacion.

Por ultimo, se muestra el detalle de las 5 companiias en las que participa el Fondo:

* Compania |. Es una empresa que se dedica a aportar soluciones tecnolégicas para el
diagnostico médico remoto, a partir de la integracion de plataformas tecnolégicas de
captura, procesamiento y almacenamiento de imagenes, asistiendo de esta manera al
sistema de salud ampliando su eficiencia y cobertura. Empleos a cierre de 2016: 19.

» Compania 2. Compania lider nacional en el desarrollo de bioinsumos de origen botanico
natural con dos lineas de negocio: su producto mas reconocido, el colorante “azul”, y
productos de aseo del hogar. La aportacion del fondo tiene como objetivo reforzar la
gestion de la propiedad intelectual y registro para acceso al mercado estadounidense,
asi como fortalecer el equipo de investigacion y de desarrollo de nuevos productos.
Empleos a cierre de 2016: 18.

* Compainia 3. Produccion y comercializacién de contenido de animacién y desarrollo de
videojuegos. Esta compania promueve una industria nueva en el pais y fuente generadora
de empleos de calidad vinculados a desarrollo de tecnologias de software y audiovisual.
Empleos a cierre de 2016: 19.

* Compania 4. Proveedor de software de gestion de datos para mejorar la eficiencia del
procesado de estos datos en empresas de servicios publicos. Su principal producto
cuenta con la capacidad de lectura y analisis de mas de 150 modelos de contadores
utilizados por empresas de generacién y distribucion de energia. Empleos a cierre de
2016: 67.

* Compania 5. Fabricante de software para gestion de servicios de tecnologia de la
informacion. Su principal producto es una herramienta para instalar mesas de servicios o
centros de servicios compartidos (administracion de solicitudes de servicio; inventario
de activos y configuraciones; y gestion de operaciones), que permiten adoptar practicas

que contribuyen a la eficiencia y productividad de las empresas. Empleos a cierre de
2016: 16.
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1. METODOLOGIA

La presentacion de los datos sigue la clasificacion establecida en la evaluacion intermedia del
IV Plan Director de la Cooperacion Espanola (PDCE), distinguiendo entre paises de asociacion,
redisefio y cierre. No obstante, no solo se detallan las actividades en ese grupo de paises, sino
que se presenta la informacion de todos aquellos en los que FONPRODE esta presente.

El desglose de cartera vigente se realiza conforme al siguiente reparto sectorial, distinguiendo
por instrumentos y presentando el alcance de cada uno de ellos:

I Inclusion financiera.

Il. Agroindustria y desarrollo rural.

[ll. Educacion, ciencia y cultura.

IV. Apoyo a la PYME y a la economia social.

V. Infraestructuras productivas, energias renovables y medioambiente.

VI. Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC).

Las operaciones estan denominadas en distintas monedas (USD, EUR, pesos colombianos — COP
—, pesos dominicanos -DOP- y francos CFA — XOF-). A efectos de agregacion de los importes
para obtener la cartera vigente en cada pais en EUR, se ha utilizado el tipo de cambio vigente a
31/12/2015, segin el Banco Central Europeo para las divisas cotizadas en dicho Banco y para el
resto de las divisas, el utilizado por el ICO en su informe de deuda viva de 31/12/15 (T/C EUR/
USD: 1,0887; DOP/EUR: 49,5022; XOF/EUR: 655,9570; COP/EUR: 3.428,8285).

Se considera la cartera vigente como el importe efectivamente invertido por las entidades
receptoras de la financiacion, que se obtiene de la siguiente manera:

* En las operaciones con instituciones de microfinanzas (IMF), se considera cartera
vigente el saldo de la deuda viva (principal), salvo para aquellas operaciones cuyo sistema
de seguimiento se basa en la colocacién de recursos entre beneficiarios concretos
(seguimiento con “enfoque programa”) en las que se tiene en consideracion el importe
efectivamente colocado. Estas operaciones son BANCOLDEX (Colombia) y BCIE
(Guatemala). Si bien la cartera vigente se agrega en EUR, los datos de alcance se ofrecen
en USD debido a que las referencias internacionales se encuentran en esta moneda y la
mayoria de la informacidn remitida por las entidades prestatarias se facilita en esta divisa.
Las cifras de alcance de las operaciones (cartera, nimero de clientes, mujeres, etc.) son
calculadas ponderando el peso de la financiacion recibida del FONPRODE en la cartera
de las entidades prestatarias.

* En las operaciones de participacion de capital en Fondos de Inversion se calcula la
cartera vigente en funcion del importe efectivamente desembolsado por el FONPRODE
y el reparto geografico de las inversiones subyacentes de cada fondo.

* En las operaciones con Instituciones Financieras Internacionales (IFl) como FIDA,
BEl o CII, se tiene en cuenta el importe efectivamente desembolsado por las IFl a los
beneficiarios finales.
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2. INTRODUCCION

En el presente informe se realiza un analisis de la actuacion del FONPRODE en cada uno de los
paises de actividad a cierre de 2016. La cartera vigente del FONPRODE a dicha fecha, definida
como el importe efectivamente invertido en operaciones subyacentes,asciende a 541,4 millones
de EUR. Esta distribuida directa o indirectamente en 68 paises, principalmente en las regiones de
América Latina y Caribe (33%) y Africa Subsahariana (33%). Es necesario tener en cuenta que las
caracteristicas de la financiacion del FONPRODE implican la realizacion de operaciones a largo
plazo que hacen que regiones como Este de Asia y Pacifico o Europa del Este (prioritarias en el
momento de la aprobacion de las operaciones) sigan teniendo un peso relevante en la cartera
vigente global en 2016.

FONPRODE esta presente en 20 de los 23 paises y territorios de asociacion establecidos en
el IV Plan Director de la Cooperacion Espanola (todos salvo en Filipinas, Territorio Palestinos y
Poblacion Saharaui), que concentran el 34% del total de la cartera vigente. Si se ahaden los paises
de rediseno, FONPRODE esta presente en 32 de 35 paises, que concentran un 47% de la cartera
vigente. No obstante, si se tienen en cuenta las operaciones vigentes que se aprobaron en el
marco de Planes Directores anteriores, el 74% de la cartera vigente esta colocada en paises
que son o eran prioritarios para la cooperacion espanola en el momento de la aprobacion
de las operaciones (Camboya, Venezuela, Vietnam, Bosnia y Herzegovina, entre otros). El 26%
restante de la cartera vigente no colocada en paises prioritarios corresponde mayoritariamente
a operaciones realizadas en la region de Africa, prioritaria para la cooperacién espaiola; y sélo
un 3,1% de la cartera vigente total corresponde a inversiones en paises o regiones que nunca
han sido prioritarias para la cooperacion espanola (India, Sri Lanka, Uzbekistan e Indonesia)

Desde un punto de vista sectorial, el sector de inclusion financiera sigue siendo preponderante
en la cartera vigente del FONPRODE, si bien ha disminuido respecto a la cifra de 2015, pasando
de un 63% a un 51%. Por otro lado, el sector de agroindustria y desarrollo rural, ha continuado
con la tendencia reflejada en el ejercicio anterior y ha continuado aumentando su importancia
alcanzando el 31% de la cartera vigente en 2016, debido, principalmente, a los desembolsos con
cargo a los préstamos subyacentes de FIDA.

Se refleja a continuacion el reparto de la cartera vigente del FONPRODE, para después pasar a
hacer un andlisis por pais en los términos previamente indicados.
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Tabla | .- Exposicion del FONPRODE (cartera vigente en EUR) por paises a cierre
de 2016
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Tabla | .- Exposicion del FONPRODE (cartera vigente en EUR) por paises a cierre
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Sierra Leona 4.089.848 625.362 4.715.210
Suazilandia 4.336.005 4.336.005
Sudéfrica 5.793.855 6.867.991 12.661.846
Tanzania 5.474.054 3.309.906 8.783.960
Togo 1.873.520 1.873.520
Uganda 2.870.119 1.362.217 4.232.336
Zambia 6.176.303 6.785.654 12.961.957
Zimbabue 767.398 1.139.788 1.907.186
Subtotal | 75 (a5 714 | 48.641.638 - 97.266.248 | 18.648.631 - 240.222.231
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Tabla | .- Exposicion del FONPRODE (cartera vigente en EUR) por paises a cierre

de 2016
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Bangladesh 15.726.558 15.726.558
e
@ | Camboya 56.783.255 56.783.255
O]
S Vietnam 2.431.700 2.431.700
v
&
>~
o
< India 2.734.206 2.734.206
g Indonesia 5.666.069 5.666.069
Sri Lanka 977.412 977.412
Subtotal
R Adby it 23.824.327 -- -- 60.494.873 -- -- 84.319.200
Albania 5.000.000 5.000.000
© Bosnia y Herzegovina 20.700.000 20.700.000
<
(g_ 74
ol s
a | O
2
w Serbia 4.000.000 4.000.000
Uzbekistan 7.389.360 7.389.360
Subtotal
B A E e B /A 7.389.360 -- -- 29.700.000 -- -- 37.089.360
TOTAL| 168.289.057 | 48.641.638 | 9.000.000 | 277.400.547 | 31.958.595 | 6.061.119 |541.350.956

Fuente: COFIDES
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3. REGION DE AMERICA LATINA
3.1. PAISES DE ASOCIACION

3.1.1. Bolivia

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Bolivia un importe de aproximadamente 8,5
millones de EUR en los sectores: (i) inclusion financiera y (ii) agroindustria y desarrollo rural.

Inclusion financiera

El objetivo estratégico de FONPRODE en el ambito de las microfinanzas en Bolivia es la lucha
contra la pobreza, facilitando el acceso al sistema financiero formal de los microempresarios
residentes en el pais. Este objetivo estratégico se concreta en la ampliacion de la oferta de los
servicios financieros dirigidos a la microempresa.

Persiguiendo ese objetivo se formalizaron operaciones de ambito nacional,centradas Unicamente
en Bolivia, y operaciones de ambito regional (América Latina y el Caribe) que cuentan a su vez
con operaciones subyacentes en el pais. A 3| de diciembre de 2016 los principales datos de
estas operaciones son:

Tabla 2.- Cifras del Programa Espafiol de Microfinanzas en Bolivia

PAIS ENTIDAD FECHA {\PROBACI()N IMPORTE CARTERAVIGENTE ~ CARTERA VIGENTE
COMITE EJECUTIVO  APROBADO (EUR) 31/12/2016 (EUR) 31/12/2016 (USD)
Banco Solidario (BANCOSOL) 11/11/2004 4.000.000 783.480 825.867
Bolivia Fondo Financiero Privado
para el Fomento a Iniciativas 07/07/2005 4.000.000 1.533.694 1.616.667
Econdmicas (FIE)

TOTAL 8.000.000 2.317.174 2.442.534

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A continuacioén, se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas
operaciones a 3| de diciembre de 2016.

Tabla 3.- Cifras de Alcance del Programa Espainol de Microfinanzas en Bolivia

CONCEPTOS 31/12/2016

Carteravigente analizada  2.442.534 USD
Nimero de Clientes microempresarios activos 442
% Mujeres 209/ 47%
% Clientes Nuevos 114/ 26%
% Cartera vigente en dreas Rurales ~ 24%
Saldo promedio del Crédito ~ 5.526 USD

DISTRIBUCIGN POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario  18%
Secundario  26%

Terciario  56%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por las entidades
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Agroindustria y desarrollo rural:
Facilidad Financiera Espafia-FIDA para la Seguridad Alimentaria

A través del STF FIDA, FONPRODE esta presente en Bolivia cofinanciando el Programa
ACCESOS. Su objetivo de desarrollo es mejorar la calidad de vida de unos 32.000 hogares
rurales, en su mayoria expuestos a inseguridad alimentaria, que dependen en gran medida
de la agricultura en pequena escala y las actividades conexas para sus medios de vida vy,
por consiguiente, son vulnerables a los efectos del cambio climatico. El foco principal
del programa se centra en iniciativas que refuercen las capacidades de las comunidades
locales en la gestion de tierras, agua y otros recursos naturales que son estratégicos en
sus respectivos territorios. El programa tiene tres componentes:i) gestion de los recursos
naturales, inversion en desarrollo de activos y de empresas ii) inclusion y proteccion
financiera y iii) gestion del propio programa. La estrategia de inclusion, de igualdad de
género y de empleo para jovenes es parte integral de cada componente. El programa se
implementara en 5 anos.

Desde el comienzo de su ejecucion en 2012, el programa ACCESOS ha avanzado en las
siguientes areas técnicas: elaboracién y definicion de una estrategia de implantacién general
del programa, al igual que de estrategias especificas como las de género y medioambiente
y establecimiento de un sistema de georreferencia. A diciembre de 2016, las comunidades
han elaborado 2.465 mapas / evaluaciones de participaciéon comunitaria (“mapas parlantes”)
beneficiando a un total de 33.381 familias, que han recibido incentivos financieros por un
total de I,| millones de USD. La gestion de los recursos naturales también ha comenzado
en las areas de la conservacion del suelo y gestion de aguas. Adicionalmente el programa
ha cofinanciado |.195 planes de negocio dentro de su area de influencia y transferido 3,5
millones de USD para esta tarea, beneficiando a 13.215 familias. Todos los grupos que
reciben transferencias econémicas manejan una cuenta bancaria y estan seleccionando y
contratando ellos mismos la asistencia técnica necesaria para apoyar sus planes de negocio.

El estudio de base se elaboro dentro del tiempo establecido y el programa, reporta bajo el
sistema de gestién de resultados e impactos (RIMS por sus siglas en inglés).

El componente de inclusion financiera, esta sufriendo retrasos debido al cambio de
contexto derivado de la nueva ley bancaria aprobada en Bolivia.

En el drea de género, el programa ha establecido un acuerdo con UN Women, quien esta
proveyendo de una guia estratégica y herramientas operativas para ajustar las politicas de
género a los diferentes territorios y actividades.Aunque los avances son buenos, el Programa
sufre de algunas debilidades en los sistemas internos de control. FIDA esta siguiendo esta
cuestion de cerca. En junio de 2016, FIDA realizé una misiéon de supervision en la que
concluyé que el programa estaba progresando y corrigiendo problemas identificados en
misiones anteriores.
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Tabla 4.- Programa financiado por el STF en Bolivia

‘ FECHA APROBACION p IMPORTE CARTERA VIGENTE
He R COMITE EJECUTIVO FIDA DR RS APROBADO (EUR) 31/12/2016 (EUR)
Inclusioén Econdmica para Familias y Préstamo firmado
L Comunidades Rurales en el Territorio 03/2013 y efectivo en
Bolivia Plurinacional del Estado de Bolivia 12 08/2013. Wanosys | -200-00 6.135.681
(Programa ACCESOS) de carencia
TOTAL 11.200.000 6.135.681

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

3.1.2. Colombia

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Colombia un importe de aproximadamente
I8 millones de EUR®' en los sectores: (i) inclusion financiera, (ii) agroindustria y desarrollo
rural, (iii) infraestructuras productivas, energias renovables y medioambiente y (iv) TIC.
Adicionalmente FONPRODE ha apoyado el sector de Educacion, ciencia y cultura mediante
el Plan Iberoamericano de Alfabetizacién de la Organizacion de Estados Iberoamericanos.

Inclusion financiera

El objetivo estratégico de FONPRODE en microfinanzas en Colombia es la lucha contra
la pobreza facilitando el acceso al sistema financiero formal de los microempresarios
residentes en Colombia.

Este objetivo estratégico se concreta en apoyar el desarrollo de la industria y la
profundizacién de la oferta de servicios financieros hacia sectores de la microempresa
ubicados en lugares con presencia insuficiente de entidades crediticias y/o financieras
adecuadas, especialmente en los municipios pequenos, donde la proporcion de
microempresas desatendidas financieramente es mayor. Persiguiendo este objetivo, al cierre
de 2016 FONPRODE contaba con una operacion de préstamo al Banco de Comercio
Exterior de Colombia (BANCOLDEX), entidad que actia como segundo piso, financiando
a entidades microfinancieras colombianas que intermedian con la microempresa en el pais.
Con este préstamo se constituyo el Programa Espanol de Microfinanzas en Colombia con
BANCOLDEX.

61 En el caso de Bancoldex, sélo se computa el importe efectivamente colocado en instituciones financieras intermediarias
(cartera vigente de la operacion), que asciende a 9,9 millones de EUR (10,3 millones de USD) si bien la deuda viva de
Bancoldex en Colombia asciende a 10,3 millones de EUR.
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A 31 de diciembre de 2016 las principales cifras del Programa son:

Tabla 5.- Cifras del Programa Espafiol de Microfinanzas en Colombia

PAIS ENTIDAD FECHA APROBACION IMPORTE APROBADO SALDO VIVO SALDO VIVO CARTERA VIGENTE
COMITE EJECUTIVO  (EUR) 31/12/2016 (EUR)  31/12/2016 (USD)  31/12/2016 (EUR)

Colombia BANCOLDEX  28/05/2008 20.000.000 10.315.530 10.873.600 9.852.707

TOTAL 20.000.000 10.315.530 10.873.600 9.852.707

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Las principales cifras de seguimiento del Programa, facilitadas por BANCOLDEX a 3| de
diciembre de 2016, son las contempladas en la siguiente tabla:

Tabla 6.- Cifras del Alcance del Programa Espanol de Microfinanzas en Colombia

CONCEPTOS

31/12/2016

Cartera Vigente analizada

10..385.738 USD

N° Clientes en vigor

10.774

Clientes nuevos / % Total Clientes

8.404 | 78%

Préstamo promedio por Cliente

964 USD

DISTRIBUCION DE CLIENTES POR DESTINO DEL CREDITO

31/12/2016

Activo Fijo

57%

Capital Trabajo

43%

IMF SUBPRESTATARIAS

31/12/2016

N° Instituciones Microfinancieras (IMF) intermediarias

5562

N Créditos desembolsados a IMF

54.595

IMF SUBPRESTATARIAS DE BANCOLDEX

19

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID*

Agroindustria y desarrollo rural:

Facilidad Financiera Espafia-FIDA para la Seguridad Alimentaria

A través de la operacion con FIDA, FONPRODE esta presente en Colombia cofinanciando el

programa “Construyendo Capacidades Empresariales”, a través de un préstamo de 14,3 millones
de EUR.

62  Estas son las IMF con las que BANCOLDEX ha intermediado recursos de abril de 2004 a diciembre de 2016. De este
total, dos son entidades supervisadas por la Superintendencia Financiera y cuatro por la Superintendencia Solidaria. La
distribucién de las subprestatarias refleja la presencia tan significativa de las ONG en numero y también en volumen
de cartera acumulada, seguidas del sector cooperativo.
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Tabla 7.- Programa financiado por el STF en Colombia

; FECHA APROBACION ; IMPORTE CARTERA VIGENTE
Ha AL COMITE EJECUTIVO FIDA LA APROBADO (EUR)  31/12/2016 (EUR)
Programa Construyendo Préstamo firmado 12/2012
Colombia Capacidades 04/2012 y efectivo en 02/2014.18 14.300.000 2.448.335
Empresariales anos y 3 de carencia
TOTAL 14.300.000 2.448.335

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

La finalidad del programa es mejorar las condiciones de vida, ingresos y empleo en las zonas
rurales post conflicto de Colombia. Sus objetivos especificos son los siguientes: i) incrementar
la seguridad alimentaria de las familias y comunidades, ii) incrementar el potencial productivo
de los beneficiarios del proyecto para generar ingresos suficientes y sostenibles; iii) mejorar el
capital social disponible para facilitar el acceso de los beneficiarios a los Servicios de desarrollo
rural; iv) reforzar las estrategias de sustento de las economias rurales pobres para incrementar
sus activos fisicos y financieros; v) desarrollar herramientas apropiadas para mejorar las
competencias de la poblacion rural joven y contribuir al cambio generacional; y vi) promover el
aprendizaje y la ampliacion de las estrategias por parte de las administraciones territoriales de
la zona del proyecto.

La poblacion objetivo se compone de aproximadamente 50.000 familias rurales que viven en
extrema pobreza a lo largo de |7 departamentos del pais. Entre ellos hay pequenos granjeros,
grupos indigenas, comunidades afro-colombianas, familias con una mujer como cabeza de familia,
juventud rural y familias rurales que han sufrido reasentamientos.

Hasta mayo de 2016 se han presentado 1.255 actos de interés para el programa: 860 bajo
Mapa de Oportunidades Territoriales (MOT), 3| | para beneficiarse directamente de la Iniciativa
Economica Asociativa (IEA) y 84 para Plan de Negocio (PN). De los 860 grupos con MOT, 64
fueron analizados y considerados inelegibles,ademas | 10 asociaciones inicialmente consideradas
como potenciales beneficiarios desistieron de su intencion de participar del apoyo del Proyecto.

Por lo tanto, hasta el momento, 39 asociaciones legalmente registradas han entrado en el
proyecto para ser apoyadas. De éstas, a 23 asociaciones se les han desembolsado fondos para
un total de 366 hogares. El nUmero de hogares a apoyar con PN es de 19.770, por tanto, la tasa
fisica de avance es de un 2%. Segun el informe de FIDA “la falta de asistencia técnica y apoyo
a las asociaciones con |EA puede crear deficiencias en el desarrollo de negocios, con graves
consecuencias en términos de su sostenibilidad”.

Debido a los retrasos que habia sufrido el proyecto en su implementacion en los ultimos anos,
FIDA decidio darle prioridad durante el 2016, llevando a cabo dos misiones de supervision
(mayo y octubre), complementado con otras medidas para fomentar la implementacion del
proyecto®®. Como resultado se ha doblado el desembolso en un afo, pasando del 8% al 17%.

63 Destacan la contratacién de un nuevo coordinador del proyecto, asi como nuevo personal técnico para el drea de Ma-
nagement. Ademds, se redisefié el marco légico y el manual de implementacion, con el fin de facilitar las operaciones.
Asimismo, se han intensificado las relaciones con el Gobierno colombiano y otros organismos claves (DPS, CCl, FAO) para
llevar a cabo politicas complementarias y sinérgicas.
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Educacioén, ciencia y cultura

Colombia recibio financiaciéon por importe de 4,3 millones de EUR con cargo al Plan
Iberoamericano de Alfabetizacion,desarrollado en varios paises por la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT). No se conoce la imputacion de la parte correspondiente a FONPRODE.

Infraestructuras productivas, energias renovables y medioambiente
Aportacion de capital al Fondo MGM Sustainable Energy Fund, L.P. (MSEF)

A 31/12/16, FONPRODE ha realizado dos inversiones en Colombia a través del Fondo MSEF
por un total de 0,18 millones de EUR. Estas inversiones consisten en un proyecto de eficiencia
energética industrial y otro proyecto de generacion solar distribuida.

Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC)
Aportacion de capital al Fondo PROGRESA CAPITAL (PROGRESA)

A finales de 2016, el Fondo PROGRESA cuenta con 5 inversiones en cartera a través de capital,
todas ellas establecidas en Colombia. A esta fecha, FONPRODE ha invertido un total de 2,6
millones de EUR en Colombia a través de este fondo. Dentro del sector TIC, las inversiones de
PROGRESA se enmarcan en las siguientes lineas de negocio:

* Telemedicina: soluciones tecnoldgicas para el diagnostico médico remoto.
* Produccion y comercializacién de contenido de animacion y desarrollo de videojuegos.
» Software de gestion de datos.

» Software para gestion de servicios de tecnologia de la informacién.
Aportacién de capital del FCP AMERIGO VENTURES PACIFICO (AMERIGO)

También en el sector TIC, la cartera del Fondo AMERIGO a 31/12/16 cuenta con 5 inversiones
subyacentes, de las que 4 operan en Colombia. FONPRODE ha contribuido con una inversion
efectiva de 2,9 millones de EUR en las companias correspondientes a Colombia, de las cuales
todas se instrumentan a través de capital salvo una, que se compone de capital y deuda.

Entre las empresas participadas en Colombia por AMERIGO destacan las siguientes lineas de
negocio:

+ Seguros on-line.

* Proveedor de servicios informaticos, con especialidad en tecnologia en la nube.

» Comercio electronico.

* Mercado a domicilio en linea

* Senalizacion digital.
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3.1.3. Cuba

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Cuba un total cercano a los 4,4 millones de
EUR en el sector de agroindustria y desarrollo rural.

Agroindustria y desarrollo rural:

Facilidad Financiera Espafia-FIDA para la Seguridad Alimentaria

A través de la operacion con FIDA, FONPRODE estad presente en Cuba cofinanciando el
Proyecto de Desarrollo Rural Cooperativo en la Region Oriental (PRODECOR), cuyo importe

total asciende a 50 millones de USD.

Tabla 8.- Programa financiado por el STF en Cuba

FECHA APROBACION
, g . IMPORTE APROBADO CARTERA VIGENTE
PAIS PROGRAMA (FZI(:::ITE EJECUTIVO  CARACTERISTICAS (EUR) 31/12/2016 (EUR)
Proyecto de Desarrollo Rural Préstamo firmado 11/2013 y
Cuba Cooperativo en la Region Oriental ~ 09/2013 efectivo en 07/2014. 18 afios ~ 20.800.000 4.400.005
(PRODECOR) y 3 de carencia
TOTAL 20.800.000 4.400.005

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

El objetivo de desarrollo del proyecto es contribuir aincrementar la producciony la productividad
de los cultivos estratégicos (principalmente maiz y frijol) y mejorar las condiciones de vida de
las familias de los productores agricolas organizados en cooperativas en la region oriental. El
proyecto contempla tres componentes: i) la formulacion e implantacion de planes de desarrollo
de cooperativas disenados por las propias cooperativas participantes. Estas, usaran créditos
bancarios en moneda local bajo condiciones de crédito habituales en Cuba; ii) mejora de la
cobertura, frecuencia y calidad de los servicios agricolas en el area de proyecto; iii) estudios
analiticos de relevancia socioeconémica que creen una base para el continuo didlogo con el
Gobierno sobre temas de desarrollo rural en Cuba.

El proyecto apoyara a 157 cooperativas representando aproximadamente |3.000 familias rurales.
Otras 26.000 familias se beneficiaran indirectamente de este programa.También se beneficiaran
de forma directa 40 proveedores de servicios al sector agricola. Se estima que al menos el 15%
de los beneficiarios directos del proyecto sean jovenes y el 10% mujeres.

A cierre de 2016, se han formulado y aprobado 136 planes de desarrollo de cooperativas
(CDP por sus siglas en inglés), lo que corresponde a un 87% del objetivo final (38 de los cuales
se han aprobado en 2016). Se ha formalizado la compra del primero lote de equipamiento
para 58 cooperativas. Asimismo, 66 CDP han recibido financiacion privada de un banco. A nivel
formativo, 553 personas han recibido capacitacion en tecnologias enfocadas a la mejora de la
produccion agricola, 451 personas en gestion de cooperativas y 772 productores han recibido
asistencia técnica.
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Finalmente, cabe destacar que la restriccion principal para el buen desarrollo del proyecto, son
los procesos de adquisicion de bienes y servicios, que se desarrollan de forma lenta dada la
limitada experiencia en el pais con los estandares internacionales de aprovisionamiento y las
restricciones a las importaciones.

3.1.4. Ecuador

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Ecuador un total cercano a los 21,9 millones
de EUR® en los sectores: (i) inclusion financiera y (ii) agroindustria y desarrollo rural.

Inclusién financiera

El objetivo estratégico de FONPRODE en el campo de las microfinanzas en Ecuador es
contribuir a la lucha contra la pobreza facilitando el acceso al sistema financiero formal de
los microempresarios que conforman una parte mayoritaria de la sociedad y de la economia
ecuatoriana, asi como fomentar la diversidad de una oferta solida de servicios financieros a la
microempresa en un ambiente de competencia y transparencia.

Este objetivo estratégico a nivel pais se concreta en diferentes objetivos especificos fijados en
los acuerdos suscritos entre la AECID y las entidades prestatarias.

La actuacion de FONPRODE esta teniendo lugar a través de operaciones de deuda a tres
entidades nacionales y un préstamo a la Confederacion Latinoamericana de Cooperativas de
Ahorro y Crédito, R.L. (COLAC), entidad de segundo piso con caracter regional;ademas de una
operacién de participacion de capital en GFIF

En la tabla siguiente se muestran las principales cifras de las operaciones en marcha con
instituciones microfinancieras nacionales:

Tabla 9.- Cifras del Programa Espafiol de Microfinanzas en Ecuador

PAiS ENTIDAD FECHA APROBACI[’)N IMPORTE CARTERA VIGENTE CARTERA VIGENTE
COMITE EJECUTIVO  APROBADO (EUR)  31/12/2016 (EUR)  31/12/2016 (USD)
19/07/2007 7.400.000 3.750.000 3.952.875
Banco Solidario (BANCOSOL)
20/12/2010 7.500.000 4.123.017 4£.346.072
Ecuador
Riobamba Ltda. Cooperativa de Ahorro y Crédito  19/07/2007 5.000.000 1.951.181 2.056.740
Caja Central Cooperativa FINANCOOP 17/07/2006 1.000.000 257.215 271.130
TOTAL 20.900.000 10.081.413 10.626.817

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

64 A 31/12/16 el Crédito a la Republica de Ecuador para la financiacién del “Proyecto de Irrigacién Tecnificada para
Pequefios y Medianos Productores y Productoras no habia entrado en vigor, ni se habia comenzado a desembolsar, por
lo que no se ha tenido en cuenta al calcular esta cifra.
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A continuacion, se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en Ecuador con estas
operaciones a 3| de diciembre de 2016.

Tabla 10.- Cifras de Alcance del Programa Espaiiol de Microfinanzas en Ecuador®’

CONCEPTOS  31/12/2016

Cartera vigente analizada ~ 10.355.687 USD
Nimero de Clientes microempresarios activos ~ 3.654
% Mujeres  2.565/70%
% Cartera vigente en dreas Rurales  14,5%
Saldo promedio del Crédito ~ 3.181 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario  12%
Secundario  11%
Terciario  77%

IMF SUBPRESTATARIAS DE FINANCOOP 3 COOPERATIVAS

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Como se ha indicado anteriormente, adicionalmente a estas operaciones con entidades
nacionales, FONPRODE también actua en este sector en Ecuador mediante un préstamo a la
Confederacion Latinoamericana de Cooperativas de Ahorro y Crédito, R.L. (COLAC) y una
participacion en el capital del Fondo Global Financial Inclusion Sub-Fund (GFIF). Los principales
datos de estas operaciones son los recogidos a continuacion:

Tabla I 1.- Operaciones desarrolladas por entidades de 2° piso o asimilables en
Ecuador

FECHA APROBACION IMPORTE APROBADO CARTERA VIGENTE CARTERA VIGENTE

PAIS ENTIDAD CONSEJO DE MINISTROS ~ FONPRODE 31/12/2016 (EUR) 31/12/2016 (USD)

Confederacion Latinoamericana
de Cooperativas de Ahorro 01/09/2006 4.200.000 1.143.455% 1.205.316

Ecuador y Crédito, R.L. (COLAC)

Global Financial Inclusion Sub-Fund

67 68
(6FIF) 20/12/2013 12.500.000 1.063.916 1.121.474

TOTAL 16.700.000 2.207.371 2.326.790

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

65 La cartera vigente, el nimero de clientes y el saldo promedio por cliente, corresponden sélo a Banco Solidario y a
Cooperativa Riobamba. No se contempla FINANCOOP porque no aporta informacién correspondiente a clientes.

66  El importe asignado por COLAC a la operacion del FONPRODE es de [.143.455 EUR, mientras que la deuda viva de
COLAC con el ICO / FONPRODE es de 1.144.079 EUR.

67 Informacién confidencial.

68 Informacion confidencial.

107



Tabla 12.- Alcance de las operaciones con entidades de 2° piso con actuacion
regional y presencia en Ecuador

CONCEPTOS  31/12/2016

Cartera vigente analizada  2.326.790 USD
Nimero de Clientes microempresarios activos 757
Niimero Clientes Mujeres / % 357 /56 %

IMF SUBPRESTATARIAS DE COLAC'Y GFIF EN ECUADOR 19 COOPERATIVAS Y 1 BANCO

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID
Agroindustria y desarrollo rural:
Facilidad Financiera Espafia-FIDA para la Seguridad Alimentaria

A través de la operacion con FIDA, FONPRODE cofinancia el Programa de Desarrollo de
Territorios Rurales “Buen Vivir” en el pais, que esta proximo a su finalizacion.

Tabla 13.- Programa financiado por el STF en Ecuador

FECHA
; APROBACION ‘ IMPORTE SALDO VIVO CARTERA VIGENTE
ST comiTE EJecuTivo CARACTERISTICAS APROBADO (EUR) ~ 31/12/2016 (EUR)  31/12/2016 (EUR)
FIDA
Programa de Desarrollo Préstamo firmado y
Ecuador  Territorios Rurales 09/2011 efectivo 05/2012. 18 afios  10.710.000 10.292.613 9.578.613
“Buen Vivir” y 3 de carencia
TOTAL 10.710.000 10.292.613 9.578.613

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

El objetivo general es desarrollar capacidades de la poblacion rural, gobiernos locales autonomos
y organizaciones sociales para disenar e implantar procesos dirigidos a garantizar la seguridad
alimentaria. El objetivo de desarrollo es mejorar directamente la seguridad alimentaria y el
sustento de aproximadamente 25.000 familias en estos territorios.A fin de lograr este objetivo,
se fomentaran las iniciativas endogenas a nivel territorial que estén centradas en hacer viable la
produccion agroecolégica desde los productores familiares a las mujeres mas pobres.

El proyecto esta ejecutado casi en su totalidad y Ecuador ya ha comenzado a amortizar el
préstamo en 2016.

Crédito a la Republica de Ecuador para la financiacién del “Proyecto de Irrigacion Tecnificada
para Pequeiios y Medianos Productores y Productoras”

El Consejo de Ministros autorizo el 4 de septiembre de 2015 un préstamo de caracter concesional
con garantia soberana a Ecuador para cofinanciar el “Proyecto de irrigacion tecnificada dirigido a
los pequenos y medianos productores campesinos”, por un importe maximo de 20 millones de
USD con cargo al FONPRODE, que sera ejecutado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

108



Acuacultura y Pesca de Ecuador (MAGAP). Este proyecto tendra un coste aproximado de 128
millones USD y sera cofinanciado por el Banco Mundial (80 millones de USD) y el Gobierno de
Ecuador (28 millones de USD).

El objetivo que se persigue con este préstamo es contribuir a la mejora del ingreso de los
beneficiarios mediante la implantacién de riego tecnificado, asi como fomentar el manejo
climaticamente inteligente de suelos y aguas.

El Convenio de Crédito se firmé en mayo de 2016 y entré en vigor en junio de este mismo aho.
A finales de 2016, aun no se habia realizado ninglin desembolso.

3.1.5. El Salvador

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en El Salvador un total cercano a 18,8 millones
de EUR® en los sectores: (i) inclusion financiera, (ii) agroindustria y desarrollo rural e (iii)
infraestructuras productivas, energias renovables y medioambiente.Adicionalmente FONPRODE
ha apoyado el sector de educacion, ciencia y cultura mediante el Plan Iberoamericano de
Alfabetizacion de la Organizacion de Estados Iberoamericanos.

Inclusion financiera

El objetivo estratégico de FONPRODE en El Salvador es el de la promocion del tejido
microempresarial a través de la ampliacion de la oferta de servicios financieros dirigidos a la
microempresa,contribuyendo al fomento de una relacion financiera adecuada, estable y sostenible
en el largo plazo, entre las entidades financieras reguladas y supervisadas, o aquellas otras que
estén en proceso de regulacion, y la microempresa, facilitando que esa oferta se extienda hacia
las zonas en las que la cobertura de la demanda de crédito es menor, especialmente las areas
rurales.

Persiguiendo ese objetivo se formalizaron operaciones de ambito nacional, centradas Unicamente
en El Salvador; y operaciones de ambito regional (América Latina y el Caribe) que tienen
operaciones subyacentes en El Salvador. Asi aparecen recogidas en las tablas que se presentan
a continuacion:

Tabla 14.- Cifras del Programa Espainol de microfinanzas en el Salvador

CARTERA VIGENTE

. FECHA DE APROBACION  IMPORTE POR OPERACIGN CARTERA VIGENTE
. LI COMITE EJECUTIVO APROBADO (EUR) ?g(,;zll 206 31112/2016 (USD)
BANDESAL 14/11/2000 8,000,000 481138 5.071.680
EL Salvador
Apoyo Integral 07/07/2009 4,000,000 3174274 3.346.000
TOTAL 12,000,000 7.985.458 8.417.680

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

69 El Préstamo a El Salvador para la financiaciéon del Programa de Caminos Rurales Progresivos y Mejoramiento a Nivel
Nacional a 31/12/16 no habia entrado en vigor, por lo que no se ha tenido en cuenta al calcular esta cifra.
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El 7 de noviembre de 2014, el Consejo de Ministros autorizé la concesion de un nuevo
préstamo a BANDESAL con el objeto de ampliar la oferta de servicios financieros dirigidos a la
microempresa y a la pequena empresa en El Salvador, en especial contribuyendo a que la oferta
financiera se extienda a las areas de mayor incidencia de la pobreza de El Salvador. El importe
de ese préstamo es de un valor maximo de |5 millones de USD. La operacion se encuentra en
fase de formalizacion.

A continuacion, se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con las operaciones
en vigor directas a entidades salvadorenas,a 3| de diciembre de 2016.

Tabla 15.- Cifras de alcance del Programa Espaiol de microfinanzas en el Salvador

CONCEPTOS

31/12/2016

Cartera vigente analizada

8.417.680 USD

Numero de Clientes microempresarios activos

4.045

51%”
51%
2.799 USD

% Mujeres
% Cartera vigente en dreas Rurales
Saldo promedio del Crédito

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario 7%
Secundario 2%
Terciario  91%

IMF SUBPRESTATARIAS DE BANDESAL

26 IMF: [FNB”', COOPERATIVAS Y BANCOS

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Como se ha citado anteriormente, la actuaciéon del FONPRODE en el pais también viene
acompanada de una operacién de préstamo a una entidad regional, SICSA. En la siguiente tabla
se detallan los principales datos de esta operacion:

Tabla 16.- Operaciones SICSA en El Salvador

IMPORTE APROBADO
PAS ENTIDAD FECHA DE APROBACION  FONPRODE CARTERAVIGENTE ~ CARTERA VIGENTE
CONSEJO DE MINISTROS  (REG. CENTROAMERICA A 31/12/2016 (EUR) A 31/12/2016 (USD)
Y CARIBE) (EUR)
Sociedad para la Inclusion de la
EL Salvador Microempresa en Centroamérica ~ 27/11/2009 5.700.000 1.155.564 1.218.800
y el Caribe S.A. (SICSA)
TOTAL 5.700.000 1.155.564 1.218.800

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

70  Correspondiente tan sélo a Apoyo Integral.

71 IFNB: Institucion Financiera No Bancaria.
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A continuacion, se resume brevemente el alcance estimado en El Salvador a través de esa
operacion de segundo piso con actuacién regional:

Tabla 17.- Alcance de la operacion de préstamo con SICSA en El Salvador

CONCEPTOS  31/12/2016

Cartera vigente analizada  1.218.080 USD
Namero de Clientes microempresarios activos ~ 1.013
Niimero / % Clientes Mujeres 673 / 66%
Nimero / % Clientes areas Rurales 267 / 26%

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario  12%
Secundario 1%
Terciario  87%

IMF SUBPRESTATARIAS DE SICSA EN EL SALVADOR 10 IMF

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID
Agroindustria y desarrollo rural
Facilidad Financiera Espafia-FIDA para la Seguridad Alimentaria

A través de la operacion con FIDA, FONPRODE cofinancia el Proyecto de desarrollo y
modernizacion rural para las regiones Central y Para-Central (PRODEMOR- Central).

Tabla 18.- Programa Financiado por el STF Espaiol de microfinanzas en el Salvador

FECHA APROBACION
PAIS PROGRAMA COMITEEJECUTIVO  CARACTERISTICAS m%';fm o §1A/|:T252R:1\£I[GEEJNRT]E
FIDA
Proyecto de desarrolloy Préstamo firmado el
ElSalvador ~ Modernizacion rural para as 04/2012 04/2012y efectivo 01/2014.  11.150.000 5.917.673
regiones Central y Para-Central 18 afios v 3 de carencia
(PRODEMOR- Central) y
TOTAL 11.150.000 5.917.673

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Este préstamo financia la expansion de un proyecto anterior de FIDA aprobado en el ano
2007, cuyo objetivo es reducir de forma significativa la pobreza entre la poblacion rural de las
comunidades y municipalidades de las regiones Central y Paracentral del pais.El proyecto pretende
habilitar a las poblaciones identificadas en estas regiones a fortalecer su capital humano y social
y aumentar su produccion, empleo e ingreso, al tiempo que se gestionan los recursos naturales
de manera sostenible. El grupo objetivo del proyecto comprende: habitantes de comunidades
pobres involucrados en produccion agricola de pequena escala destinada al autoconsumo y a los
mercados locales, aparceros, jornaleros, pequenos empresarios o microempresarios, mujeres y
jovenes del ambito rural, asi como poblaciones marginadas con marcadas tradiciones culturales
indigenas. El proyecto pretende apoyar a 40.000 familias.



A cierre de 2016 se ha invertido en el proyecto 5,9 millones de EUR, de los cuales 4,2 se
desembolsaron el ultimo ejercicio, lo que significa un 86% de lo presupuestado para 2016.
Se ha invertido principalmente en el fortalecimiento de 218 organizaciones en mejoras
de las instalaciones productivas, asistencia técnica para mejorar el acceso al mercado, y
en el desarrollo de un Plan de Desarrollo Integrado (IDPS por sus siglas en inglés). De
esta forma se han podido beneficiar 15.389 personas, de las cuales el 41% son mujeres.
Asimismo, se ha facilitado asistencia técnica a 7.978 beneficiarios en seguridad alimentaria.

Paralelamente el proyecto ha fortalecido seis redes regionales compuestas por 1.900
jovenes como parte de la Asociacion Integral de Redes Juveniles Rurales de El Salvador
(AREJURES), la cual busca forjar un sentido de pertenencia y coordinacion en el ambito
rural y al mismo tiempo capacitar a estos jovenes en materia de organizacion y gestion.

Finalmente, cabe destacar que en setiembre de 2016 tuvo lugar la primera Mision de
Supervision, con representantes de la AECID y FIDA en El Salvador y el Ministerio de
Agricultura.

Educacioén, ciencia y cultura

Los recursos del préstamo de la cooperacién espafola a la OEl han contribuido a financiar
le ejecucion del Plan Iberoamericano de Alfabetizacién en El Salvador. El pais implementé
el proyecto Educacion Basica Post-alfabetizadora en la poblacion joven y adulta de los
departamentos de La Libertad y Chalatenango, buscando reducir los niveles de incidencia
del analfabetismo en las zonas rurales y urbanas marginales. Entre los logros cabe destacar
la participacion de mas de 1.500 personas en grupos educativos de alfabetizacion, del cual
mas del 60% fueron mujeres.

El Salvador recibid aportaciones de 0,9 millones de EUR con cargo a este Plan, sin embargo,
se desconoce la imputacion a la parte correspondiente de FONPRODE.

Infraestructuras productivas, energias renovables y medio ambiente
Aportacion de capital al Fondo Latin Renewables Infrastructure Fund LP (LRIF)

En El Salvador, LRIF quiere aprovechar el entorno favorable establecido por la Politica
Energética Nacional 2010-2024, que incluyé como una de sus lineas estratégicas la
diversificacion de su matriz energética y el fomento de las fuentes de generacion de energia
renovable, con el objetivo de reducir la dependencia del petroleo y sus derivados.

Como novedad, destacar que el ultimo proyecto en el que ha invertido el fondo ha sido en
una empresa adjudicataria de una parte de la licitacion que lanzo el gobierno salvadoreno
a principios de 2016 para la generacién de |OMW de energia solar.

La cartera vigente de FONPRODE en El Salvador a través de LRIF a cierre de 2016 ascendia

a 3,5 millones de EUR, invertida en ocho proyectos de generacién de energia fotovoltaica
que, una vez finalizados, contaran con una potencia instalada de 52 MW.
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Aportacién de capital al Fondo MGM Sustainable Energy Fund, L.P. (MSEF)

El Fondo MSEF dispone de una inversion en un proyecto de eficiencia energética y
generacion solar en El Salvador a la que se le asigna una inversion efectiva de FONPRODE
de 0,29 millones de EUR.

Préstamo a El Salvador para la rehabilitacién y mejora de los caminos rurales (“Programa de
Caminos Rurales Progresivos y Mejoramiento a Nivel Nacional”).

El Consejo de Ministros autorizo, el 20 de diciembre de 2013, un préstamo de caracter
concesional con garantia soberana a El Salvador para la rehabilitacién y mejora de los
caminos rurales del pais, por un importe maximo de 30 millones de USD con cargo al
FONPRODE, que sera ejecutado por el Ministerio de Obras Publicas, Transporte,Vivienda
y Desarrollo Urbano (MOPTVDU).

El objetivo que se persigue con este préstamo es contribuir a la mejora de las condiciones
de infraestructura vial rural en El Salvador para garantizar el transito continuo y seguro
priorizando aquellas zonas del pais que cuenten con un mayor potencial de desarrollo
productivo, con la finalidad de revertir las condiciones que inciden en la pobreza rural
y en la baja actividad economica de dichas zonas, contribuyendo ademas a mejorar el
intercambio comercial y el transito de los habitantes de estas zonas hacia los centros de
salud, centros escolares y centros de produccion.

3.1.6. Guatemala

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Guatemala un importe cercano a los
8,6 millones de EUR en los sectores de (i) inclusion financiera e (ii) infraestructuras
productivas, energias renovables y medio ambiente.

Inclusién financiera

El objetivo estratégico de FONPRODE en microfinanzas en Guatemala es la lucha contra la
pobreza facilitando el acceso al sistema financiero de los microempresarios residentes en
el pais. Este objetivo se concreta en la ampliacion y profundizacion de la oferta de servicios
financieros dirigidos a la microempresa, fomentando la incursion de bancos comerciales en
las microfinanzas y facilitando que esa oferta se extienda hacia zonas rurales.

Persiguiendo este objetivo, en el marco de FONPRODE hay diferentes actuaciones en
marcha en Guatemala, tanto de ambito nacional, centradas Unicamente en Guatemala,
como aquellas operaciones de préstamo a entidades que cuentan con un enfoque de
actuacion regional.

En la siguiente tabla aparecen las principales cifras de las operaciones directas con entidades
guatemaltecas:
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Tabla 19.- Cifras del Programa Espaiiol de microfinanzas en Guatemala

) FECHA DE IMPORTE ~ SALDOVIVO SALDOVIVO
PAIS ENTIDAD APROBACION APROBADO 31/12/2016 31/12/2016
COMITE EJECUTIVO  (EUR) (usD) (usp)

CARTERA VIGENTE CARTERA VIGENTE
31/12/2016 (EUR)  31/12/2016 (USD)

Banco Centroamericano de g, g 10.000.000 5.245.945 5.529.750  4.219.956 4.448.256
Integracién Econdmica (BCIE)
Guatemala
Fondo para el Desarrollo
Solidart (FONDESOL 27/11/2009 2000000 2637107 2779775 2.637.107 2.779.775
TOTAL 12.000.000 7.883.052 8.309.525  6.857.063 7.228.031

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A continuacién, se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas
operaciones a 3| de diciembre de 2016.

Tabla 20.- Cifras del alcance del Programa Espaifol de microfinanzas en
Guatemala

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS  31/12/2016

Cartera vigente analizada  7.228.031

Nimero de Clientes microempresarios activos ~ 12.825

Mujeres microempresarias con un crédito activo (N° / % Total Clientes”)  5.825/73%

% Cartera vigente en dreas Rurales  91%

Clientes Nuevos (N / % Total Clientes) ~ 2.653/21%

Saldo promedio del Crédito (en USD) 700 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario  47%

Secundario 7%

Terciario  46%

IMF SUBPRESTATARIAS DEL BCIE CON CARTERA VIGENTE AL 31/12/2016 3 IMF: 2 ONG MICROFINANCIERAS Y 1 BANCO

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

En el marco de FONPRODE también hay en vigor una operacion de préstamo a una entidad que
cuenta con enfoque de actuacion regional, la Sociedad de Inversiones para la Microempresa en
Centroamérica y El Caribe, S.A. (SICSA).

72 Estas cifras de mujeres microempresarias con un crédito activo pertenece a la operacién con FONDESOL, ya que BCIE
no aporta informacion sobre sus mujeres microempresarias en cartera de crédito.
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Tabla 21.- Operaciones SICSA en Guatemala

FECHA DE IMPORTE APROBADO FONPRODE CARTERA VIGENTE ~ CARTERA VIGENTE
PAiS ENTIDAD APROBACION (REG. CENTROAMERICA Y CARIBE)  31/12/2016 31/12/2016
(EUR) (EUR) (usD)
Sociedad para la Inclusion de la
Guatemala  Microempresa en Centroamérica  27/11/2009 5.700.000 436.936 460.574
y el Caribe S.A. (SICSA)
TOTAL 5.700.000 436.936 460.574

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Las principales cifras estimadas de alcance de esta operacion de segundo piso con enfoque

regional son las siguientes:

Tabla 22.- Alcance de la operacion de préstamo con SICSA en Guatemala

CONCEPTOS

31/12/2016

Cartera vigente analizada

460.574 USD

Nimero de Clientes microempresarios activos

466y 2 Organizaciones de Productores

Niimero / % Clientes Mujeres

304 / 65%

Namero / % Clientes areas Rurales

284/ 61%

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO

% DEL VOLUMEN CARTERA

Primario

10%

Secundario

5%

Terciario

85%

IMF SUBPRESTATARIAS DE SICSA EN GUATEMALA

7IMF

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Infraestructuras productivas, energias renovables y medio ambiente:

Aportacion de capital al Fondo Latin Renewables Infrastructure Fund LP (LRIF)

En Guatemala, el Fondo Latin Renewables Infrastructure Fund LP ha realizado una Unica inversion,
en una central hidroeléctrica (mini-hidro) en la zona de AltaVerapaz. A través de LRIF, la cartera
vigente de FONPRODE a cierre de 2016 en Guatemala ascendia a 1,31 millones de EUR.

3.1.7. Haiti

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Haiti un total cercano a los 2,6 millones de
EUR en los sectores de (i) inclusion financiera y (iv) Apoyo a la PYME y a la economia social.

Inclusién financiera:

El objetivo estratégico de FONPRODE en microfinanzas en Haiti es la lucha contra la pobreza
facilitando el acceso al sistema financiero formal de los microempresarios residente en el pais,
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asi como favorecer una oferta sélida y diversa de servicios financieros a la microempresa en
un contexto de inestabilidad e inseguridad que dificulta a las instituciones de microfinanzas la
oferta de sus servicios.

Dicho objetivo estratégico se concreta en los siguientes objetivos especificos:

a) Facilitar la disponibilidad de Fondos para crédito ofrecidos por entidades microfinancieras
comprometidas con la obtencion de buenos resultados y con la consolidacion de un
sistema de intermediacion financiera con la microempresa.

b) Favorecer el desarrollo de la oferta de servicios financieros a las microempresas en

las regiones metropolitanas y rurales alejadas de la capital donde su oferta es escasa o
inexistente.

Los préstamos concedidos en vigor se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 23.- Cifras del Programa Espaiol de microfinanzas en Haiti

CARTERA VIGENTE CARTERA VIGENTE

PAIS ENTIDAD  FECHA APROBACION COMITE EJECUTIVO  IMPORTE APROBADO (EUR) 31/12/2016 (EUR) 31/12/2016 (USD)
Haiti ACME 29/11/2005 - 06/11/2007 1.500.000 - 1.500.000 1.120.197 1.180.800
TOTAL 3.000.000 1.120.197 1.180.800

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con esta operacion a 3| de diciembre de
2016 se resumen en la tabla siguiente.

Tabla 24.- Cifras de Alcance del Programa Espafiol de microfinanzas en Haiti

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS  31/12/2016

Cartera vigente analizada  1.180.800 USD
Numero de Clientes microempresarios activos ~ 2.101
Mujeres microempresarias con un crédito activo (N° / % Total Clientes) ~ 1.471/70%
% Cartera vigente en dreas Rurales  45%
Saldo promedio del Crédito (en USD) 562 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario 4%
Secundario 7%
Terciario  89%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID
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Apoyo a la PYME y a la economia social:
Fondo de Desarrollo de la PYME en Haiti

FONPRODE también contribuye al sector de inclusion financiera a través de la operacion con el
Fondo de Desarrollo de la PYME en Haiti (HSF por sus siglas en inglés, Haiti SME Development
Fund,). Esta operacion se autorizé por Consejo de Ministros el 17/12/2010. Los participes del
Fondo son el Gobierno de Espana y la Corporacion Interamericana de Inversiones (Cll), que
actia como Gestor. El 98% del total del Fondo lo aporta el Gobierno de Espana (50 millones de
EUR) y un 2% lo aporta la ClI (I millon de EUR), con el siguiente desglose:

a) Gobierno de Espana

» Préstamo: 40,6 millones de EUR desembolsados en USD con cargo al antiguo
Fondo de Ayuda al Desarrollo (FAD).

» Subvencion no reembolsable: 9,4 millones de EUR (integramente desembolsados).
b) Corporacion Interamericana de Inversiones

» Ayuda reembolsable: 812.000 EUR.

» Ayuda no reembolsable: 188.000 EUR.

El objetivo del Fondo es mejorar el acceso a financiacion de las PYME en Haiti, reduciendo su
coste,con objeto de que puedan desarrollar su actividad y de esta forma contribuir a la generacion
de empleo decente y a la promocion de un desarrollo econédmico y social inclusivo, equitativo,
sostenible y sostenido, capaz de contribuir a la reduccion de la pobreza y la desigualdad en Haiti.

El Fondo esta operativo desde el 23 de septiembre de 201 1. En febrero de 2012 se aprobd
la primera propuesta de crédito del Fondo que consiste en una linea de financiacion de hasta
2 millones de USD a la institucion financiera Sérvis Finansye Fonkoze. El 7 de junio de 2013 se
adhirié al Fondo el Banco Nacional de Crédito de Haiti, con el que aun no se han formalizado
operaciones subyacentes.

A 31/12/16, el Fondo tenia cuatro préstamos en cartera por importe de |,5 millones de USD
(equivalente a 1,4 millones de EUR): uno bajo la metodologia de cofinanciacion sintética’ (con
Fonkoze) y tres préstamos tradicionales (FINCA Haiti, SOFIHDES y ACME). Bajo el esquema de
cofinanciacion sintética y mediante las garantias de HSF, el Fondo ha contribuido a otorgar 377
créditos a PYME por importe de | 1,5 millones de USD (4,6 millones de USD correspondientes
al Fondo).

3.1.8. Honduras

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Honduras un importe aproximado de 2,5
millones de EUR en el sector de inclusion financiera. Adicionalmente FONPRODE ha apoyado
el sector de educacion, ciencia y cultura mediante el Plan Iberoamericano de Alfabetizacion de
la Organizacion de Estados Iberoamericanos.

73 Cofinanciacién sintética: la institucién financiera local asume al menos el 40% del riesgo de crédito de los préstamos
concedidos a las PYME financiadas y el 60% restante (como madximo) es asumido por el HSF, mediante la emision de
una contragarantia por el importe equivalente al riesgo asumido.
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Inclusién financiera

El objetivo estratégico de FONPRODE en el ambito de la inclusion financiera o microfinanzas
en Honduras, es contribuir a la expansion y profundizacion de la oferta de servicios financieros
hacia los sectores de la micro y pequena empresa ubicados en lugares con presencia insuficiente
de oferta financiera, especialmente en el sector rural, donde la demanda insatisfecha es mayor.

Persiguiendo ese objetivo, se han aprobado dos operaciones de préstamo, una de ellas a la
entidad de primer piso FUNED vy la otra a una entidad de segundo piso, Fundacién Covelo.

Los préstamos concedidos en vigor se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 25.- Datos de las operaciones de préstamo a entidades hondurefas

FECHA DE APROBACION  IMPORTE POR OPERACION ~ CARTERAVIGENTE  CARTERA VIGENTE

RS LD CONSEJO DEMINISTROS  APROBADO (EUR) 3112/2016(EUR)  31/12/2016 (USD)
FUNED 10/06/2017" 1,150,000 609.093 642,065

Honduras
Fundacin Covelo 08/05/2014 4592.633 1.423.015 150,000

TOTAL 4.592.633 2.032.108 2,142,065

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas operaciones a 3| de diciembre
de 2016 se resumen en la tabla siguiente.

Tabla 26.- Cifras de Alcance del Programa Espaiol de microfinanzas en Honduras

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS  31/12/2016

Carteravigente analizada ~ 2.142.045 USD
Nimero de Clientes microempresarios activos ~ 1.329
Mujeres microempresarias con un crédito activo (N° / % Total Clientes) 658 / 50%
% Cartera vigente en dreas Rurales ~ 68%
Saldo promedio del Crédito (en USD) ~ 2.074 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO™ % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario  43%
Secundario 1%
Terciario  56%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID™

74 La circunstancia de que la Ley 2/2012, de 29 de junio, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2012, que
establece los recursos de los que dispondra el FONPRODE, entrara en vigor el | de julio de 2012, en lugar de, como
es habitual para este tipo de leyes, el | de enero del afo, obligd a reprogramar todas las eventuales actuaciones del
FONPRODE en ese afio, entre las que se encontraba la operacion de préstamo a FUNED. En relacion con la validez
del préstamo a FUNED, en la Reunién del Comité Ejecutivo del FONPRODE, celebrada el 09/09/2014, se aprobé la
prorroga de su validez hasta el 10/06/15. En esa fecha se formalizé el Acuerdo entre La Secretaria de Estado de
Cooperacion Internacional y para Iberoamérica (SECIPI) y la entidad. Dicho Acuerdo forma parte, como Anexo Il, del
Contrato de Préstamo suscrito por FUNED y el Instituto de Crédito Oficial (ICO) que no fue firmado hasta el 26/10/15
y entr6 en vigor el 26/01/16.

75 La distribucion de cartera por sectores econémicos responde sélo a la operacion con FUNED.
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FONPRODE también esta presente en este sector a través de un préstamo a una entidad
de segundo piso con caracter regional que tiene presencia en Honduras, la Sociedad de
Inversiones para la Microempresa en Centroamérica y El Caribe, S.A. (SICSA). Los detalles
en la siguiente tabla:

Tabla 27.- Operaciones SICSA en Honduras

OPERACION FECHA DE APROBACIGN IMPORTE APROBADO FONPRODE  CARTERA VIGENTE CARTERA VIGENTE

ENTIDAD (REG. CENTROAMERICA 31/12/2016 31/12/2016
FINANCIERA CONSEJO DE MINISTROS Y CARIBE) (EUR) (EUR) (USD)

Sociedad para la Inclusion
de la Microempresa en
Centroamérica y el Caribe
S.A.(SICSA)

Préstamo 27/11/2009 5.700.000 492.101 518.723

TOTAL 5.700.000 492.101 518.723

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A través de esta operacion de préstamo las principales cifras estimadas de alcance conseguidas
son las contempladas en la siguiente tabla:

Tabla 28.- Alcance de la operacion de préstamo con SICSA en Honduras

CONCEPTOS  31/12/2016

Cartera vigente analizada  518.723 USD
Nimero de Clientes microempresarios activos 472
Niimero / % Clientes Mujeres 294 / 62%
Nimero / % Clientes dreas Rurales 223/ 47%

DISTRIBUCIGN POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario  12%
Secundario 3%
Terciario  85%

IMF SUBPRESTATARIAS DE SICSA EN HONDURAS 4 IMF

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID
Educacioén, ciencia y cultura

Honduras ha recibido aportaciones de |,4 millones de EUR con cargo al Plan Iberoamericano
de Alfabetizacion de la OEl para el proyecto ALFAHONDURAS de alfabetizacién y educacion
basica de jévenes y adultos en las zonas de influencia de los ingenios azucareros y de la
Standard Fruit Company (sin embargo,se desconoce laimputacion a la parte correspondiente
al FONPRODE). Con la intervencion 2013-2014 se buscé formar a 2.500 personas para
promoverlos a su grado inmediatamente superior. No se conoce la imputacion de la parte
correspondiente a FONPRODE.
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3.1.9. Nicaragua
A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Nicaragua un total cercano a los 13,7
millones de EUR en los sectores: (i) inclusion financiera y (ii) agroindustria y desarrollo rural.

Adicionalmente FONPRODE ha apoyado el sector de educacion, ciencia y cultura mediante el
Plan Iberoamericano de Alfabetizacion de la Organizacion de Estados Iberoamericanos.

Inclusién financiera

El objetivo estratégico en el pais es la promocion del tejido microempresarial a través de la
profundizacion en la provision de servicios microfinancieros. Este se plantea mediante ampliacion
de la oferta microfinanciera en las areas rurales.

El FONPRODE actua en Nicaragua mediante:

* Tres operaciones de financiacion a tres entidades nicaragiienses de primer piso: el
Fondo Nicaragliense para el Desarrollo Comunitario (PRESTANIC), la Fundacion para el
Desarrollo Socio Econémico Rural (FUNDESER) y el Fondo de Desarrollo Local (FDL).

* Una operacion de financiacion a una entidad de caracter regional: la Sociedad de
Inversiones para la Microempresa en Centroamérica y el Caribe, S.A. (SICSA).

El detalle de las operaciones directas de préstamo a entidades nicaraglienses es el siguiente:

Tabla 29.- Cifras del Programa Espainol de microfinanzas en Nicaragua

FECHA APROBACION IMPORTE POR OPERACION ~ CARTERA VIGENTE CARTERA VIGENTE

_— ENTIDAD PRESTATARIA 3 \iT€ EJECUTIVO. APROBADO (EUR) NM202016(EUR)  31/12/2016 (USD)
Fundacidn para el
Desarrollo Socio 19/07/2007- 03/11/2008  3.750.000 3.892.341 4102917
Econdmico Rural
(FUNDESER)

Nicaragua | Fondo para el Desarrollo g, /g 3,800,000 4.215.900 4443980
Local (FDL)
Fondo Nicaragiiense para
el Desarrollo Comunitario ~ 04/10/2006- 07/07/2009  4.000.000 1.968.362 2.074.850
(PRESTANIC)

TOTAL 11.550.000 10.076.603 10.621.747

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID
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A continuacion, se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas

operaciones a 3| de diciembre de 2016.

Tabla 30.- Alcance de las operaciones FONPRODE en Nicaragua’®

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS

31/12/2016

Cartera vigente analizada

8.546.897 USD

Numero de Clientes microempresarios activos

5.128

Clientes Nuevos (N / % Total Clientes)

3.495/ 68%

Niimero / % Clientes Mujeres

2.554 / 50%

% Cartera vigente en dreas Rurales

75%

Saldo promedio del Crédito

1.692 USD

DISTRIBUCIGN POR SECTOR ECONGMICO

% DEL VOLUMEN CARTERA

Primario

45%

Secundario

1%

Terciario

54%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Tal y como se ha indicado anteriormente, como complemento a estas operaciones de ambito
nacional, también existe la operacion de préstamo a la entidad de segundo piso de actuacion

regional, SICSA:

Tabla 31.- Operaciones SICSA en Nicaragua

IMPORTE APROBADO
oA S— FECHA APROBACION  FONPRODE (REG. CARTERAVIGENTEA  CARTERA VIGENTE A
COMITEEJECUTIVO  CENTROAMERICAYCARIBE)  31/12/2016 (EUR)  31/12/2016 (USD)
(EUR)
Sociedad de Inversiones
Nicaragua para la Microempresa g /7o 5.700.000 984.445 1.037.704
en Centroamérica y el
Caribe, S.A. (SICSA)
TOTAL 9.900.000 984.445 1.037.704

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A través de esta operacion de préstamo las principales cifras estimadas de alcance conseguidas

son las contempladas en la siguiente tabla:

76  Las cifras de alcance corresponden sélo a FUNDESER y a FDL. No se contempla PRESTANIC porque no aporta infor-

macién correspondiente a clientes.
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Tabla 32.- Alcance de la operaciéon de préstamo con SICSA en Nicaragua

CONCEPTOS  31/12/2016

Cartera vigente analizada  1.037.704 USD
Nimero de Clientes microempresarios activos  1.361
Mujeres Clientes (N° / % Total Clientes) 964/ 71%
Clientes Rurales (N / % Total Clientes) 347/ 25%

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario  18%
Secundario 2%
Terciario  80%

IMF SUBPRESTATARIAS DE SICSA EN NICARAGUA 12 IMF

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Agroindustria y desarrollo rural:
Aportacion de capital al Fondo MORINGA SCA, SICAR

Dentro del compartimento latinoamericano, el Fondo cuenta,a 31/12/16, con dos operaciones
en cartera, una de ellas localizada en Nicaragua. Esta compania es una productora de café de
calidad y de madera, y el importe efectivamente invertido por FONPRODE a cierre de 2016 es
de 2,61 millones de EUR.

Educacion, ciencia y cultura

Nicaragua ha recibido aportaciones de 3,7 millones de EUR con cargo al Plan Iberoamericano
de Alfabetizacion de la OEl para contribuir a la financiacion del Programa de Alfabetizacion y
Educacion Basica de Jovenes y Adultos (PAEBANIC) que contaba con dos objetivos: promover y
retener en circulos de estudio de Nivel |, 11, Il a algo mas de 9.000 estudiantes y apoyar a 5.000
estudiantes matriculados en los circulos de continuidad educativa. Se desconoce la imputacion
a la parte correspondiente de FONPRODE.

3.1.10. Paraguay

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Paraguay un total cercano a |,4 millones de
EUR en el sector de inclusion financiera. Adicionalmente FONPRODE ha apoyado el sector de
educacion,ciencia y cultura mediante el Plan Iberoamericano de Alfabetizacion de la Organizacion
de Estados Iberoamericanos. Por ultimo, tiene recursos comprometidos pero no desembolsados
en el sector de infraestructuras productivas, energias renovables y medio ambiente.

Inclusion financiera
El objetivo de FONPRODE en Paraguay es contribuir a la ampliacién y profundizacién de la

oferta de servicios microfinancieros, dirigidos a la poblacién con limitado o nulo acceso a los
mismos, preferentemente en las zonas rurales del pais.
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Tabla 33.- Cifras del Programa Espaiol de microfinanzas en Paraguay

FECHA APROBACION IMPORTE APROBADO  CARTERA VIGENTE CARTERA VIGENTE

G B A COMITEEJECUTVO  (EUR) 31M2/2016(ER)  31/12/2016 (USD)
Paraguay Financiera el Comercio 19/07/2007 1.500.000 1.444.322 1.522.460
TOTAL 1.500.000 1.444.322 1.522.460

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A través de esta operacion de préstamo las cifras de clientes y cartera son las que se muestran
en la siguiente tabla:

Tabla 34.- Cifras de alcance del Programa Espanol de microfinanzas en Paraguay

CIFRAS ACUMULADAS  31/12/2016

Cartera vigente analizada  1.522.460 USD
Nimero de Clientes microempresarios activos 928
% Mujeres  43%
% Cartera vigente en areas Rurales  71,52%
Saldo promedio del Crédito  1.640 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario  52%
Secundario 1%
Terciario  47%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Infraestructuras productivas, energias renovables y medio ambiente:
Préstamo a Paraguay para financiar el Programa de Mejoramiento de Caminos Vecinales.

El 19 de diciembre de 2014, el Consejo de Ministros autorizé la concesion de un préstamo a la
Republica del Paraguay, por importe maximo de 25 millones de USD.

Se trata de una operacidén en cofinanciacion con el BID, para financiar el Programa de
Mejoramiento de Caminos Vecinales, en el que la financiacion espanola ira destinada a financiar
subcomponentes especificos del mismo: (i) obras civiles de rehabilitacion de caminos, (ii) su
supervision o fiscalizacion técnica y (iii) las medidas de mitigacion ambiental.

El Programa incluye otros componentes que se financiaran con recursos del BID, como la
sustitucion de puentes de madera por puentes de hormigon en otros caminos no priorizados
por el Programa, la realizacion de estudios de ingenieria, el establecimiento de una unidad de
administracion, la elaboracion de auditorias y evaluaciones, y el mantenimiento de los caminos
durante tres anos.
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Esta operacién tiene como objetivo contribuir a la mejora de las condiciones de la
infraestructura vial rural en Paraguay, para garantizar el transito continuo y seguro,y con ello
la promocién de un crecimiento econémico inclusivo, a través del desarrollo de su tejido
y capacidad productiva, la promocién de mercados inclusivos y el acceso a los servicios
sociales basicos.

Los resultados esperados de esta operacion son la rehabilitacién de aproximadamente 390
km de caminos vecinales, principalmente en la Region Oriental, en los departamentos de
Caazapd, Caaguazu, San Pedro y Canindeyd.

El Convenio de Crédito se firmoé en junio de 2015 y entrd en vigor en marzo de 2016. A
finales de 2016, aun no se habia producido ningin desembolso. El primer desembolso se ha
realizado en enero de 2017 por importe 2,27 millones de ddlares.

Préstamo a Paraguay para financiar el Programa de agua potable y saneamiento para pequenas
ciudades y comunidades rurales e indigenas

El 14/10/2016, el Consejo de Ministros autorizo la concesion de un préstamo a la Republica
de Paraguay por importe maximo de 20 millones de USD para cofinanciar un Programa de
agua potable y saneamiento con el BID, que aportara 40 millones de USD y supervisara la
ejecucion de la operacion. El objeto de esta operacion es contribuir al desarrollo y mejora
de las condiciones de acceso de agua potable y saneamiento entre las pequenas ciudades y
comunidades rurales e indigenas del pais.

Se estima que se beneficiarian de este Programa un total de 131.500 personas de ocho
pequenas ciudades (53.000 habitantes), 85 comunidades rurales (75.000 habitantes) y 30
comunidades indigenas (3.500 habitantes).

Educacion, ciencia y cultura

Paraguay ha recibido aportaciones de 5,8 millones de EUR con cargo al Plan Iberoamericano
deAlfabetizacion de la OEI (2007 —2015).Con este Plan se apoyaron campanas impulsadas por
el Ministerio de Educacion para promover la gratuidad de la alfabetizacion, postalfabetizacion
y educacion basica bilinglie. No se conoce la imputacion de la parte correspondiente a
FONPRODE.

3.1.11. Peru

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Peru un total cercano a los 17,2 millones
de EUR en el sector de inclusion financiera. Adicionalmente FONPRODE ha apoyado el
sector de educacion, ciencia y cultura mediante el Plan Iberoamericano de Alfabetizacion de
la Organizacion de Estados Iberoamericanos.

Inclusién financiera
El objetivo estratégico de FONPRODE en microfinanzas en Peru es la lucha contra la pobreza
facilitando el acceso al sistema financiero regulado de los microempresarios residentes en

el pais. Dicho objetivo estratégico se concreta en la ampliacion de la oferta de servicios
microfinancieros en general, y del ahorro en particular, dirigidos a la microempresa.
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A 31 de diciembre de 2016 los principales datos de estas operaciones son las que aparecen en
la siguiente tabla:

Tabla 35.- Cifras del Programa Espaiiol de microfinanzas en Peru

PAIS ENTIDAD FECHA APRUBACION ::III’:ORRA][-IEOPI?R CARTERAVIGENTE ~ CARTERA VIGENTE
COMITE EJECUTIVO APROBADO (EUR) 31/12/2016 (EUR) 31/12/2016 (USD)
CMAC Sullana 11/11/2004 - 28/10/2009  20.000.000 10.109.809 10.656.750
Pert
Banco de la Microempresa (Mibanco) ~ 06/11/2007 7.500.000 7.055.308 7.437.000
TOTAL 27.500.000 17.165.117 18.093.750

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A continuacién, se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas
operaciones a 3| de diciembre de 2016.

Tabla 36.- Cifras de alcance del Programa Espafiol de microfinanzas en Peru

CONCEPTOS

31/12/2016

Cartera vigente analizada

18.093.750 USD

Nimero de Clientes microempresarios activos

8.834

% Mujeres

4.280/56%

% Cartera vigente en dreas Rurales”

26%

Saldo promedio del Crédito

2.398 USD

DISTRIBUCIGN POR SECTOR ECONGMICO

% DEL VOLUMEN CARTERA

Primario

11%

Secundario

8%

Terciario

81%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Educacioén, ciencia y cultura

A través de los recursos proporcionados por la OEl para crear el Espacio Iberoamericano del
Conocimiento, se creo en Peru el Instituto de Educacion Superior Tecnolégico,que en el afio 2013
finalizé con 288 alumnos matriculados en la Licenciatura de Sistemas de Telecomunicaciones y
94 en Telematica. Desde 2015, la Entidad superd el millar de alumnos y a final del curso lectivo
gradud a 180 titulados. No se conoce la imputacion de la parte correspondiente a FONPRODE.

77 Informacién relativa a CMAC Sullana, ya que MIBANCO no ofrece desglose por dreas.
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3.1.12. Republica Dominicana

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Republica Dominicana un total cercano
a los 14,8 millones de EUR en los sectores: (i) inclusion financiera y (ii) agroindustria y
desarrollo rural.

Inclusién financiera

El objetivo estratégico de FONPRODE en microfinanzas en Republica Dominicana es el apoyo
al desarrollo de la industria, fomentando la existencia de un mayor niimero de entidades
oferentes, el crecimiento general de todas, y la profundizacion de la oferta en los lugares
donde es insuficiente para cubrir la demanda, prestando especial atencion al sector rural.

A 31 de diciembre de 2016 los principales datos de las operaciones en vigor en el pais que
contribuyen a ese objetivo son los que aparecen en las siguientes tablas.

En primer lugar, se detallan las cifras de las operaciones de financiacién a entidades dominicanas
de primer piso.

Tabla 37.- Cifras del Programa Espanol de microfinanzas en R. Dominicana

Banco Adopem 28/10/2009 10.000.000 7.755.391 8.174.957
Repiklica Dominicara {;’Sﬂ%ggﬂ el Desaroloa10/2009 5.000.000 1.679.012 1.769.847

E‘;:gff{:ﬁ'; ?F"Ign[j]"ica"a 29/07/2010 750.000 219.89% 231.791
TOTAL 15.750.000 9.654.297 10.176.595

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A continuacién, se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas
operaciones a 3| de diciembre de 2016.
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Tabla 38.- Cifras de alcance del Programa Espaiol de microfinanzas en

R. Dominicana

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS

31/12/2016

Cartera vigente analizada

10.176.595 USD

Nimero de Clientes microempresarios activos

17.327

Clientes Nuevos (N / % Total Clientes)

4.161/26%

Mujeres microempresarias con un crédito activo (N° / % Total Clientes)

11.032/ 64%

% Cartera vigente en dreas Rurales

45%

Saldo promedio del Crédito (en USD)

616 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO

% DEL VOLUMEN CARTERA

Primario

80%

Secundario

0%

Terciario

20%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Adicionalmente a estas operaciones, la Sociedad de Inversiones para la Microempresa en
Centroamérica y El Caribe, S.A. (SICSA) tiene presencia también en el pais con recursos

espanoles.

Tabla 39.- Operaciones SICSA en Republica Dominicana

IMPORTE APROBADO
oA ENTIDAD FECHADEAPROBACION ~ FONPRODEPARALA  CARTERAVIGENTE CARTERA VIGENTE
CONSEJO DE MINISTROS ~ REGION AMERICA 31/12/2016 (EUR)  31/12/2016 (USD)
LATINA-CARIBE (EUR)
Sociedad para la Inclusion
Repiblica Dominicana 0 (2 MICTOEMPIESEN )1y g 5.700.000 163.620 172472
Centroamérica y el Caribe
S.A. (SICSA)
TOTAL 5.700.000 163.620 172.472

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A través de esta operacion de préstamo, las principales cifras estimadas de alcance conseguidas

son las contempladas en la siguiente tabla:
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Tabla 40.- Alcance de la operacion de préstamo con SICSA en Republica
Dominicana

CONCEPTOS  31/12/2016

Cartera vigente analizada  172.472USD
Nimero de Clientes microempresarios activos 156
Mujeres Clientes (Nimero /%)~ 92/59%
Clientes Rurales (Nimero /%) 26/ 17%

DISTRIBUCIGN POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario  27%
Secundario -
Terciario  73%

IMF SUBPRESTATARIAS DE SICSA EN REPUBLICA DOMINICANA 1 IMF

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID
Agroindustria y desarrollo rural:
Facilidad Financiera Espafia-FIDA Para La Seguridad Alimentaria

A través de la operacion con FIDA, FONPRODE esta presente en Republica Dominicana
cofinanciando el proyecto recogido en la siguiente tabla.

Tabla 41.- Programa Financiado por el STF en R. Dominicana

FECHA APROBACION
; ; . IMPORTE CARTERA VIGENTE
PAIS PROGRAMA (F:I(:Jh:ITE EJECUTIVO  CARACTERISTICAS APROBADO (EUR)  31/12/2016 (EUR)
Repiblica Proyecto De Desarrollo Econdémico Préstamo Firmado EL
Do?ninicana Rural En Las Provincias Del Centro 05/2011 09/2011Y Efectivo 09/2011.  11.430.000 4£.966.757
Y Del Este 18 Anos Y 3 De Carencia
TOTAL 11.430.000 4.966.757

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

El comité ejecutivo de FIDA aprobo un préstamo adicional dentro de la facilidad espanola para
este proyecto, si bien esta financiacion no suponia una modificacion del proyecto que habia sido
aprobado en 2010.

La Republica Dominicana cuenta con ventajas comparativas para la produccion de productos
primarios tradicionales y organicos, que gozan de demanda creciente en el mercado internacional
y nacional. Existen cadenas de valor y organizaciones de productores, asi como un contexto
de politicas favorables. Se han identificado cuatro cadenas de valor pro-pobres (café, cacao,
hortalizas y frutas) que ofrecen oportunidades, y el proyecto tiene por objeto, entre otras
cosas, favorecer la insercion de los pequenos productores en éstas. Mediante el proyecto se
fomentara la generacion de puestos de trabajo y actividades microempresariales en favor
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de la poblacién rural muy pobre, al tiempo que se establecen alianzas con otros programas
de desarrollo economico y social existentes. Los beneficiarios directos incluyen a 19.000
pequenos productores al igual que 5.000 mujeres, jovenes y campesinos sin tierra. El proyecto
se implementara en 20 provincias del centro y este del pais.

La Mision de Supervision que tuvo lugar en noviembre de 2016, encontré que se habian
hecho progresos significativos (en 2015 todavia no se habia realizado ninguna inversion), en
implementacion, desembolsos e inversion ejecutada a través de 40 Planes de Negocio. La Misién
pudo supervisar personalmente |2 ubicaciones, cubriendo el 30% de los Planes ejecutados.

A cierre de 2016 se habian desembolsado casi 5 millones de EUR del STF Spanish Trust Fund.

3.2. PAISES DE REDISENO
3.2.1. Argentina

A cierre de 2016, el importe vigente de FONPRODE en Argentina era de 17,6 millones de
EUR (si bien hasta la fecha habia desembolsado un total de 21,2 millones de EUR) en el sector
agroindustria y desarrollo rural.Adicionalmente FONPRODE ha apoyado el sector de educacion,
ciencia y cultura mediante el Plan Iberoamericano de Alfabetizacion de la Organizacion de
Estados Iberoamericanos.

Agroindustria y desarrollo rural:
Facilidad Financiera Espana-FIDA para la Seguridad Alimentaria

A través de la operacion con FIDA, FONPRODE esta presente en Argentina cofinanciando el
Programa de Desarrollo Rural Incluyente.

Tabla 42.- Programa Financiado por el STF en Argentina

FECHA APROBACION
; . ; IMPORTE SALDO VIVO CARTERA VIGENTE

s AL CINTELIECUTND - CARACTERISTICAS  pproBADO (EUR) ~ 31/12/2016 (EVR)  31/12/2016 (EUR)

Préstamo firmado el
. Programa de Desarrollo 11/2011y efectivo en

Argentina Rural Incluyente (PRODER) 09/20m 12/2011. 18 afos y 3 35.700.000 21.157.064 17.587.064
de carencia

TOTAL 35.700.000 21.157.064 17.587.064

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

EIPRODERI tiene como objetivo mejorar las condiciones de viday las rentas de aproximadamente
37.500 familias (200.000 personas) en las zonas rurales de Argentina, particularmente a través
del aumento de la cantidad y calidad de la produccion agricola y un mejor acceso a los mercados
y servicios. Los objetivos especificos son: i) aumentar la produccion y competitividad de las
familias de agricultores ii) apoyar granjeros de pequena escala para establecer y mantener
acceso a los mercados y cadenas de valor iii) desarrollar sistemas de unién entre la producciéon
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de las granjas y el aprovisionamiento del gobierno y iv) generar oportunidades (agricolas
y no agricolas) para incrementar rentas y empleo de la poblacién mas pobre. El grupo
objetivo incluye familias con activos agricolas, comunidades indigenas, comunidades criollas
y con un foco adicional en la juventud. El programa dedica especial atencion al uso de
metodologias de participacién, de inclusidn social con enfoque de género, y de respeto al
medio ambiente.

El reciente cambio de gobierno ha dado lugar a una desaceleracion temporal de la ejecucion
en la primera mitad de 2016, de la que el Programa se recuperé en el segundo semestre.
En este sentido, y analizando los resultados una vez transcurrido algo mas del 70% del
tiempo previsto para la implementacion del Programa, se observa que la ejecucion se
encuentra atrasada. Algunas categorias de gasto que tienen una asignacion importante,
muestran una ejecucion particularmente baja: la categoria Il de “Fondos rotatorios para
capital de trabajo”, financiada totalmente por fondos de préstamo y con una asignacién
de 10,5 millones de EUR , alcanzé una ejecucion del 2% hasta el 31 de marzo de 2016,y
la categoria Ill de “Capacitacién y Divulgacion”, con una asignacion de 9 millones de EUR
(siendo aproximadamente 36% de recursos de préstamo), alcanzé una ejecucion del | 1%.

Se han incorporado al Programa 14 provincias. Hasta el momento, la ejecucién entre
provincias ha sido muy dispar. Las provincias de mayor ejecucion han sido Jujuy (12% del
total), Catamarca (10%), Tucuman (8%) y Salta (8%), las que en su conjunto representan
el 38% de los recursos ejecutados por el Programa y el 70% fue ejecutado a través de las
Unidades Ejecutoras de Programas (UEPs). Estas provincias tuvieron una incorporacion
mas temprana (entre 2013 y 2014) que el resto de las provincias, que se incorporaron
en 2015 o 2016. La provincia de La Rioja es la unica de incorporacién mas temprana (en
2014), pero que avanzé lentamente. Hasta el momento, se aprobaron 256 proyectos en las
provincias incorporadas al Programa, con la excepcion de Chubut, Cérdoba, Corrientes y
San Juan, en las que aun no se han aprobado proyectos.

Ademas, la revision de mitad de periodo de mayo de 2016 confirmé progresos positivos
en cuanto a la inclusién de otras provincias en el Programa. Sin embargo, la calidad de los
proyectos necesita mejoras adicionales, en particular para fortalecer las organizaciones
rurales. Las cuestiones relacionadas con la capacidad de las unidades provinciales, la escasa
financiacion de contrapartida y los estrictos acuerdos legales con las provincias estan
manteniendo al Programa retrasado.

Finalmente, hay que destacar que gracias la ejecucion descentralizada del modelo y a la
participacion de las 16 provincias, la mision considera factible que el Programa logre la
meta de alcance de 37.520 familias establecida en el disefio del proyecto.A 31 de diciembre
de 2016, la tasa de desembolso del STF era del 59,26%, equivalente a 21,2 millones de EUR.

Educacion, ciencia y cultura

En el marco del Espacio Iberoamericano del Conocimiento, financiado por la OEl con la
colaboracion de la cooperacion espanola, se creé en Argentina el Instituto Iberoamericano
de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion y Educacion. No se conoce la imputacion
de la parte correspondiente a FONPRODE.
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3.2.2. Brasil

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Brasil un total cercano a los 2,7 millones de
EUR en el sector de agroindustria y desarrollo rural.

Agroindustria y desarrollo rural

A través de la operacion con FIDA, FONPRODE esta presente en Brasil cofinanciando los
siguientes proyectos:

Tabla 43.- Programa Financiado por el STF en Brasil

FECHA APROBACION

‘ . ‘ IMPORTE CARTERA VIGENTE
PAIS PROGRAMA Eﬂ)h:ITE EJECUTIVO  CARACTERISTICAS APROBADO (EUR)  31/12/2016 (EUR)
Desarrollo Productivo y de las Capacidades Préstamo firmado y
en el Estado de Ceard (Proyecto Paulo 09/2012 efectivo 06/2013. 18 5.950.000 1.411.653
Freire) anos y 3 de carencia
Brasil o .
Coordinacidn y Dialogo sobre Politicas para , .
Reducir la Pobreza y las Desigualdades en Preéstamo efectivo en
la Regidn Semidrida del Nordeste del Brasil 12/03 ggzglf; 18anosy3de  11.360.000 1.300.000
(Fase Il Proyecto Dom Helder)
TOTAL 17.310.000 2.711.653

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

El objetivo del Proyecto Paulo Freire es la reduccion de la pobreza y mejora del nivel de
vida de los agricultores familiares en el Estado de Ceara en el noreste de Brasil a través del
desarrollo del capital humano y social y de mejorar la base productiva, tanto agricola como no
agricola, de los hogares beneficiarios. El proyecto consiste en dos componentes principales: |)
fomentar las capacidades de las agencias publicas y privadas que proporcionan a la poblacion
rural pobre servicios técnicos y empresariales orientados al desarrollo de negocios sostenibles
y a la iniciativa empresarial; 2) financiar iniciativas de desarrollo productivo.

El proyecto cubre un area de 23.530 km2 con 31 municipios. Se estima que unos 60.000 hogares
rurales (unas 228.000 personas) se beneficiaran directamente del proyecto. Se presta atencion
especial a las personas marginadas y las comunidades mas vulnerables, incluyendo la comunidad
afro-brasilefa Quilombolas, mujeres de las zonas rurales, j6venes y hogares sin tierra.

Al 31 de diciembre de 2016 se habia desembolsado el 23,7% (1,4 millones de EUR) del préstamo
del STF. Después de tres anos de implementacion, el Componente | esta bien encaminado,
mientras que el Componente 2 (Desarrollo Productivo) esta por debajo de las expectativas,
aunque se ha visto una tendencia positiva gracias a las medidas para acelerar la aprobacion e
implementacion de intervenciones productivas a través de planes de negocios. Asimismo, el
proyecto cuenta con el firme apoyo de las autoridades estatales, que estan proporcionando
fondos de contrapartida del 50% del financiamiento total del proyecto. A pesar de la crisis
economica y financiera, los fondos de contrapartida han sido puestos a disposicion de manera
oportuna Yy regular por el gobierno brasileno.
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Con respecto al componente | (desarrollo de la capacidad), el proyecto contraté a tres
proveedores de asistencia técnica (AT) que suministran AT de alto nivel sobre el terreno a 62
comunidades, beneficiando a 2.480 familias. Actualmente, el proyecto esta finalizando el proceso
de contratacion para ampliar la provisiéon de AT a otras 538 comunidades, totalizando 600
comunidades (100% de la meta del proyecto). Las actividades de creacion de capacidad en
materia de acceso a las politicas publicas estan muy avanzadas, con lo que se afaden otras
24.000 familias a los beneficiarios del proyecto. También se estan implementando actividades
especificas de fortalecimiento de capacidades dirigidas a mujeres, jovenes y comunidades
quilombolas (afrodescendientes).

El componente 2 (desarrollo productivo) ha desarrollado 46 planes de negocios que benefician
a 1.620 familias. Una ley especifica fue aprobada por el Estado para acelerar la aprobacién de
la inversion productiva a través de asociaciones y organizaciones comunitarias. Por otro lado,
FIDA ha elaborado un “manual de planes de negocios por paises” que beneficia directamente
al proyecto y contribuye a la realizacion de inversiones productivas. Por lo tanto, se espera que
estos dos nuevos elementos permitan una aceleracion sustancial en el ritmo de implementacion
de los planes de negocios y actividades productivas en 2017. En conjunto, el proyecto ha
alcanzado hasta ahora a 10.218 beneficiarios, de los cuales 1.813 quilombolas. El proyecto ha
finalizado el estudio de linea de base y el sistema de monitoreo y evaluacion del pais (M&E) de
FIDA esta operativo.

Finalmente, cabe destacar que el proyecto se beneficio de las actividades de gestion del know-
how llevada a cabo por el Programa Semear, cofinanciado por la AECID.

El segundo proyecto de FIDA en Brasil se denomina “Coordinaciéon y Didlogo sobre Politicas
para Reducir la Pobreza y las Desigualdades en la Region Semiarida del Nordeste del Brasil
(Proyecto Dom Helder Camara — Fase Il)”,

El objetivo general del proyecto es contribuir a la reduccion de la pobreza rural y las
desigualdades en el Nordeste semiarido mediante la mejora de la articulacion de las politicas
publicas de desarrollo rural sostenible; el acceso de la poblacion rural a las politicas y programas
publicos y el diseho de politicas publicas a través del aumento de escala de las innovaciones
que han generado valor. Los objetivos especificos son: i) contribuir a mejorar el didlogo sobre
politicas, el proceso de planificacion territorial y la coordinacion de las politicas y programas
publicos para reducir la pobreza rural y la desigualdad; ii) promover la difusion y la ampliacion
de escala de las metodologias, alternativas de produccion, tecnologias y otras innovaciones
promovidas por el proyecto; iii) experimentar con metodologias de trabajo innovadoras para
apoyar a las comunidades rurales y los agricultores familiares, asi como con nuevas alternativas
de produccion; iv) fortalecer las capacidades de las comunidades rurales, los asentamientos
creados por la reforma agraria y sus organizaciones para acceder a las politicas y programas
publicos y participar en los 6rganos encargados de la adopcion de decisiones y en los procesos
de desarrollo; v) promover el aumento de los ingresos familiares, sobre la base de un enfoque
agroecoldgico que mejore las condiciones de vida en el contexto semiarido.

El proyecto pretende alcanzar una reduccion del 30% de la pobreza extrema en el area de
proyecto,un 70% de la reduccion de la pobreza extrema entre los beneficiarios de las inversiones
productivas y un incremento del 35% en activos de las familias beneficiarias de asistencia técnica
y de inversiones productivas.
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A cierre de 2016, la tasa de desembolso del STF era del |1%, equivalente a 1,3 millones EUR.
En la fase I, la asistencia técnica sigue formando la columna vertebral del proyecto, no obstante,
la segunda fase se ha paralizado, ya que el organismo ejecutor del proyecto (el Ministerio de
Reforma Agraria o MDA) sufrio profundos recortes presupuestarios y congelacion de personal,
lo que le impidi6 financiar adecuadamente el proyecto.

En septiembre de 2016, bajo la nueva administracion federal, la MDA fue reemplazada por
la Secretaria Especial de Agricultura Familiar y Desarrollo Agrario (SEAD) del Ministerio del
Interior. En este sentido, FIDA ha mantenido un didlogo estrecho con la nueva administracion del
SEAD en relacion con la reorientacion de los proyectos, desde la primera reunion con el recién
nombrado Secretario Especial en julio de 2016. En octubre de 2016 el Secretario Especial visito
la sede del FIDA para examinar las opciones existentes para hacer que el proyecto volviera a
estar operativo lo antes posible, de acuerdo con las prioridades del nuevo Gobierno Federal.
Con objeto de agilizar la implementacion del proyecto, en diciembre de 2016 se llevo a cabo
una mision de supervision adaptada y se llegd a un acuerdo sobre las principales decisiones
necesarias para aplicar plenamente el proyecto dentro de su plazo original. También se acordo
un marco general para relanzar el proyecto y asegurar su despegue dentro del marco actual de
politica federal.

El ambito geografico de actuacion del proyecto abarca 9 territorios en 7 estados en el noreste de
Brasil, mientras que las autoridades federales utilizan su metodologia para ampliar sus beneficios
a otros 3 estados.Asimismo, el objetivo primordial del proyecto es reducir un 30% de la pobreza
extrema en el area de proyecto y un 70% entre los beneficiarios de las inversiones productivas.
Paralelamente se espera que los activos de las familias beneficiarias de la asistencia técnica y de
inversiones productivas aumenten un 35%.

3.2.3. Chile

Inclusién Financiera

A cierre de 2016, FONPRODE tenia invertido en Chile en el sector de las finanzas inclusivas un
total de 0,8 millones de EUR a través de GFIF.

3.2.4. Costa Rica

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Costa Rica un total cercano a los |,4 millones
de EUR en los sectores (i) inclusion financiera e (ii) infraestructuras productivas, energias
renovables y medioambiente.

Inclusion Financiera

Actualmente, en Costa Rica FONPRODE no tiene ninguna operacidon directa en el sector
de la inclusion financiera. Sin embargo, a través de una operacién de préstamo a la Sociedad
de Inversiones para la Microempresa en Centroamérica y El Caribe, S.A. (SICSA), entidad de
segundo piso con actuacion en Centroamérica y Caribe, existen recursos financieros espanoles
en el pais para apoyar su sector microfinanciero.
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Tabla 44.- Operaciones SICSA en Costa Rica

IMPORTE APROBADO
PAIS ENTIDAD FECHA DE APROBACION  FONPRODE I"ARA LA REGION CARTERA VIGENTE CARTERA VIGENTE
CONSEJO DE MINISTROS CENTROAMERICA -CARIBE 31/12/2016 (EUR)  31/12/2016 (USD)
(EUR)
Sociedad para la Inclusion
CostaRica  U¢ @ Microempresa en 27/11/2009 5.700.000 81.810 86.23
Centroamérica y el Caribe
S.A.(SICSA)
TOTAL 5.700.000 81.810 86.236

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A través de esta operacion de préstamo, las principales cifras estimadas de alcance conseguidas

son las contempladas en la siguiente tabla:

Tabla 45.- Alcance de la operacion de préstamo con SICSA en Costa Rica

CONCEPTOS  31/12/2016

Cartera vigente analizada ~ 86.236 USD

Nimero de Clientes microempresarios activos 10

Nimero / % Clientes Mujeres 4/ 40%

Nimero / % Clientes areas Rurales  1/10%

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario 8%

Secundario  13%

Terciario  79%

IMF SUBPRESTATARIAS DE SICSA EN COSTARICA  1IMF

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Infraestructuras productivas, energias renovables y medioambiente

Aportacion de capital al Fondo MGM Sustainable Energy Fund, L.P. (MSEF)

En Costa Rica, MSEF opera a través de 3 inversiones de las |14 que tiene en su cartera.A través
de estas inversiones la cantidad efectivamente invertida por FONPRODE en el pais a cierre de
2016 a través de MSEF es de 1,3 millones de EUR. En concreto, los proyectos financiados por

MSEF en Costa Rica consisten en:

* |4 proyectos de eficiencia energética y generacion solar distribuida.

* Desarrollo de un parque solar de 5 MW en la region de Guanacaste.
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3.2.5. México

A cierre de 2016, FONPRODE tenia invertido en México un total cercano a los 8,5 millones
de EUR en el sector de infraestructuras productivas, energias renovables y medioambiente.
Adicionalmente, a través de FIDA, FONPRODE también ha comprometido recursos en el sector
de agroindustria y desarrollo rural.

Infraestructuras productivas, energias renovables y medioambiente

Aportacion de capital al MGM Sustainable Energy Fund, L.P. (MSEF)

A cierre de 2016, MSEF ha financiado 5 proyectos en el sector mexicano de infraestructuras
productivas, energias renovables y medioambiente, en las que FONPRODE ha invertido un total
de 2,96 millones de EUR. Estas inversiones se encuadran en proyectos de eficiencia energética,
alumbrado publico y conversion de gas procedente de vertederos en energia.Todas las anteriores
han sido financiadas via capital salvo el ultimo proyecto de vertederos, en el que también hay un
componente de deuda.

Aportacion de capital al Fondo AMERIGO VENTURES PACIFICO (AMERIGO)

De las 5 companias en cartera de AMERIGO, hay una que esta en cartera desde finales de 2016
establecida en México. El importe efectivamente invertido por FONPRODE en esta compania
mexicana a través de AMERIGO es de 0,52 millones de EUR y consiste en un operador movil
virtual.

Aportacién de capital al Latin Renewables Infrastructure Fund LP (LRIF)

LRIF ha realizado dos inversiones en México, en dos proyectos de generacion de energia edlica
con una potencia instalada de 100 MW.A cierre de 2016, a través de este Fondo, FONPRODE
tenia invertido en México 3 millones de EUR.

Agroindustria y desarrollo rural

Facilidad Financiera Espafia-FIDA para la Seguridad Alimentaria

A través de la operacion con FIDA, FONPRODE esta presente en México cofinanciando el
Proyecto de Desarrollo Rural en Comunidades de Areas Semiaridas:

Tabla 46.- Programa Financiado por el STF en México

FECHA APROBACION
) ; . IMPORTE CARTERA VIGENTE
PAIS PROGRAMA (F:I[:JDZITE EJECUTIVO  CARACTERISTICAS APROBADO (EUR)  (EUR) 31/12/2016

Préstamo firmado el
04/2012 y efectivo
07/2015. 18 afos y 3 de
carencia

Proyecto de desarrollo rural en
México  comunidades de dreas semidridas 04/2012
(Regiones Norte y Mixteca)

10.700.000 1.991.676

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID
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Este préstamo tiene como objetivos:i) promover la formacion y el desarrollo de organizaciones
economicas de base, ii) desarrollar las capacidades sociales y empresariales entre los nuevos
lideres locales, incluyendo las mujeres indigenas de las zonas rurales y los jovenes; iii) apoyar la
produccion agraria sostenible a través de una gestion adecuada de los recursos naturales, y iv)
desarrollar vinculos empresariales entre los microempresarios rurales, y mejorar los accesos a
los mercados.

El proyecto comprende unos 50 municipios prioritarios en la zona Norte (Baja California, Baja
California sur, Chihuahua, Coahuila, Durango, Hidalgo, Nuevo Ledn, San Luis Potosi, Sonora y
Zacatecas) y region Mixteca (Guerrero, Oaxaca y Puebla). Se estima que unos 20.000 hogares
se pueden beneficiar de este proyecto de forma directa.

Tras el cambio de Gobierno, México solicité la inclusién de nuevos municipios en el proyecto
y un cambio en la unidad de implementacion, que pasaria a ser la Comision Nacional Forestal
(CONAFOR) en vez del Ministerio de Agricultura (SAGARPA).

La primera mision de supervision tuvo lugar en octubre de 2016, en la cual FIDA y el Gobierno
de México hicieron una evaluacién en conjunto sobre la ejecucién del proyecto. Durante la
mision se observd que en el ano 2016 el proyecto alcanzé avances estratégicos sustantivos,
incluyendo: diagnostico de las caracteristicas socioecondmicas y demandas de los beneficiarios
e identificacion de mejoras para las normas institucionales de funcionamiento. Estos avances
estan contribuyendo a mejorar los medios de subsistencia de la poblacién mas desfavorecida de
las zonas rurales y los hogares indigenas en las regiones semiaridas de México.

Durante 2016 se desarrollaron un total de 34 conceptos de apoyo para la implementacion del
Proyecto; de los cuales |3 estaban orientados al Componente |, ‘Desarrollo de Capacidades
Humanas y Sociales’; 18 al Componente 2, ‘Produccion Sustentable’; y 3 al Componente 3,
‘Acceso a Mercados y Negocios Rurales’. Esta distribucion indica una estructura razonable de
asignacion de recursos presupuestales de la CONAFOR, es decir, apoyos dirigidos primero a
sentar las bases para posteriormente poner el énfasis en inversiones en proyectos productivos
generadores de ingreso.

A cierre de 2016, la tasa de desembolso del Fondo Fiduciario espafol era del 18,61%, equivalente
a 2,0 millones de EUR y el 11,32% del préstamo del FIDA. Para fortalecer el proyecto, se
ha llevado a cabo en marzo de 2017, una mision de apoyo a la ejecuciéon para elaborar una
planificacion técnica y financiera para los proximos tres anos.

3.2.6. Panama

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Panama un total cercano a los 2,4 millones
de EUR en los sectores (i) inclusion financiera e (ii) infraestructuras productivas, energias
renovables y medioambiente.

Inclusién financiera

El objetivo estratégico de FONPRODE en el ambito de la inclusion financiera o microfinanzas
en Panama es contribuir a fomentar una relacion financiera adecuada, estable y sostenible en
el largo plazo, entre las entidades financieras reguladas y supervisadas, y los microempresarios
del pais, asi como potenciar el desarrollo de la oferta de servicios financieros en las areas mas
desatendidas del pais, que son las situadas fuera del area de transito del Canal, y facilitar la
disponibilidad de Fondos para crédito dirigidos a este segmento socioeconémico.
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Persiguiendo ese objetivo,a 3| de diciembre de 2016, se habia desembolsado el 50% del importe
comprometido con la entidad financiera que intermedia con la micro y pequefia empresa en
Panama, Soluciones Microfinanzas, S.A. (Microserfin).

Tabla 47.- Cifras del Programa Espafiol de microfinanzas en Panama

i : FECHA APROBACION CARTERA VIGENTE CARTERA VIGENTE
RS AL ENTIDAD COMITE EJECUTIVO SRR 31/12/2016 (EUR) 31/12/2016 (USD)
Panamd Microserfin 26/12/2014 2.846.030 1.423.015 1.500.000
TOTAL 2.846.030 1.423.015 1.500.000

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A continuacioén, se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas
operaciones a 3| de diciembre de 2016.

Tabla 48.- Cifras de alcance del Programa Espafiol de microfinanzas en Panama

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS  31/12/2016

Cartera vigente analizada  1.500.000 USD

Numero de Clientes microempresarios activos 939
395/ 42%
396 / 42%
34%

Clientes Nuevos (N / % Total Clientes)

Mujeres microempresarias con un crédito activo (N° / % Total Clientes)

% Cartera vigente en dreas Rurales

Saldo promedio del Crédito (en USD)  1.597 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO

% DEL VOLUMEN CARTERA

Primario

21%

Secundario

1%

Terciario

68%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

La actuacion del FONPRODE en el sector microfinanciero panameno también esta teniendo
lugar a través un préstamo a la entidad de segundo piso con caracter regional: SICSA.
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Tabla 49.- Operaciones con SICSA en Panama

IMPORTE APROBADO
PAIS ENTIDAD FECHA APROBACI(]N FONPRODE PARA LA CARTERA VIGENTE ~ CARTERA VIGENTE
COMITE EJECUTIVO REGION AMERICA LATINA-  31/12/2016 (EUR)  31/12/2016 (USD)
CARIBE (EUR)

Sociedad de Inversiones para la
Panama Microempresa en Centroaméricay ~ 28/10/2009 5.700.000 177.255 186.844
el Caribe, S.A. (SICSA)

TOTAL 5.700.000 177.255 186.844

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A través de esta operacion de préstamo, las principales cifras estimadas de alcance conseguidas
son las contempladas en la tabla siguiente:

Tabla 50.- Alcance de la operacion de préstamo con SICSA en Panama

CONCEPTOS  31/12/2016

Carteravigente analizada  186.844 USD

Numero de Clientes microempresarios activos 156

Mujeres Clientes (Nimero /%) 70/ 45%

Clientes Rurales (Ndmero /%) 70/ 45%

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario  36%

Secundario 6%

Terciario  58%

IMF SUBPRESTATARIAS DE SICSA EN PANAMA  1IMF

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Infraestructuras productivas, energias renovables y medioambiente
Aportacién de capital al MGM Sustainable Energy Fund, L.P. (MSEF)
La cartera del Fondo MSEF en Panama esta compuesta por 3 de las 14 companias en cartera

del Fondo, que desarrollan proyectos de generacion solar distribuida y eficiencia energética. El
importe efectivamente invertido por FONPRODE son 0,8 millones de EUR.
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3.2.7. Uruguay

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Uruguay un total de 2,0 millones de EUR en
el sector de inclusion financiera.

Inclusion financiera

El objetivo estratégico de FONPRODE en Uruguay es fomentar la existencia de mas y mejores
entidades financieras reguladas que intermedien adecuadamente con la microempresa, tanto en
areas urbanas como rurales, ofreciendo productos de crédito y ahorro,acordes con sus necesidades;
y eliminar las barreas existentes al otorgamiento de crédito a la microempresa desde el sistema
financiero regulado.

Este objetivo estratégico se concreta en objetivos especificos,que persiguen asegurar la disponibilidad
de recursos financieros para créditos a la microempresa por parte de las entidades financieras
reguladas y en proceso de regularizacion, hacerlo en condiciones de complementariedad con los
recursos disponibles en el pais, y en el contexto de la promocion de la Cooperacion Sur-Sur.

Persiguiendo estos objetivos, el Comité Ejecutivo del extinto Fondo para la Concesion de
Microcréditos, en su reunion de 24 de noviembre de 2010, aprobd una operacion de préstamo a la
institucion no bancaria Microfinanzas del Uruguay S.A. (Microfin), por importe de 3 millones de EUR.

Las principales cifras de esta actuacion son las siguientes:

Tabla 51.- Cifras del programa espanol de microfinanzas en Uruguay

PAIS/REGION ENTIDAD FECHA APROBACION IMPORTE APROBADO CARTERA VIGENTE CARTERA VIGENTE

COMITE EJECUTIVO (EUR) 31/12/2016 (EUR) 31/12/2016 (USD)
Uruguay Microfin 24/11/2010 3.000.000 2.000.000 2.108.200
TOTAL 3.000.000 2.000.000 2.108.200

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Las principales cifras de alcance de la actuacion de FONPRODE en Uruguay se recogen en la
siguiente tabla:

Tabla 52.- Cifras de alcance del programa espanol de microfinanzas en Uruguay

CIFRAS ACUMULADAS 31/12/2016

Cartera vigente analizada 2.108.200 USD

Nimero de Clientes microempresarios activos 5.483

Mujeres Clientes (Nimero / %) 3.454 [ 63%

Clientes Rurales (Niimero / %) 0%

Saldo promedio del Crédito 384 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA
Primario 0%

Secundario 0%

Terciario 100%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID
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3.3. PAISES DE CIERRE
3.3.1. Venezuela

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido enVenezuela |,| millones de EUR en el sector de
agroindustria y desarrollo rural.

Agroindustria y desarrollo rural:
Facilidad Financiera Espafia-FIDA para la Seguridad Alimentaria

A través de la operacion con FIDA, FONPRODE esta presente en el pais cofinanciando el
Proyecto de desarrollo sostenible en los Estados de Nueva Esparta y Sucre (PROSANESU):

Tabla 53.- Programa financiado por el STF en Venezuela

FECHA APROBACION
; . ; IMPORTE CARTERA VIGENTE
PAIS PROGRAMA E::JTTE EJECUTIVO CARACTERISTICAS APROBADO (EUR)  31/12/2016 (EUR)
Proyecto de desarrollo sostenible en Préstamo firmado
Venezuela los Estados de Nueva Espartay Sucre  12/2012 el 12/2013. 18 afios 10.710.000 1.067.762
(PROSANESU) y3 de carencia
TOTAL 10.710.000 1.067.762

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

El Proyecto PROSANESU se implementa por la Fundacién de Capacitacion e Innovacion para
el Desarrollo Rural (CIARA). Se dirige a un total de 234 comunidades, incluidas todas las
comunidades rurales y periurbanas de los || municipios del Estado insular de Nueva Esparta
y 10 municipios situados en la costa caribefa de Sucre. Los territorios incluyen zonas aridas,
semiaridas y en transicion, y habitats costeros y marinos con recursos naturales fragiles,
amenazados o degradados. El proyecto tiene como objetivo beneficiar a cerca de 55.000 de los
hogares mas pobres de ambos estados, y se centrara especialmente en las mujeres y los jovenes.

Mediante el proyecto se persigue reducir la pobreza en las comunidades seleccionadas gracias
a las actividades de tres componentes: i) el fortalecimiento de las capacidades de gobernanza
de las organizaciones del “Poder Popular”, especialmente la capacidad de regular el uso y la
conservacion de los recursos naturales a través de alianzas territoriales intercomunitarias; ii) la
diversificacion de las iniciativas de generacion de ingresos en el sistema econémico comunal que
sean compatibles con el uso sostenible de los recursos naturales y que beneficien principalmente
a las mujeres y los jovenes, y iii) la ampliacion del acceso a los servicios financieros facilitando
el establecimiento de organizaciones autonomas de microfinanciacion y dando a los hogares la
posibilidad de movilizar el ahorro, obtener créditos y gestionar los riesgos con mayor eficacia.

3.4. OTROS PAISES

A cierre de 2016, FONPRODE tenia efectivamente invertido 2,0 millones de EUR en una
compania en Belice a través del Fondo Moringa. Esta inversion se engloba en el sector de
agroindustria y desarrollo rural y se dedica al procesado y exportacion de productos agricolas
frescos (agua de coco, lima, etc.).
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4. REGION: AFRICA SUB-SAHARIANA
Y MEDITERRANEO Y MUNDO ARABE (MEDMA)
4.1. PAISES DE ASOCIACION
4.1.1. Etiopia

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Etiopia un importe de aproximadamente 0,8
millones de EUR en el sector de agroindustria y desarrollo rural.

Agroindustria y desarrollo rural:
Fondo Africano de Agricultura (AAF)

A cierre de 2016, en Etiopia el Fondo Africano de Agricultura contaba con una Unica inversion
a través del AAF SME Fund en Etiopia. Se trata de una inversion formalizada en 2015 en una
empresa que opera en el sector de la produccién y distribucion de alimento para hambrunas y
de piensos para animales. La cartera vigente de FONPRODE en el pais a cierre de 2016 a través
de esta operacion se situaba en 0,76 millones de EUR.

4.1.2. Marruecos

A cierre de 2016, FONPRODE tenia invertido en Marruecos un total cercano a los 17,4 millones
de EUR en los sectores de (i) inclusion financiera y (ii) apoyo a la PYME y economia social.

Inclusién financiera

El objetivo estratégico del FONPRODE en microfinanzas en Marruecos es contribuir a la lucha
contra la pobreza facilitando el acceso al sistema financiero formal de los microempresarios
residentes en el pais.Asimismo, persigue fomentar la diversidad de una oferta solida de servicios
financieros a la microempresa en un ambiente de competencia y transparencia. Este objetivo
estratégico se concreta en diferentes objetivos especificos contemplados en los acuerdos
suscritos con las entidades marroquis.

En la actualidad se encuentran en vigor las siguientes operaciones de préstamo a entidades
microfinancieras en Marruecos:

Tabla 54.- Cifras del programa espanol de microfinanzas en Marruecos

FECHA APROBACION  IMPORTE APROBADO  CARTERAVIGENTE ~ CARTERA VIGENTE

I8 LU COMITEEJECUTIVO  (EUR) 31/12/2016 (ER)  31/12/2016 (USD)
07/07/2005
Al Amana 20.000.000 2.000.000 2.108.200
27/11/2006
Marruecos
Attadamoune (antes AMSSF/MC) 27/11/2006 1.500.000 300.000 316.230
Albaraka (antes FONDEP) 15/10/2005 4.000.000 400.000 421.640
TOTAL 25.500.000 2.700.000 2.846.070

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

141



A continuacién, se resumen los datos de alcance agregados a la fecha.

Tabla 55.- Cifras de alcance del programa espafol de microfinanzas en Marruecos

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS  31/12/2016

Cartera vigente analizada  2.846.070 USD

Namero de Clientes microempresarios activos ~ 4.004

Mujeres microempresarias con un crédito activo (N° / % Total Clientes) ~ 1.891 /47%

% Cartera vigente en dreas rurales ~ 42%
Clientes rurales (N° / % Total Clientes) ~ 1.700/ 42%
Clientes nuevos (N / % Total Clientes) 993 /25%

Saldo promedio de Crédito 714 USD

DISTRIBUCIGN POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario  16%

Secundario  18%

Terciario  66%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Apoyo a la PYME y a la economia social

Contribucion reembolsable para realizar inversiones en la cuenca Sur del Mediterrdneo en
colaboracioén con el Banco Europeo de Inversiones (BEI)

A diciembre de 2016, habia un total de |2 inversiones en Marruecos a través de la operacion
con el BEl en los sectores de servicios financieros, productos industriales, diseno de interiores,
logistica, equipamiento de irrigacion y salud. Dichas inversiones se realizaron a través de
los siguientes tres fondos: Abraj North Africa Il, Fund for the Mediterranean Region Il y CNAV I,
Capmezzanine Il y Euromena llI.

A cierre de 2016, mediante esta operacion, FONPRODE tenia invertido en Marruecos 14,7
millones de EUR.
4.1.3. Mali

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Mali un total cercano a los 1,6 millones de EUR
en el sector de inclusion financiera.

Inclusion Financiera
El objetivo que persigue FONPRODE con la operacion de préstamo a la entidad SORO Yiriwaso
es el de incrementar y profundizar la oferta de servicios microfinancieros, en particular de

ahorro; asi como de incrementar la cobertura de las zonas geograficas menos atendidas. Los
principales datos de esta operacion se contemplan en las tablas siguientes:
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Tabla 56.- Cifras del programa espafol de microfinanzas en Mali

PAIS/REGION ENTIDAD FECHA APROBACION COMITE ~ IMPORTE APROBADO ~ CARTERAVIGENTE ~ CARTERA VIGENTE

EJECUTIVO (EUR) 31/12/2016 (EUR) 31/12/2016 (USD)
Mali SORO Yiriwaso 29/07/2010 1.000.000 500.000 527.050
TOTAL 1.000.000 500.000 527.050

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A continuacion, se detallan las principales cifras de alcance a 31 de diciembre de 2016 obtenidas
en el pais con esta operacion directa.

Tabla 57.- Cifras de alcance del programa espaiol de microfinanzas en Mali

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS  31/12/2016

Cartera vigente analizada ~ 527.050 USD
Nimero de Clientes microempresarios activos ~ 6.478
Mujeres microempresarias con un crédito activo (N° / % Total Clientes) ~ 4.775/ 74%
% Cartera vigente en dreas rurales ~ 72%
Clientes rurales (N° / % Total Clientes) ~ 4.851/75%
Clientes nuevos (N / % Total Clientes) ~ 1.231/19%
Saldo promedio de crédito 81 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario  56%
Secundario  14%
Terciario  30%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

La actuacion del FONPRODE en el sector microfinanciero de Mali también se realiza a través
de REGMIFA, que cuenta con una prestataria en el pais y una exposicién de 0,7 millones de EUR
y por medio de AGF, con una exposicion de 0,4 millones de EUR.

4.1.4. Mozambique

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Mozambique un total cercano a los 3,8 millones
de EUR en los sectores de (i) inclusion financiera y (ii) agroindustria y desarrollo rural.

Inclusion Financiera

El objetivo estratégico de FONPRODE en microfinanzas en Mozambique es la lucha contra la
pobreza, facilitando el acceso al sistema financiero formal de los microempresarios residentes
en el pais. Dicho objetivo estratégico se concreta en la ampliacion de la oferta de servicios
financieros dirigidos a la microempresa, en una industria en proceso de desarrollo, por parte de
entidades que operan como intermediarias de la microempresa con criterios de sostenibilidad
y rentabilidad. Asimismo, se persigue apoyar el desarrollo de la oferta de servicios financieros
en las areas menos atendidas del pais.
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Tabla 58.- Cifras del programa espaiol de microfinanzas en Mozambique

PAIS/REGION  ENTIDAD FECHA APROBACION IMPORTE APROBADO ~ CARTERA VIGENTE CARTERA VIGENTE

COMITE EJECUTIVO (EUR) 31/12/2016 (EUR) 31/12/2016 (USD)
Mozambique Banco Mais (antes Tchuma) ~ 19/07/2007 1.000.000 166.667 175.683
TOTAL 1.000.000 166.667 175.683

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

No se presentan datos de alcance de esta operacion debido a que la entidad no proporciona
esta informacion desde hace mas de un ano.

Adicionalmente FONPRODE esta presente en Mozambique indirectamente a través de AGF, en
donde la exposicion en el pais es de 0,1 millones de EUR.

Agroindustria y desarrollo rural:

Facilidad Financiera Espafia-FIDA para la Seguridad Alimentaria.

A través de la operacion con FIDA, FONPRODE esta presente en Mozambique cofinanciando
el Proyecto de Desarrollo de la Cadena de Valor Pro-pobre en los corredores de Maputo y

Limpopo.

Tabla 59.- Programa financiado por el STF en Mozambique

FECHA APROBACION
; . ‘ IMPORTE CARTERA VIGENTE
PAIS PROGRAMA :::I(:)h:ITE EJECUTIVO CARACTERISTICAS APROBADO (EUR)  31/12/2016 (EUR)
Proyecto de Desarrollo de la Préstamo firmado y
Mozambique  Cadena de Valor Pro-pobre en los 09/2012 efectivo 04/2013 y 40 afios  13.300.000 3.509.716
corredores de Maputo y Limpopo y 10 de carencia
TOTAL 13.300.000 3.509.716

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Este Proyecto estima beneficiar a la poblacion pobre econémicamente activa que esta ya
involucrada en la produccion en la cadena de valor y que son capaces de incrementar su
produccion, pero que estan atrapados en una trampa de liquidez que les impide mejorar la
productividad y acceder a otros mercados para aumentar sus ingresos. Las mujeres constituyen
un grupo objetivo directo en cada cadena de valor. El segundo grupo objetivo incluye: granjeros
emergentes de tamano medio y grande y productores pequenos y medianos de mandioca. El
grupo indirecto objetivo estaria constituido por familias pobres que se beneficiarian de las
oportunidades de trabajo generadas por el incremento de la produccion agricola y el procesado.
Ambos grupos unidos conformarian una poblacion de aproximadamente 102.000 personas,
cuyas familias recibirian apoyo directo desde el proyecto en los distritos de Maputo y Limpopo.
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La ejecucidon cubre actualmente el area total de 19 distritos seleccionados en el sur de
Mozambique.A cierre de 2016 el proyecto ha alcanzado un total de 11.348 beneficiarios (58%
del objetivo final). La tasa de implementacion ha mejorado mucho en todos los componentes,
excepto en el componente de servicios financieros que ha sido redisefado, pero el proyecto
esta bastante preparado para cumplir la mayoria de sus objetivos. Asimismo, se observa un
progreso satisfactorio en las tres cadenas de valor, aunque el desembolso general de FIDA es
inferior al objetivo (34%). Durante la revision a mitad de periodo se han discutido las opciones
para reactivar el componente de servicios financieros, asi como la reasignaciéon de fondos a
actividades prioritarias en las cadenas de valor de la horticultura y la carne roja. Se espera
que el proyecto mejore pronto, con una tasa de desembolso que se espera que aumente a
aproximadamente el 45%.

Entre las innovaciones destacables promovidas por el proyecto se incluyen, entre otras, las
perforaciones multifuncionales (alimentadas por paneles solares) para proporcionar agua tanto
a las personas como al ganado en zonas propensas a la sequia. El proyecto ha apoyado el
fortalecimiento de las organizaciones de agricultores y las asociaciones de usuarios de agua,
entre otras, para asegurar el funcionamiento y el mantenimiento (sistemas de riego, pozos
multifuncionales), pero es un drea que requiere mayor atencion para garantizar la sostenibilidad.
Es necesario seguir trabajando para institucionalizar las plataformas de la cadena de valor y
las plataformas de innovacion. Las intervenciones del ASAP estan plenamente integradas en el
proyecto, asi como la integracion de la perspectiva de género, la ordenacion del territorio y la
nutricion. Se espera que los pozos multifuncionales produzcan mejoras significativas en la vida
de la poblacion rural, especialmente entre las mujeres que a menudo pasan 3-4 horas por dia
buscando.

El desembolso total del préstamo del STF a 31 de diciembre de 2016 ha alcanzado solo el 26,4%

(3,5 millones de EUR) de una asignacién total de préstamos de 13,3 millones de EUR (16,3
millones de dolares EE.UU.).

4.1.5. Niger

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Niger un total cercano a los 14,5 millones de
EUR en los sectores de (i) inclusion financiera y (ii) agroindustria y desarrollo rural.

Inclusién financiera

FONPRODE esta presente en Niger indirectamente a través de REGMIFA y AGEF. La inversion
espanola en Niger a través de REGMIFA asciende aproximadamente a 0,3 millones de EUR
colocados en una entidad prestataria y la exposicion con AGF es de un importe de 0,2 millones
de EUR.

Agroindustria y desarrollo rural:

Facilidad Financiera Espafia-FIDA para la Seguridad Alimentaria.

A través de la operacion con FIDA, FONPRODE esta presente en el pais cofinanciando el
proyecto descrito a continuacion, que esta practicamente ejecutado.
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Tabla 60.- Programa financiado por el STF en Niger

FECHA APROBACION
, : : IMPORTE APROBADO  CARTERA VIGENTE

PAIS PROGRAMA :::I(:JI:ITE EJECUTIVO  CARACTERISTICAS o AL

Provecto de reqadio de pequeiia Préstamo firmado en 10/2012
Niger y gadlo e peq 09/2012 y efectivo 2/2013. 40 afosy  14.000.000 13.996.255

escala en Ruwanmu .

10 de carencia

TOTAL 13.996.255 13.996.255

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

El objetivo global del proyecto es mejorar el sustento de vida y reforzar las capacidades de
resiliencia de las economias rurales en Niger. Su objetivo de desarrollo es mejorar la seguridad
alimentaria de la poblacion objetivo al igual que fortalecer las capacidades locales para la gestion
sostenible del recurso del agua en 30 comunidades de las regiones de Maradi, Tahoua y Zinder.

El proyecto de regadio de Niger se considera finalizado en 2016, con un desembolso acumulado
del 99,9% sera el primer proyecto en finalizar; en 2017.

4.1.6. Senegal

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Senegal un total cercano a los 12,] millones de
EUR en los sectores de (i) inclusion financiera y (ii) agroindustria y desarrollo rural.

Inclusién financiera

El objetivo estratégico del FONPRODE en Senegal consiste en contribuir a fortalecer
y a consolidar una oferta de entidades que intermedian con la microempresa diversificada,
sostenible, rentable y profesionalizada, que incorpore buenas practicas y que aseguren el acceso
de los microempresarios, en particular en las regiones mas desatendidas del pais, a servicios
financieros adaptados a sus necesidades. Este objetivo estratégico es concretado con las
entidades prestatarias en los acuerdos suscritos.

Directamente, FONPRODE ha invertido en el pais a través de las siguientes operaciones:

Tabla 61.- Cifras del programa espainol de microfinanzas en Senegal

PAIS ENTIDAD FECHA APROBACION COMITE ~ IMPORTE APROBADO  CARTERA VIGENTE CARTERA VIGENTE

EJECUTIVO (EUR) 31/12/2016 (EUR) 31/12/2016 (USD)
CAURIE 29/07/2010 - 24/11/2010 2.000.000 562.500 592.931
Senegal
U-IMCEC 29/07/2010 2.000.000 675.000 711.518
TOTAL 4.000.000 1.237.500 1.304.449

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID
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Las principales cifras de alcance de las operaciones descritas en la tabla anterior se recogen a

continuacion:

Tabla 62.- Cifras de alcance del programa espanol de microfinanzas en Senegal

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS

31/12/2016

Cartera vigente analizada

1.304.449 USD

Nimero de Clientes microempresarios activos

3.935

Mujeres microempresarias con un crédito activo (N° / % Total Clientes)

3.292/ 84%

% Cartera vigente en dreas rurales

44%

Clientes rurales (N / % Total Clientes)

2112/ 56%

Clientes nuevos (N° / % Total Clientes)

964 | 24%

Importe medio del Crédito

541 USD

DISTRIBUCIGN POR SECTOR ECONGMICO

% DEL VOLUMEN CARTERA

Primario

23%

Secundario

10%

Terciario

67%

AHORRO

31/12/2016

Saldo total de ahorro en las IMF, USD

16.336.3%4

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Adicionalmente, FONPRODE también esta presente en Senegal indirectamente a través de
REGMIFA yAGF.Lainversion espanola en Senegal a través de REGMIFA asciende aproximadamente
a 5,1 millones de EUR colocados en cuatro entidades prestatarias y la exposicion con AGF es de

un importe de 0,6 millones de EUR.

Agroindustria y desarrollo rural:

Facilidad Financiera Espafia-FIDA para la Seguridad Alimentaria.

FONPRODE esta presente en Senegal a través de la operacion con FIDA, mediante la

cofinanciacion del siguiente programa:

Tabla 63.- Programa financiado por el STF en Senegal

‘ FECHA APROBACION ‘ IMPORTE APROBADO CARTERA VIGENTE
PAIS— PROGRAMA COMITE EJECUTIVO FIDA  CRACTERISTICAS gy 31/12/2016 (EUR)
Programa de Apoyo para el Desarrollo Préstamo firmado y
Senegal e Poyo par: 09/2011 efectivo 10/2011y 40 7.000.000 5.180.484
Agrario y el Emprendimiento Rural ~ .
afos y 10 de carencia
TOTAL 7.000.000 5.180.484

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID
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El proyecto esta trabajando en tres areas agroecolégicas y estima beneficiar directamente a 50.000
familias. Las actividades especificas incluyen un mejor uso del agua y otros recursos naturales y
mejora de la gestion de los pastizales. La aportacion espanola contribuye al establecimiento de
infraestructuras de regadio y al empoderamiento de los actores relacionados con él.

Adicionalmente el programa contempla la capacitacién del Ministerio de Agricultura para poner
en marcha un sistema de evaluacion y seguimiento del sector y del Ministerio de Ganaderia para
el desarrollo de la normativa de gestion de pastos.

El proyecto, esta avanzando a buen ritmo y hasta el momento, se han llevado a cabo siete
misiones de supervision, la dltima de las cuales tuvo lugar durante el primer trimestre de 2016.
El Fondo, financia el riego, las infraestructuras ganaderas y las estructuras de mercado, por lo que
a finales de 2016 se habian completado 1.950 hectdreas; |.101 hectareas de tierras bajas, 764
hectdreas para mejoramiento de suelos en los perimetros de riego de las aldeas y 85 hectareas
de huertas. Adicionalmente se estan rehabilitando 67 hectareas de tierras bajas y 50 hectareas
de huertas. Esta previsto que se rehabiliten 90 hectdreas de tierras bajas en 2017.

Es importante destacar, que el gran nimero de hectareas de perimetros de riego rehabilitados
ha contribuido sustancialmente a los objetivos del Programa de Aceleracion de la Cadena de la
Agricultura Senegalense del Ministerio de Agricultura y PRACAS, en particular los relacionados
con la produccion de arroz.

A cierre de 2016, la tasa de desembolso era del 74,01%, equivalente a 5,2 millones de EUR.

4.2. PAISES DE REDISENO
4.2.1. Argelia

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Argelia un total de 3,0 millones de EUR en el
sector de apoyo a la PYME y a la economia social.

Apoyo a la PYME y a la economia social

Contribucion reembolsable para realizar inversiones en la cuenca Sur del Mediterrdneo en
colaboracion con el Banco Europeo de Inversiones (BEI)

A diciembre de 2016, a través de la operacion con el BEl se habian realizado un total de
dos inversiones en Argelia en los sectores de bienes de consumo y alquiler de coches. Dichas
inversiones se realizaron a través de los siguientes dos Fondos: Abraj North Africa Il y Fund for the
Mediterranean Region II.

Mediante esta operacion, la cartera vigente de FONPRODE en Argelia a cierre de 2016 ascendia
a 3 millones de EUR.

4.2.2. Cabo Verde

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Cabo Verde un total cercano a 3 millones de
EUR en el sector de agroindustria y desarrollo rural.
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Agroindustria y desarrollo rural:
Facilidad Financiera Espafia-FIDA para la Seguridad Alimentaria.

Mediante la operacién con FIDA, FONPRODE esta presente en Cabo Verde cofinanciando el
Programa de Oportunidades Socioeconomicas Rurales:

Tabla 64.- Programa financiado por el STF en Cabo Verde

. FECHA APROBACION ) IMPORTE CARTERA VIGENTE
RS il L COMITE EJECUTIVO Fipa. CARACTERISTICAS APROBADO (EUR)  31/12/2016 (EUR)
. Préstamo firmado y
Cabo Verde Programa de Oportunidades 0. efectivo 04/2013.40 7,100,000 3,016,540
socioeconémicas rurales - .
anos y 10 de carencia
TOTAL 7.100.000 3.016.540

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Este programa tiene como objetivo mejorar el sustento de la poblacion rural a través del
incremento de la renta mediante la generacion de oportunidades econdmicas sostenibles e
inclusivas. El Programa se centrara en (i) apoyar micro proyectos generadores de ingresos,
(i) asegurar que las actividades econdmicas agricolas implementadas por los beneficiarios
contribuyen a la seguridad alimentaria, y (iii) asegurar que los ingresos recibidos de estas
actividades economicas contribuyen a mejorar las condiciones de vida de los beneficiarios
mediante el fortalecimiento de las capacidades de las instituciones locales apoyadas por el
programa.

Desde el comienzo del programa se han llevado a cabo cuatro misiones de supervision. Se han
financiado 409 microproyectos: 374 de actividades generadoras de ingresos (pesca, ganaderia,
jardineria, agricultura Procesamiento, comercio), y 35 de ellos son actividades socioecondmicas
relacionadas. Por lo tanto, el nUmero de beneficiarios directos han sido 5.276. Adicionalmente
se ha financiado la creacion de capacidad de los diferentes actores involucrados en la ejecucion
del proyecto.

Durante el ejercicio de 2016 se ha puesto especial énfasis en las inversiones estructurales de la
comunidad, que se ha confirmado como una prioridad también durante la revision intermedia.
Es importante resaltar el aumento significativo de la tasa de desembolso pasando del 26,6% en
2015 al 42,47% en 2016.

4.2.3. Egipto

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Egipto un total cercano a los 5,9 millones de
EUR en el sector de apoyo a la PYME y a la economia social.

Apoyo a la PYME y a la economia social
Contribucion reembolsable para realizar inversiones en la cuenca Sur del Mediterrdneo en

colaboracion con el Banco Europeo de Inversiones (BEI)
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A diciembre de 2016, a través de la operacion con el BEI se habia invertido en cuatro companias
en Egipto en los sectores de las TIC, consumo y salud. Dichas inversiones se realizaron a través
de los siguientes dos Fondos: Abraj North Africa Il y Badia Impact Fund.

Mediante esta operacion, la cartera vigente de FONPRODE en Egipto a cierre de 2016 ascendia
a 5,9 millones de EUR.

4.2.4. Jordania

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Jordania un total cercano a los 12,9 millones
de EUR en los sectores de (i) inclusion financiera y (ii) apoyo a la PYME y a la economia social.

Inclusion Financiera

El objetivo estratégico del FONPRODE en microfinanzas en Jordania es apoyar el desarrollo de
servicios financieros sostenibles para el segmento de mercado de menores recursos, facilitando
el acceso de los microempresarios locales al sistema financiero formal, como un mecanismo de
lucha contra la pobreza.

Dicho objetivo estratégico se concreta en la ampliacion, consolidacion y diversificacion de una
oferta de servicios financieros dirigidos a la microempresa, con especial atencién a la mejora
de la oferta en aquellas zonas que teniendo menores niveles de ingreso se encuentran mas
desatendidas.

Al cierre del 2016 las operaciones de préstamo con entidades microfinancieras jordanas en
cartera son las siguientes:

Tabla 65.- Cifras del programa espanol de microfinanzas en Jordania

~ IMPORTE POR
, FECHA APROBACIGN , CARTERAVIGENTE  CARTERA VIGENTE
2L ALY COMITE EJECUTIVO ?E'LE;‘]AC'”" APROBADO 1 /1912016 (EUR) ~ 31/12/2016 (USD)
Microfund for Women (MFW) 28/05/2008 6,000,000 6.262.451 6.601.250
Jordania
National Microfinance Bank (NMB)*  06/11/2007 5,000,000 4475382 4717500
TOTAL 11,000,000 10.737.833 11.318.750

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A continuacion, se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas
operaciones a 3| de diciembre de 2016.
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Tabla 66.- Cifras de alcance del programa espaiol de microfinanzas en Jordania

CIFRAS ACUMULADAS

31/12/2016

Cartera vigente analizada

11.318.750 USD

Nimero de Clientes microempresarios activos

24.667

Mujeres microempresarias con un crédito activo (N° / % Total Clientes)

22.466 1 91%

% Cartera vigente en dreas Rurales

40%

Clientes rurales (N / % Total Clientes)

9.511/39%

Clientes nuevos (N° / % Total Clientes)

10.946 | 46%

Importe medio del Crédito

462 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO

% DEL VOLUMEN CARTERA

Primario

0,3%

Secundario

7,5%

Terciario

92,2%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Apoyo a la PYME y a la economia social

Contribucion reembolsable para realizar inversiones en la cuenca Sur del Mediterrdneo en
colaboracion con el Banco Europeo de Inversiones (BEI)

A través de la contribucion en colaboracion con el BElI se han comprometido por parte de
Espana 2,6 millones de USD en el Badia Impact Fund, un Fondo cuyo objetivo es invertir en start
ups tecnoldgicas en Jordania. A diciembre de 2016, este Fondo habia realizado 10 inversiones.

A través de esta operacion, la cartera vigente de FONPRODE en el pais a cierre de 2016 se
situaba en 2,|1 millones de EUR.

4.2.5. Tunez

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Tunez un total aproximado de 9,2 millones de
EUR en el sector de (i) agroindustria y desarrollo rural y (ii) apoyo a la PYME y a la economia social.

Agroindustria y desarrollo rural:

Mediante la operacion con FINDA, FONPRODE esta presente en Tunez cofinanciando el
Programa de Promocion de Iniciativas Locales y Desarrollo Agropastoral:

Tabla 67.- Programa financiado por el STF en Tunez

; FECHA APROBACION COMITE : IMPORTE CARTERA VIGENTE
PAIS— PROGRAMA EJECUTIVO FIDA CARACTERISTICAS APROBADO (EUR)  31/12/2016 (EUR)
Programa de Promocidn ) )
Tinez de Iniciativas Locales y 12/20M1 Préstamo firmado /2013, 104 o0 1.630.473
18 aos y 3 de carencia
Desarrollo Agro pastoral
TOTAL 12.400.000 1.630.473

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID
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El proyecto tiene como objetivos mejorar la gestion y la productividad de los pastizales privados
y comunes Yy las cadenas de valor asociadas, mejorar la gestion de los sistemas de produccion
agricola en regadio,apoyar la diversificacion de los ingresos y el incremento de las oportunidades
laborales para los grupos con menos ventajas (jovenes y mujeres). Se estima alcanzar a 13.200
familias de pequenos productores y ganaderos.

En un primer momento, la puesta en marcha del proyecto se retrasé debido al contexto politico
en Tlnez, sin embargo, el acuerdo de financiacion para la Fase Il se ratificé y entré en vigor en
marzo de 2014, mientras que el taller de arranque tuvo lugar en mayo de 2015. Con los recursos
del Fondo Fiduciario, Se firmaron 34 contratos, principalmente relacionados con obras civiles y
equipamiento, los progresos realizados son los siguientes:

e 76,5 km de carreteras, de las cuales 20 km estan terminadas.

* Instalacién de una linea eléctrica (HT || km), de la cual se ha completado I, km (10%),
para la electrificacion de 6| pozos (para desarrollar 650 hectareas) y de 58 viviendas en
Tataouine.

* Equipos fotovoltaicos adquiridos para 3 “puntos de agua”, actualmente instalados.
* Equipos adquiridos para | “punto de agua”, en fase de instalacion.
* Planificacion y estudios de viabilidad para 70 km de caminos agricolas.

» Construccion y desarrollo de 22 cisternas de recoleccion de agua para el riego de los
pastizales del ganado (actualmente 7 en curso y |5 terminados).

* Abastecimiento de agua potable para |16 hogares (50% realizado).
* Instalacién de equipos de suministro y forraje para perimetro de riego (100%).

A 31 de diciembre de 2016, |a tasa de desembolso del FONPRODE en el proyecto se situaba en
el 13,1%, equivalente a 1,6 millones de EUR.

Apoyo a la PYME y a la economia social

Contribucion reembolsable para realizar inversiones en la cuenca Sur del Mediterrdneo en
colaboracion con el Banco Europeo de Inversiones (BEI)

A diciembre de 2016, a través de la operacion con el BEl se habian realizado un total de 6
inversiones en Tunez, en los sectores de alimentacion, distribucién de ropa, distribucién de
tecnologias de la informacion, salud y consumo). Dichas inversiones se realizaron a través de
los siguientes cuatro Fondos: Abraaj North Africa Il, CNAV Il, EUROMENA Il y Fund for the
Mediterranean Il.

Mediante esta operacion, la cartera vigente de FONPRODE en Tunez a cierre de 2016 ascendia
a 7,6 millones de EUR.
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4.3. PAISES DE CIERRE
4.3.1. Angola

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Angola un total cercano a los 7,8 millones de
EUR en los sectores (i) inclusion financiera y (ii) apoyo a la PYME y a la economia social.

Inclusién Financiera

El objetivo estratégico del FONPRODE en Angola consiste en apoyar la existencia de una oferta
de servicios financieros a los microempresarios, en una industria en proceso de desarrollo,
por parte de las IMF que intermedian con la microempresa en base a criterios de eficiencia,
sostenibilidad y rentabilidad. Asimismo, se trata de apoyar el desarrollo de la oferta de servicios
financieros en las areas mas desatendidas del pais, especialmente, las zonas peri-urbanas y rurales.

Persiguiendo este objetivo FONPRODE esta presente en Angola directamente a través de una
operacion de préstamo a Kixicrédito.

Tabla 68.- Cifras del programa espainol de microfinanzas en Angola

PAIS/REGION ENTIDAD FECHA APROBACION COMITE ~ IMPORTE APROBADO  CARTERA VIGENTE CARTERA VIGENTE

EJECUTIVO (EUR) 31/12/2016 (EUR) 31/12/2016 (USD)
Angola KIXICREDITO 29/07/2010 2.000.000 1.221.777 1.294.200
TOTAL 2.000.000 1.227.777 1.294.200

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A continuacion, se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con esta operacion.

Tabla 69.- Cifras de alcance del programa espainol de microfinanzas en Angola

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS  31/12/2016

Cartera vigente analizada  1.294.200 USD
Numero de Clientes microempresarios activos ~ 2.627
Mujeres microempresarias con un crédito activo (N° / % Total Clientes) ~ 1.069 / 41%
% Cartera vigente en dreas rurales  17%
Clientes rurales (N° / % Total Clientes) 266/ 10%
Clientes nuevos (N° / % Total Clientes) ~ 1.431/ 54%
Saldo promedio de crédito 493 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario 0%
Secundario 4%
Terciario  96%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID
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Adicionalmente, FONPRODE también esta presente indirectamente, a través de REGMIFA
mediante la financiacion de entidades angolenas por un importe de 1,9 millones EUR.

Apoyo a la PYME y a la economia social
Aportacion de capital al Fondo de Investimento Privado-ANGOLA S.C.A. SICAV-SIF (FIPA)

A 31/12/16, la cartera del Fondo estaba compuesta por 6 companias operando todas en
Angola, de las cuales 5 han sido financiadas via capital y una a través de un préstamo. El importe
efectivamente invertido por FONPRODE en Angola a través de FIPA a la fecha de este informe
es de 4,7 millones de EUR.

El Fondo invierte en el sector de apoyo a la PyME y economia social, y entre las empresas
participadas destacan las siguientes lineas de negocio:

» Servicios integrados de publicidad, investigacion de mercados, promociones, eventos,
comunicacion, impresion a gran escala, y materiales de marketing.

* Gestion de residuos de la industria petrolifera y gasistica angolena.
» Comercializacion de pescado para su venta a clientes internacionales.

* Producciony comercializacion de productos horticolas a través de canales de distribucion
formales (supermercados y sector HORECA).

* Materiales de construccion.

4.3.2. Libano

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Libano una cantidad aproximada de 15,3
millones EUR en los sectores de (i) inclusion financiera y (ii) apoyo a la PYME y a la economia
social.

Inclusiéon Financiera

El objetivo del FONPRODE en el pais es el de contribuir a la lucha contra la pobreza, a través
del incremento y la profundizacion de la oferta de servicios microfinancieros.

Contribuyendo a este objetivo al 31/12/2016 hay una operacion de préstamo con una entidad
libanesa:

Tabla 70.- Cifras del programa espaiiol de microfinanzas en Libano

FECHA APROBACION  IMPORTE POR OPERACION CARTERAVIGENTE ~ CARTERA VIGENTE

_— AL COMITEEJECUTIVO  APROBADO (EUR) 3112/2016 (EUR)  31/12/2016 (USD)
Libano Al Majmoua 26/10/2009 5.000.000 6.239.114 6.576.650
TOTAL 5,000,000 6.239.114 6.576.650

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID
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A continuacion, se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con esta operacion
a 31 de diciembre de 2016.

Tabla 71.- Cifras de alcance del programa espafol de microfinanzas en Libano

CIFRAS ACUMULADAS  31/12/2016

Cartera vigente analizada ~ 6.576.650 USD
Nimero de Clientes microempresarios activos ~ 6.928
Mujeres microempresarias con un crédito activo (N° / % Total Clientes) ~ 3.935/57%
% Cartera vigente en areas Rurales ~ 44%
Clientes rurales (N° / % Total Clientes) ~ 2.993/ 43%
Clientes nuevos (N / % Total Clientes) ~ 2.294 / 33%
Importe medio del Crédito 949 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario 5%
Secundario  24%

Terciario  71%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

Apoyo a la PYME y a la economia social

Contribucion reembolsable para realizar inversiones en la cuenca Sur del Mediterrdneo en
colaboracién con el Banco Europeo de Inversiones (BEI)

A diciembre de 2016, a través de la operacion con el BEI se ha coinvertido en el First National
Bank de Libano, para apoyar su expansion en el segmento PYME. La operacion se cerro en junio
de 2014 por un importe total aproximado de 25 millones de EUR, de los que FONPRODE
aporto alrededor de 7,1 millones de EUR. A través del fondo EUROMENA Il se ha realizado
una inversion en otro banco libanés, lo que supone que el total de la inversion de FONPRODE
en el Libano a finales de 2016 asciende a 9,0 millones de EUR.

4.3.3. Republica Democratica Del Congo (RDC)
A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en la Republica Democratica del Congo una
cantidad aproximada de |1,8 millones EUR en los sectores de (i) inclusion financiera y (i)
Agroindustria y desarrollo rural.
Inclusién Financiera
REGMIFA cuenta con tres entidades prestatarias de Republica Democratica del Congo, lo que
implica que la cartera vigente de FONPRODE en el pais a cierre de 2016 a través de esta

operacion ascendia a 5,9 millones de EUR.

Asimismo,a través de AGFFONPRODE tenia una exposiciéna 31/12/16 a Reptblica Democratica
del Congo de 0,4 millones de EUR.
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Agroindustria y desarrollo rural:
Fondo Africano de Agricultura (AAF)
A cierre de 2016, en la Republica Democratica del Congo, el Fondo Africano de Agricultura

contaba con una unica inversion. La cartera vigente de FONPRODE en el pais a cierre de 2016
a través de esta operacion se situaria en 5,5 millones de EUR.

4.4. OTROS PAISES DE ACTUACION FONPRODE
Inclusién Financiera

En concreto, FONPRODE mantiene exposicion en este ambito sectorial a través de REGMIFA 'y
AGF con un total de 59,3 millones de EUR invertidos. En la tabla siguiente se indica la exposicion
total a través de los dos vehiculos en los diferentes paises:

Tabla 72.- Exposicion del FONPRODE a través de REGMIFA y AGF a 31/12/2016
en “otros paises de actuacién FONPRODE en Africa Subsahariana”’®

PAIS CARTERA VIGENTE ASIGNADA A FONPRODE (USD) CARTERA VIGENTE ASIGNADA A FONPRODE (EUR)
Benin 2.029.227 1.925.080
Burkina Faso 1.787.772 1.696.017
Burundi 80.647 76.508
Camerdn 3.998.971 3.793.730
Chad 208.958 198.233
Costa de Marfil £.313.166 4.091.800
Gabdn 114.460 108.586
Ghana 4.507.794 4£.276.439
Guinea Bissau 242.749 230.290
Guinea Conackry 58.482 55.480
Guinea Ecuatorial” 71.641 67.964
Kenia 9.967.302 9.445.746
Madagascar 132.750 125.937
Malaui 645.081 611.974
Mauritania 32.776 31.094
Nigeria 11.522.369 10.931.002
Ruanda 2.536.582 2.406.396
Santo Tomé & Principe 27.228 25.831
Sierra Leona 659.194 625.362
Tanzania 5.770.200 5.474.054
Togo 1.974.878 1.873.520
Uganda 3.025.393 2.870.119
Zambia 7.152.758 6.785.654
Zimbabue 1.201.451 1.139.788
TOTAL 62.061.829 58.866.604

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

78 Guinea Ecuatorial es pais de asociacion para la Cooperacién Espanola.

79  Guinea Ecuatorial es pais de asociacion para la Cooperacién Espanola.
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Agroindustria y desarrollo rural:
Facilidad Financiera Espafia-FIDA para la Seguridad Alimentaria.

A continuacion, se resumen los proyectos financiados a través de la FIDA en otros paises de
actuacion en Africa:

Tabla 73.- Programas financiados por el STF (FIDA) en “otros paises de actuacion
FONPRODE en Africa Subsahariana”

; PRESTAMO CARTERA VIGENTE
PAIS PROVECTO APROBADO (EUR)  31/12/2016 (EUR)
Kenia Upper Tana Catchments Natural Resources Management Project 12.800.000 5.252.524
Madagascar Vocational Training and Agriculture Productivity Improvement Programme (FORMAPROD)  14.290.000 2.898.068
Gabon The Agriculture Rural Development Programme (ARDP) 4.250.000 1.193.713
Lambia Rural Finance Expansion Programme 9.000.000 1.387.739
TOTAL 40.340.000 10.732.045

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

4.4.1. Kenia

El proyecto tiene como objetivo contribuir a la reduccion de la pobreza rural en la parte
alta de la region del rio Tana y se desarrolla por medio de tres componentes principales: i)
empoderamiento de las comunidades locales, i) mejora de la sostenibilidad del medio rural y iii)
gestion sostenible del agua y de los recursos naturales.

A cierre de 2016, el proyecto ha desarrollado 236 Planes de Accion Comunitarios, y llevd a
cabo la evaluacion de necesidades de formacion como parte de las actividades preparatorias
para guiar la implementacion del programa. Por lo tanto, se han capacitado a 268 funcionarios
técnicos en la incorporacion de la perspectiva de género, la planificacion de las auditorias y
la dinamica de grupos y otros |0 oficiales de desarrollo social en la resolucién y gestion de
conflictos. Ademas, el proyecto ha capacitado a 8 Asociaciones Forestales Comunitarias en
gobernabilidad y habilidades gerenciales. También se capacitaron 337 miembros (223 hombres
y |17 mujeres) miembros del comité de gestion de proyectos que comprendian: 75 grupos de
interés comun sobre gestion y gobernanza del agua (obras civiles).

Por otro lado, se han procesado 923 subvenciones a grupos de interés comunes con un valor
total de 4 millones de EUR. El proyecto, a través de sus asociaciones con KALRO, ha llevado a
cabo 312 ensayos en la finca y ha establecido 235 escuelas de campo para agricultores (FFS).
Adicionalmente se han desembolsado 0,6 millones de EUR para apoyar 16 donaciones a
Asociaciones de Usuarios de Recursos Hidricos (WRUA) para implementar Planes de Manejo
de Subcuencas y 18 donaciones a Asociaciones Forestales Comunitarias (CFAs por sus siglas en
inglés).

A nivel de infraestructura, cabe destacar que se han mejorado 776 hectareas de regadia con un
impacto directo a 20.000 beneficiarios. Asimismo, el proyecto ha desarrollado 25 manantiales,
7 pozos de perforacion, rehabilitado 8 pozos poco profundos, suministrado 81 tanques de
recoleccion de agua de lluvia y mejorado 8 proyectos de agua potable que benefician a unas
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18.000 personas. Paralelamente se ha incentivado a las comunidades para que rehabiliten 1.543
hectareas de bosques degradados. En este sentido, cabe destacar que el proyecto ha hecho
uso muy estratégico y productivo de las asociaciones locales para aumentar la eficiencia en la
implementacion de sus actividades.

Finalmente, a 3| de diciembre de 2016, el desembolso medio del proyecto 44%. En el caso de
FONPRODE, se han desembolsado 5,3 millones de EUR de los 12,8 comprometidos.

4.4.2. Madagascar

El programa tiene como objetivo apoyar la formacion de los jovenes de las comunidades locales,
facilitar formacion continua a los pequenos granjeros y mejorar la produccion y productividad
agricola, todo ello en sinergia con otros programas de cooperacion de la UE, de la Agencia
Francesa de Desarrollo, del Fondo Internacional para el Desarrollo de la OPEC y de la UNESCO.

Después de tres anos de ejecucion, la revision intermedia de FORMAPROD se llevé a cabo en
abril de 2016. En esta revision se llego a la conclusion de que se habian logrado importantes
avances en la ejecucidon del proyecto, alcanzando la mayoria de sus indicadores clave de
resultados para los tres primeros anos incluyendo: i) el establecimiento del Consejo Nacional
de Formacion Agricola y Rural (CNFAR ); ii) el establecimiento de un consejo regional de
formacion agricola y rural (CRFAR) en 7 regiones;iii) renovacion de 6 instalaciones de formacion
agricola y profesional; iv) desarrollo de un catialogo reconocido nacionalmente para los grados
de capacitacion agricola y rural y ocupaciones rurales; v) capacitacion de los centros educativos
vocacionales, apoyados por FORMAPROD?; vi) realizar inversiones en 4.900 micro proyectos
que beneficiaron directamente a 25.000 personas pobres y vulnerables en las zonas rurales. Sin
embargo, el progreso de FORMAPROD se ha visto obstaculizado por la falta de disponibilidad
de cofinanciacion en infraestructura, particularmente del OFID.

A 31 de diciembre de 2016, el desembolso total del STF es del 20,28%, equivalente a 2,9
millones de EUR.

4.4.3. Gaboén

El proyecto tiene dos objetivos: i) desarrollo de las cadenas de valor de la yuca, el mani y el
platano;y ii) desarrollo de capacidades técnicas y humanas para los diversos “stakeholders” del
proyecto. Para ello, las actividades planificadas son:la promocion de las cadenas de valor agricola,
la construccion de 12 centros para asambleas, rehabilitacion de 106 kilometros de carreteras
secundarias y el establecimiento de mecanismos sostenibles de inversion.

Las obras para la rehabilitacion de la carretera rural durante un tramo de 106km se reanudaron
durante el ultimo trimestre por 2 empresas contratadas en julio de 2016. En octubre, la tasa de
ejecucion fisica total se estimé en un 23%. Sin embargo, las obras se suspendieron en noviembre
y diciembre debido a pagos atrasados y falta de liquidez. Con la asistencia técnica del FIDA, se
ha hecho una nueva planificacién para permitir la terminacion de las obras.

Al 31 de diciembre de 2016, la tasa de desembolso del préstamo es actualmente del 28%,
equivalente a |,2 millones de EUR y aumentara con la finalizacién de la construccion de carreteras.

80 Estos técnicos proporcionan asesoramiento técnico y apoyo de proximidad a las granjas familiares. Las escuelas de
campo de agricultores (CEP) han servido a casi 13.400 agricultores familiares
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4.4.4. Zambia

El objetivo del programa es incrementar el acceso y el uso de servicios financieros sostenibles para
la poblacion rural. Esto se lograra reforzando e impulsando la provisiéon de servicios financieros
en zonas rurales y mejorando la eficiencia de dichos servicios. Se estima que aproximadamente
140.000 hogares se benefician directamente del Programa.

La Oficina de Coordinacion del Programa (OCP) ya esta plenamente operativa y el Memorandum
de Entendimiento con la Red de Microfinanzas de Zambia (SaveNet), ya ha sido aprobado junto
con el Ministerio de Justicia, por lo tanto.

A 31 de diciembre de 2016, la tasa de desembolso del Fondo espanol ascendia al 15%, equivalente
a 1,4 millones de EUR.

Fondo Africano de Agricultura (AAF)

A finales de 2016, el Fondo Africano de Agricultura ha realizado ocho inversiones directamente
y ocho a través del sub-Fondo orientado a PYME, en |3 paises africanos.

Aparte de los ya mencionados anteriormente en este informe (Etiopia y Republica Democratica
del Congo), AAF tiene presencia en los siguientes paises descritos en la tabla.

Tabla |.-Exposicion FONPRODE a través de AAF en “otros paises de actuacion FONPRODE en A.
Subsahariana”

Tabla 74.- Exposicion FONPRODE a través de AAF en “otros paises de actuacion
FONPRODE en Africa Subsahariana®'”

PAIS CARTERA VIGENTE ASIGNADA A FONPRODE CARTERA VIGENTE ASIGNADA A FONPRODE
(USD) 31/12/16 (EUR) 31/12/16

Burkina Faso 899.917 853.730

Camerdn 483.326 458.520

Costa de Marfil 1.195.171 1.133.831

Kenia 3.630.003 3.443.699

Madagascar 566.240 537.179

Malaui 9.605.857 9.112.851

Nigeria 374123 354.922

Sierra Leona 4.311.108 4.089.848

Sudafrica 6.107.303 5.793.855

Zambia 5.047.625 4.788.564

Zimbabue 808.914 767.398

TOTAL 33.838.500 32.101.793

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

81  Informacion confidencial.
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Apoyo a la PYME y a la economia social

Contribucion reembolsable para realizar inversiones en la cuenca Sur del Mediterrdneo (Nigeria)
en colaboracién con el Banco Europeo de Inversiones (BEI)

A diciembre de 2016, a través de la operacién con el BEl, se habia invertido en una empresa en
Nigeria en el sector de bienes de consumo. Dicha inversion se realizé a través del EUROMENA
Fund IIl.

Mediante esta operacion, la cartera vigente de FONPRODE en Nigeria a cierre de 2016 ascendia
a |I,5 millones de EUR.

Infraestructuras productivas, energias renovables y medio ambiente:
Aportacion de capital al Fondo Multidonante GEF de Gestién Sostenible de Bosques en Africa (GEF)

A31/12/16,FONPRODE ha invertido en GEF de manera efectiva 18,6 millones de EUR de los 18,9
millones de EUR comprometidos. GEF tiene 8 compafiias en cartera, todas ellas pertenecientes a
este sector (ver anexo Il para mas detalles de las inversiones). Estas 8 companias estan ubicadas
en Ghana, Sudafrica, Tanzania, Suazilandia, Uganda y Gabén y todas, salvo la de Uganda que esta
financiada via préstamo, estan participadas via capital. El importe efectivamente invertido de
FONPRODE en cada uno de los paises es el siguiente:

Tabla 75.- Exposicion FONPRODE a través de GEF en “otros paises de actuacion
FONPRODE en Africa Subsahariana®®?

PAIS CARTERA VIGENTE ASIGNADA CARTERA VIGENTE ASIGNADA
A FONPRODE (USD) 31/12/16 A FONPRODE (EUR) 31/12/16

Ghana 347.816 329.965

Sudéfrica 7.239.549 6.867.991

Tanzania 3.488.972 3.309.906

Suazilandia 4.570.583 4£.336.005

Uganda 1.435.913 1.362.217

Gabon 2.574.689 2.442.547

TOTAL 19.657.522 18.648.631

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

82 Informacion confidencial.
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5. REGION: ASIA
5.1. PAISES DE CIERRE

5.1.1. Camboya

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Camboya un importe de 56,8 millones de EUR
en el sector de inclusién financiera.

Inclusién financiera

El objetivo estratégico de FONPRODE en Camboya consiste en apoyar el desarrollo de la
industria financiera, considerando la extension de su cobertura hacia microempresas ubicadas en
las zonas rurales, donde no hay una presencia suficiente de entidades adecuadas, especialmente
en las areas remotas de las fronteras. Asimismo, se trata de apoyar este desarrollo a partir de la
ampliacion de la oferta de servicios financieros, especialmente el ahorro, para la microempresa.

En Camboya se aprobaron con cargo al extinto Fondo para la Concesion de Microcréditos las
siguientes operaciones:

Tabla 76.- Cifras del programa espafol de microfinanzas en Camboya

PAIS ENTIDAD FECHA APROBACION COMITE IETI?I%I]E!:P;??ZA/[;OUM CARTERA VIGENTE CARTERA VIGENTE
EJECUTIVO (EUR) 31/12/2016 (EUR) 31/12/2016 (USD)
AMK 03/11/2008 - 29/07/2010 13.650.000 16.959.820 17.877.346
AMRET 03/11/2008 7.300.000 7.605.161 8.016.600
PRASAC 03/11/2008 7.300.000 7.944.534 8.374.333
Camboya TPC 07/07/2009 3.000.000 3.908.737 4£.120.200
HKL 28/10/2009 3.500.000 4£.610.853 4.860.300
KREDIT 29/07/2010 7.500.000 9.397.11 9.905.600
VisionFund 26/11/2010 5.000.000 6.356.940 6.700.850
TOTAL 47.250.000 56.783.255 59.855.229

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A continuacién, se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas
operaciones a 3| de diciembre de 2016.
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Tabla 77.- Cifras de alcance del programa espainol de microfinanzas en Camboya

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS  31/12/2016

Carteravigente analizada  59.855.229 USD

Numero de Clientes microempresarios activos ~ 70.117

Mujeres microempresarias con un crédito activo (N° / % Total Clientes) ~ 56.813 /83%

% Cartera vigente en dreas rurales  87%

Clientes rurales (N° / % Total Clientes) ~ 62.498 / 91%

Clientes nuevos (N° / % Total Clientes) ~ 16.132 / 24%

Importe medio del Crédito  1.381 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario  47%

Secundario 7%

Terciario  46%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

5.2. OTROS PAISES DE ACTUACION DE FONPRODE

Inclusién financiera

A través del Global Financial Inclusion SubFund (GFIF) se han realizado tres inversiones en la region
asiatica, cuyos importes y paises se describen en la tabla siguiente:

Tabla 78.- Exposicion del FONPRODE a través del GFIF en otros paises de Asia

PAIS CARTERA VIGENTE ASIGNADA A FONPRODE (USD) 31/12/2016  CARTERA VIGENTE ASIGNADA A FONPRODE (EUR) 31/12/2016
India 2.882.126 2.734.206

Sri Lanka 1.030.290 971.612

TOTAL 3.912.416 3.711.618

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID
Agroindustria y desarrollo rural:
Facilidad Financiera Espafia-FIDA para la Seguridad Alimentaria.

La siguiente tabla resume los programas financiados a través de la operacion de FIDA en
esta region:
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Tabla 79.- Programas financiados por el STF (FIDA) en Asia

PRESTAMO BENEFICIARIOS
PAIS PROYECTO APROBADO gf;:;;%ﬁgﬁp;f DIRECTO0S
(EUR) (N° HOGARES)
Bangladesh Haor Infrastructure and Livelihood Improvement Project 21.400.000 15.726.558 115.000
Indonesia Coastal Community Development Project 6.288.000 5.666.069 70.000
Uzhekistan Horticultural Support Project 8.460.000 7.389.360 11.800
Vietnam fSustair}able Rural Deve.lopment for the Poor (SRDP) Project 7 900,000 2431700 32000
in Ha Tinh and Quang Binh
TOTAL 44.100.000 31.213.687 228.800

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

5.2.1. Bangladesh

El proyecto consiste en la mejora de las infraestructuras (carreteras y mercados) de la region
de Haor, una de las mas pobres del pais y particularmente vulnerable al cambio climatico, y tiene
como objetivo mejorar las condiciones de vida y reducir la vulnerabilidad de la poblacion pobre.
La zona permanece inundada casi 6 meses al ano limitando las actividades agricolas. El proyecto
beneficia a 115.000 hogares rurales.

El rendimiento general de la ejecucion del proyecto se considera satisfactorio. En su quinto
afno de ejecucion, el proyecto muestra signos de mejoras en las condiciones de vida de la
poblacion objetivo en el area de Haor, debido a las mejoras de en las vias de comunicacion e
infraestructuras. En total ha habido un total de 107.000 beneficiarios directos, de los cuales
el 57&% son mujeres, los cuales han mejorado su seguridad alimentaria y nutricional y han
obtenido una mejora en el acceso a recursos y servicios, derivando en la obtencion de fuentes
de ingresos diversificadas.

A cierre de 2016, la tasa de desembolso del STF fue del 73,5%, equivalente a 15,7 millones de EUR.

5.2.2. Indonesia

El objetivo del proyecto es lograr el aumento de los ingresos de los hogares que participan en
actividades pesqueras y marinas en comunidades costeras pobres y pequenas islas. El proyecto
se esta desarrollando en distritos con diversos contextos socioculturales y geograficos, donde
existen recursos naturales y posibilidades de acceso al mercado. FIDA estima que el proyecto
beneficia a 70.000 hogares.

A cierre de 2016, la tasa de desembolso del STF fue del 90, 1%, equivalente a 5,7 millones de EUR.
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5.2.3. Uzbekistan

El objetivo del proyecto es aumentar las rentas y activos de los pequefos granjeros, a través del
apoyo de técnicas agricolas modernas y eficientes, la mejora del acceso a mercados nacionales
e internacionales y la inversion en activos productivos para la horticultura.

A cierre de 2016, la tasa de desembolso del STF fue del 88%, equivalente a 7,4 millones de EUR.

5.2.4. Vietham

El objetivo del proyecto es incrementar los ingresos y reducir la vulnerabilidad de los hogares
rurales mas pobres de las tierras altas de las regiones de Ha Tinh y Quang Binh mediante el
apoyo a un desarrollo socioeconomico mas participativo y orientado al mercado. Asimismo, el
proyecto también contribuye al refuerzo de los servicios financieros rurales. Se ha facilitado
formacion técnica y financiera a 23.000 granjeros y se ha incluido a 32.000 mujeres en grupos
de crédito y ahorro apoyados por el proyecto.

La mision de supervision que tuvo lugar a mediados de 2016 concluy6 que el desempeno del
proyecto avanza de manera satisfactoria en términos de progreso y logro de objetivos. En este
sentido, el proyecto se ha enfocado en mejorar la planificacion socioeconémica en diversas
comunas (372 hasta la fecha), invirtiendo en infraestructuras, acceso a caminos rurales, canales
de riego, presas y estanques.

Por otro lado, se han concedido 152 subvenciones a grupos de agricultores con un impacto
directo a 1.071 familias. Asimismo, se han creado 281 Grupos de Ahorro y Crédito (SCG por
sus siglas en inglés) que han prestado servicios financieros a 4.574 familias.Adicionalmente, en el
marco del programa de Asociacion Publico-Privada (PPP), se han establecido 9 cadenas de valor
que han beneficiado a mas de 2.000 hogares.

A cierre de 2016, la tasa de desembolso del STF fue del 30%, equivalente a 2,4 millones de EUR.
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6. REGION: EUROPA DEL ESTE
6.1. OTROS PAISES DE ACTUACION DE FONPRODE
6.1.1. Albania

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Albania un importe de 5 millones de EUR en
el sector de inclusion financiera.

Inclusién financiera

El objetivo estratégico de FONPRODE en los ambitos de las microfinanzas en Albania es la lucha
contra la pobreza, facilitando el acceso al sistema financiero regulado de los microempresarios
residentes en el pais. Dicho objetivo estratégico se concreta en objetivos especificos
contemplados en los acuerdos suscritos con las entidades prestatarias.

Las principales cifras de esta actuacién son las siguientes:

Tabla 80.- Cifras del programa espaiol de microfinanzas en Albania

PAIS ENTIDAD FECHA!\PROBACI()N :ET]?:E(T);II\\P;(;?ZAIZEM CARTERAVIGENTE ~ CARTERA VIGENTE
COMITE EJECUTIVO (EUR) 31/12/2016 (EUR) 31/12/2016 (USD)
ASC Union 17/07/2006 - 03/11/2007  15.000.000 3.400.000 3.583.940
Albania Fondacioni BESA 29/11/2005 - 04/10/2006  4.500.000 600.000 632.460
NOA Sh.a. 04/10/2006 5.000.000 1.000.000 1.054.100
TOTAL 24.500.000 5.000.000 5.270.500

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A continuacion, se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas
operaciones a 3| de diciembre de 2016.

Tabla 81.- Cifras de alcance del programa espanol de microfinanzas en Albania

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS  31/12/2016

Cartera vigente analizada  5.270.500 USD
Numero de Clientes microempresarios activos ~ 2.700
Mujeres microempresarias con un crédito activo (N° / % Total Clientes) ~ 559 /21%
% Cartera vigente en dreas rurales  70%
Clientes rurales (N° / % Total Clientes) ~ 1.884 /70%
Clientes nuevos (N / % Total Clientes) ~ 1.372/51%
Importe medio del Crédito ~ 2.016 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario  49%
Secundario 3%
Terciario  48%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID
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6.1.2. Bosnia Y Herzegovina

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Bosnia y Herzegovina un importe de 20,7
millones de EUR en el sector de inclusion financiera.

Inclusion Financiera

El objetivo estratégico del FONPRODE en Bosnia y Herzegovina es la lucha contra la pobreza
facilitando el acceso al sistema financiero regulado de los microempresarios residentes en el
pais. Dicho objetivo estratégico se concreta en diferentes objetivos especificos contemplados en
los acuerdos suscritos con las entidades prestatarias. En muchas de las operaciones el objetivo
que se persigue es la ampliacion de la oferta de servicios financieros dirigidos a la microempresa,
y en particular a las ubicadas en las areas rurales.

Las principales cifras de esta actuacién son las siguientes:

Tabla 82.- Cifras del programa espafnol de microfinanzas en Bosniay Herzegovina

FECHA APROBACION  IMPORTE APROBADO EN CARTERA VIGENTE  CARTERA VIGENTE

PAIS ENTIDAD COMITEEJECUTIVO  VIGOR A 31/12/2016 (EUR)  31/12/2016 (EUR)  31/12/2016 (USD)
Mikrokreditna Fondacija EKI 28/05/2008 7.000.000 2.800.000 2.951.480
Mikrokreditna Fondacija LOKMicro  19/07/2007 10.000.000 4.000.000 4.216.400

Bosnia y Mikrokreditna Fondacija MIKRA 28/05/2008 5.000.000 3.500.000 3.689.350

Herzegovina MKO MIKROFIN d.o.0. Banja Luka  28/05/2008 10.000.000 6.000.000 6.324.600
Mikrokreditna Fondacija MIBOSPO  04/10/2006 3.000.000 500.000 527.050
Mikrokreditna Fondacija PRIZMA  17/07/2006 4,000.000 3.900.000 4£.110.990

TOTAL 39.000.000 20.700.000 21.819.870

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A continuacion, se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas
operaciones a 3| de diciembre de 2016.

Tabla 83.- Cifras de alcance del programa espanol de microfinanzas en Bosnia y
Herzegovina®?

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS ~ 31/12/2016

Cartera vigente analizada  17.708.880 USD
Nimero de Clientes microempresarios activos ~ 13.411
Mujeres microempresarias con un crédito activo (N° / % Total Clientes) ~ 6.023 / 45%
% Cartera vigente en dreas rurales  50%
Clientes rurales (N° / % Total Clientes) ~ 5.892/ 44%
Clientes nuevos (N° / % Total Clientes) ~ 3.868 / 29%
Importe medio del Crédito ~ 1.333 USD

DISTRIBUCIGN POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario  39%
Secundario 2%
Terciario  59%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

83  Se excluye la operacion PRIZMA ya que no se disponen de los datos de alcance de esta entidad al estar inmersa en
un proceso de liquidacion concursal.
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6.1.3. Serbia

El objetivo estratégico del FONPRODE en Serbia es la lucha contra la pobreza facilitando el
acceso al sistema financiero regulado de los microempresarios residentes en el pais. Dicho
objetivo se concreta en la ampliacion de la oferta de servicios financieras dirigidos hacia la micro
y pequena empresa.

A cierre de 2016 FONPRODE tenia invertido en Serbia un importe de 4 millones de EUR en el
sector de inclusion financiera.

Inclusién financiera
Las principales cifras de esta actuacion son las siguientes

Tabla 84.- Cifras del programa espainol de microfinanzas en Serbia

FECHA APROBACION IMPORTE APROBADO EN CARTERAVIGENTE ~ DEUDA VIVA

= AL COMITEEJECUTIVO  VIGORA31/12/2016 (EUR)  31/12/2016 (EUR)  31/12/2016 (USD)
Serbia  OBS (Opportunity Bank Serbia)  06/11/2007 6,000,000 4,000,000 4216400
TOTAL 6.000.000 4,000,000 4216400

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID

A continuacion, se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas
operaciones a 3| de diciembre de 2016.

Tabla 85.- Cifras del programa espanol de microfinanzas en Serbia

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS  31/12/2016

Cartera vigente analizada ~ 4.216.400 USD
Numero de Clientes microempresarios activos ~ 2.102
Mujeres microempresarias con un crédito activo (N° / % Total Clientes) 758 / 36%
% Cartera vigente en dreas rurales  49%
Clientes rurales (N° / % Total Clientes) ~ 869 /37,1%
Clientes nuevos (N° / % Total Clientes) ~ 1.195/ 57%
Importe medio del Crédito ~ 2.022 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Primario  48%
Secundario 8%
Terciario  44%

Fuente: COFIDES a partir de los datos facilitados por AECID
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