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el impacto
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Un enfoque inclusivo del
desarrollo

Aprender de |a
experiencia

Tras dos anos de aplicacion, el Plan Estratégico de la
AECID 2014 - 2017 ha traido consigo muchos cam-
bios y mejoras a nuestra organizacién; nuevos sis-
temas, prioridades y enfoques que van consolidan-
do las lecciones aprendidas tras mas de 25 afos de
experiencia en cooperacion, a la vez que tratan de
hacer frente a las necesidades de la cooperacién in-
ternacional en un escenario cambiante.

Seguir mejorando para incrementar el impacto.

Sin embargo, si de verdad queremos terminar el
periodo de referencia del plan siendo la agencia es-
tratégica, innovadora y de mayor impacto que bus-
camos ser, aln nos quedan muchos pasos por dar
para hacer frente a los retos que sus orientaciones
nos han marcado.

En 2015 han continuado los procesos de concentra-
cién geografica y sectorial, descritos en los informes
anuales de anteriores ejercicios pero, sobre todo, se
han introducido mejoras y nuevos enfoques en pro-
gramas e instrumentos clave para aumentar su efica-
cia. Es el caso del Programa MASAR, el Fondo para la
Promocién del Desarrollo 'y el Fondo de Cooperacion
para Agua y Saneamiento, por ejemplo.

El reto de aportar valor anadido en el contexto inter-
nacional

2015, que hasido el segundo afo de aplicacion efec-
tiva de las directrices del Plan, ha estado también
caracterizado por un complejo y decisivo contexto
internacional para el Desarrollo, con la culminacién
de la Agenda de los Objetivos de Desarrollo del Mile-
nio, la aprobacién en julio de la Agenda de Accion de
Addis Abeba para la Financiacion para el Desarrolloy
en septiembre de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.

En este escenario, es aln mas evidente que para lo-
grar sus objetivos la Agencia debe afrontar su labor
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de forma coordinada, complementaria y cooperati-
va con el resto de actores, nacionales e internaciona-
les, de la cooperacidn, buscando sinergias y apren-
dizajes conjuntos, en una concentracion de fuerzas
y una mejor comprension de los fenédmenos que
redunden en un mayor impacto de las actuaciones
sobre las personas.

En este sentido, en 2015 destacé nuestra participa-
cién creciente en las acciones, espacios e instrumen-
tos de cooperacion de la Unién Europea, especial-
mente en la modalidad de Cooperacién Delegada,
donde se comprometieron 3 nuevas operaciones.
También los pasos dados para seguir trabajando
junto a nuestros principales socios multilaterales, asi
como para definir los criterios que nos permitirdn
focalizar la accién multilateral con los Organismos
Multilaterales de Cooperacién (OMUDES) mas estra-
tégicos para lograr un mayor impacto.

En 2015, ademas, se ha hecho cada vez mas eviden-
te el relevante papel que la cooperacién cultural y la
diplomacia cientifica tienen en este plano, como via
para estrechar relaciones con otros Estados y acto-
res de la sociedad y a través de un organismo clave
como es la UNESCO.

Un enfoque inclusivo del desarrollo.

Sin embargo, nuestro mayor reto consiste en tener
un impacto efectivo y positivo en la vida de las per-
sonas Yy el desarrollo de los pueblos, y para ello es
fundamental promover de forma activa medidas
que favorezcan la inclusién social de los mas vulne-
rables. Por ello, también en 2015 éste ha sido un eje
fundamental en la actuacién de la AECID, plasmado
no sélo en nuestros Programas (por ejemplo, en el
programa APIA, de apoyo a politicas publicas inclu-
sivas en Africa), sino también en otras dimensiones
como nuestra relacién con el sector empresarial o la
accién de los centros culturales.
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Aprender de la experiencia.

Y, por ultimo, si toda nuestra actuacién debe estar
orientada a lograr mejores resultados y un mayor im-
pacto de una forma mas eficaz, es evidente que de-
biamos reforzar nuestros sistemas de planificacion,
seguimiento, evaluacion y transferencia de conoci-
miento. En este camino, 2015 ha sido un ano clave,
pues se han introducido estas variables en muchos
de nuestros programas y acuerdos clave, pero so-
bre todo por tres hitos fundamentales: la puesta en
marcha del nuevo sistema integral de seguimiento
orientado a resultados, la consolidacion de las Redes
de Conocimiento y la transformacion de los Centros
Culturales en unidades de conocimiento en América
Latina y Caribe.

5-PREPARADA PARA AFRONTAR NUEVOS RETOS

LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

El 15 de septiembre de 2015, la Asamblea General de la ONU adopt6 la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible: “un plan de accién a favor de
las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la intencién de
fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia”

La Agenda 2030, que plantea 17 Objetivos con 169 metas que abarcan las
esferas econdmica, social y ambiental, regira los programas de desarrollo
mundiales durante los proximos 15 anos.

Al adoptarla, los Estados se comprometieron a movilizar los medios
necesarios para su implementacion:

“Estamos resueltos a poner fin a la pobreza y el hambre en todo el mundo
de aqui a 2030, a combatir las desigualdades dentro de los paises y entre
ellos, a construir sociedades pacificas, justas e inclusivas, a proteger

los derechos humanos y promover la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de las mujeres y las ninas, y a garantizar una proteccién
duradera del planeta y sus recursos naturales’, sefialaron los Estados en la
resolucion.
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INCREMENTAR
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START: el equipo para dar una mejor
respuesta en emergencias.

Evaluacion, nuevos retos y alianzas
clave para el Fondo de Cooperacion
para el Agua y Saneamiento.

Fondo para la Promociény el
Desarrollo: Un reglamento para
mejorar su gestion.

Concentracion en los sectores de
desarrollorural,seguridadalimentaria
y salud en Africa subsahariana,
Palestina y Mauritania.

El camino del Programa Masar en el
Norte de Africa y Oriente Préximo:
mejoras en la gestién y enfoque
transversal de género.

ONGD, un aliado siempre estratégico
con impacto en los sectores mas
vulnerables.
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2015 ha sido el segundo afio de ejecucién de nues-
tro Plan Estratégico, que establece unas orientacio-
nes claras para lograr una Agencia mas eficaz y con
mas impacto en sus actuaciones. Por ello, a nivel
organizativo, de gestién y estratégico, muchas de
nuestras acciones han estado de nuevo orientadas
a la busqueda de la concentracion geografica y sec-
torial que ya venimos describiendo en los informes
anuales de los dos afos precedentes:

En lo que respecta a la concentracidon geografica,
si en 2013 y 2014 estuvo caracterizada sobre todo
por el cierre de algunas de las Unidades de Coopera-
cién en el Exterior (UCE), en 2015 se ha consolidado
el redisefio de las Oficinas Técnicas de Cooperacion
de Panama y Costa Rica, dedicadas a temas como el
medioambiente, la accion humanitaria y el multila-
teralismo.

También se han firmado nuevos Marcos de Asocia-
cion Pais con Colombia, El Salvador, Haiti, Nicaragua,
Territorios Palestinos y Bolivia, en los que la nota do-
minante ha sido la busqueda de un mayor nivel de
concentracién en Resultados de Desarrollo e inter-
venciones.

A nivel sectorial, 2015 ha estado caracterizado por
una mayor concentracion en los sectores en los que
trabajamos. En Africa Subsahariana nos hemos cen-
trado en los ambitos de salud, desarrollo rural y lu-
cha contra el hambre (con inclusion de la resiliencia
como elemento clave). En materia de Accién Huma-
nitaria y de emergencias, hemos continuado avan-
zando en el proceso de concentracién sectorial en
los ambitos de seguridad alimentaria y nutricion; sa-
lud; agua y saneamiento e higiene; y proteccién de
personas vulnerables.

Precisamente en este ultimo dmbito, 2015 trajo otra
importante novedad, que fue la puesta en marcha
de la iniciativa START Emergencias, cuyo principal
objetivo es mejorar el impacto de nuestra actuacion
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en casos de emergencia humanitaria, a través un
nuevo sistema basado en dos pilares: la logistica y
los recursos humanos.

En el ambito de la Accion Humanitaria ha jugado un
papel fundamental la cooperacion bilateral desarro-
[lada junto a las ONGD en el afo 2015, que ha permi-
tido dar apoyo a personas refugiadas de la crisis Siria,
paliar los efectos en miles de familias de la situacién
provocada por la sequia en Guatemala o atender
las necesidades urgentes en materia de salud de la
poblacién burundesa desplazada en Tanzania, entre
otras emergencias.

Mas alla de este tipo de acciones, las ONGD son un
socio estratégico en todos los sectores y paises de la
Cooperacion al Desarrollo espafiola y, gracias al tra-
bajo conjunto en 2015, se han podido producir im-
pactos clave en temas tan relevantes como el aguay
saneamiento, la gobernabilidad y el fortalecimiento
de la sociedad civil, el desarrollo rural, la educacién o
la prevencién de conflictos armados.

2015 fue también un afo en el que se produjeron
avances clave en la mejora del impacto de nuestras
acciones a través de un uso mas coherente de las
distintas modalidades e instrumentos y su comple-
mentariedad en los programas de la Agencia. Por
ejemplo, se aprobé un nuevo Reglamento del Fondo
para la Promocion y el Desarrollo (FONPRODE) y se
sustituyo la entidad de apoyo del Fondo; asimismo,
se aprobd un nuevo Marco de actuacién para la Coo-
peracion Reembolsable, y se avanzé en la utilizacién
del instrumento de créditos a Estados. El Fondo de
Cooperacion para el Agua y Saneamiento (FCAS)
realizd una evaluacion de su intervencion hasta la
fecha y establecié nuevos planteamientos ante los
retos que se abren tras la Agenda Post 2015.

También se implementaron mejoras en la gestién
y metodologia del Programa Masar (de acompana-
miento a los procesos de gobernanza democratica
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en el Norte de Africa y Oriente Proximo) y se revisa- nada con toda la organizacién, hemos trabajado in-

ron las necesidades para lograr un mayorimpacto en tensamente para dar mas visibilidad a nuestras ac-

los avances de este programa en cuestién de género. tuaciones y mensajes prioritarios con el fin de llegar SABER MAS
a mas personas y hacerlo de una forma mas cercana

Desde el area de comunicacion y de forma coordi- y directa. La organizacion de las actividades del Afio

Europeo de Desarrollo ha sido clave en este proceso.

Nuevos marcos de Asociacion Pais

OFICINAS DE LA AECID EN EL EXTERIOR2015 &P  Glonbia

& Fl Salvador

ARGELIA it
e & Haiti
MARRUECOS @ PALESTINA @ JORDANIA
minco g% i Eapro
CABO VERDE @ MAURITANIA T :
GUATEMALA TEGUCIGALPA® ® SANTO DOMINGO ® ol ® FILIPINAS 00 Nicaragua
LA ANTIGUA NICARAGUA @ NiGER
SAN SALVADQ @ CARTAGENA DE INDIAS
COSTARICA~ @ pANAMA MALI @ NIGERIA @ ETIOPIA
@ C0LOMBIA
ECUADOR @ ¢ itori i
GUINEA ECUTORIE] (f) Territorios Palestinos
5BOLIVIA
0. SANTA CRUZ DE LA SIERR A 0 Bolivi
PARAGUAY olivia
@ MOZAMBIQUE 0
P MONTEVIDEO
URUGUAY

@ Oficinas Técnicas de Cooperacion @ Centros de Formacion de la Cooperacion Espaola

G Mapa
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http://www.cooperacionespanola.es/es/publicaciones?title=MAP+Colombia&field_autor_value=&field_anio_value%5Bvalue%5D%5Byear%5D=2015&field_pais_evaluacion_tid_i18n=78&field_actor_que_publica_tid_i18n=All&field_tipo_publicacion_tid_i18n=All&field_tipo_de_publicacion_nueva_tid_i18n=47&field_mas_informacion_title=&=Buscar
http://www.cooperacionespañola.es/sites/default/files/map_colombia_2015_2019_cooperacion_espanola.pdf
http://www.cooperacionespanola.es/es/publicaciones?title=MAP+Colombia&field_autor_value=&field_anio_value%5Bvalue%5D%5Byear%5D=2015&field_pais_evaluacion_tid_i18n=78&field_actor_que_publica_tid_i18n=All&field_tipo_publicacion_tid_i18n=All&field_tipo_de_publicacion_nueva_tid_i18n=47&field_mas_informacion_title=&=Buscar
http://www.cooperacionespanola.es/sites/default/files/map_el_salvador_2015_2019_documento_completo_cooperacion_espanola.pdf
http://www.cooperacionespanola.es/es/publicaciones?title=&field_autor_value=&field_anio_value%5Bvalue%5D%5Byear%5D=&field_pais_evaluacion_tid_i18n=175&field_actor_que_publica_tid_i18n=All&field_tipo_publicacion_tid_i18n=All&field_tipo_de_publicacion_nueva_tid_i18n=47&field_mas_informacion_title=&=Buscar
http://www.cooperacionespanola.es/sites/default/files/map_el_salvador_2015_2019_documento_completo_cooperacion_espanola.pdf
http://www.cooperacionespanola.es/sites/default/files/map_haiti_2015_2017_cooperacion_espanola.pdf
 http://www.cooperacionespanola.es/es/publicaciones?title=&field_autor_value=&field_anio_value%5bvalue%5d%5byear%5d=&field_pais_evaluacion_tid_i18n=224&field_actor_que_publica_tid_i18n=All&field_tipo_publicacion_tid_i18n=All&field_tipo_de_publicacion_nueva_tid_i18n=47&field_mas_informacion_title=&=Buscar
http://www.cooperacionespanola.es/sites/default/files/map_nicaragua_espana_2015_2017_cooperacion_espanola.pdf
http://www.cooperacionespanola.es/es/publicaciones?title=&field_autor_value=&field_anio_value%5Bvalue%5D%5Byear%5D=&field_pais_evaluacion_tid_i18n=88&field_actor_que_publica_tid_i18n=All&field_tipo_publicacion_tid_i18n=All&field_tipo_de_publicacion_nueva_tid_i18n=47&field_mas_informacion_title=&=Buscar
http://www.cooperacionespanola.es/sites/default/files/map_nicaragua_espana_2015_2017_cooperacion_espanola.pdf
http://www.cooperacionespanola.es/sites/default/files/map_palestina_2015_2017_cooperacion_espanola.pdf
http://www.cooperacionespanola.es/sites/default/files/map_palestina_2015_2017_cooperacion_espanola.pdf
http://www.cooperacionespanola.es/sites/default/files/map_bolivia_2015_2017_cooperacion_espanola.pdf
http://www.cooperacionespanola.es/es/publicaciones?title=MAP&field_autor_value=&field_anio_value%5Bvalue%5D%5Byear%5D=&field_pais_evaluacion_tid_i18n=76&field_actor_que_publica_tid_i18n=All&field_tipo_publicacion_tid_i18n=All&field_tipo_de_publicacion_nueva_tid_i18n=All&field_mas_informacion_title=&=Buscar
http://www.cooperacionespanola.es/sites/default/files/map_bolivia_2015_2017_cooperacion_espanola.pdf
http://www.cooperacionespanola.es/sites/default/files/map_haiti_2015_2017_cooperacion_espanola.pdf

START: EL EQUIPO
PARA DAR UNA
MEJOR RESPUESTAEN
EMERGENCIAS

Desde finales de 1990, la AECID ha estado encarga-
da de reunir y coordinar la distribucion de la ayuda
médica de la Cooperacion Espanola en respuesta a
los desastres naturales en todo el mundo. Sin em-
bargo, mejorar la coordinacién de nuestra respuesta
humanitaria en el marco internacional ha sido una
prioridad de la Agencia en los ultimos anos, a la luz
de la debilidad existente en este ambito, puesta de
manifiesto en emergencias como la de Haiti o el ti-
fén Haiyan en Filipinas.

Las lecciones aprendidas de la respuesta a estos de-
sastres mostraron que existia una necesidad de me-
jorar el equipo y las capacidades del personal que
participa en las operaciones. Actualmente, cuando
se produce una catastrofe humanitaria, las distintas
comunidades auténomas y ayuntamientos suman
sus aportaciones de material y personal a las de la
Administracion General del Estado. Con ello se crean
equipos ‘ad hoc’ en el menor tiempo posible. Esta
forma de actuar solo permite montar sobre el terre-
no hospitales de campana para atencién primaria
(Nivel 1), mientras que la necesidad principal en este
tipo de emergencias son equipos capacitados para
hacer intervenciones quirurgicas (Nivel 2).

La iniciativa START

Con el objetivo de mejorar nuestra respuesta coordi-
nada en ayuda de emergencias, en 2015 se ha pues-
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to en marcha la iniciativa START (siglas en inglés de
Spanish Technical Aid Response Team). START cuen-
ta con el apoyo de la Unién Europea, quien financia
parte del cambio (de nivel 1 a nivel 2) con 403.250%,
asi como el 85% de todo el transporte para las emer-
gencias. La Cooperacién Espafola se dotara con esta
iniciativa, por primera vez, de un equipo de reaccién
rapida ante emergencias humanitarias, que estara
permanentemente preparado para desplegarse en
el terreno de manera rapida y eficaz. Sélo Australia,
Bélgica, China, Corea y Estados Unidos disponen de
equipos similares. Formado por médicos y enferme-
ros del sistema nacional de salud, a los que se uni-
ran ingenieros de agua y saneamiento, ademas de
logistas. Este equipo de 35 profesionales (con una
bolsa preseleccionada de unas 180 personas) estara
listo para actuar en 72 horas. Podra montary atender
durante un mes, un hospital de campana prepara-
do para realizar operaciones quirdrgicas, e instalar
plantas potabilizadoras capaces de proveer de agua
a unas 10.000 personas al dia.
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ACCION HUMANITARIA DE
LA AECID EN 2015

Distribucion de la Accion
Humanitaria por region

5,90%

5,95%

64,52%

Mediterraneo y Mundo Arabe

Ameérica Central y Caribe
América del Sur

Otros paises de Africa
Cuerno de Africa

Sahel

oJoJoJoJoloke,

Asia
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#DesdeEITerreno

Distribucion de la Accion Humanitaria por sector

Proteccion de la infancia
Preparacién para desastres
Energia

ftems de primeros auxilios
Ayuda dlimentaria

Salud y medicinas

Equipamiento para
refugiados / albergues
Logistica / Asistencia técnica

Nutricién y suplementos

752.800
915.485
180.000

1.714.582

9.481.338

3.891.127

117.020
5.055.017

1.494.542

Por CRISTINA BRAILESCU

G Comision Europea, DG ECHO - oficial
de proyectos para la subvencion de la UE
concedida a la AECID para START

€€ No hay demasiados equipos
gubernamentales de la Unién Eu-

;i:;’:::::’s 10.875.640 ropea de este tipo y asi, con este

Apoyo psicolégico 1.220.605 equipo, Europa estara mejor pre-

Rehabilitacion 604.483 parada para ayudar a las personas

Refugios/albergues 400.000 afectadas por los desastres. START

Apoyo operaciones especiales 250.000 es también up Fomponente clave
Formacion 50000 del Cuerpo Médico Europeo.

e, saneamiento ¢ figiene 1.562.520 El equipo médico de START podra

proporcionar atencion meédica de

| l l alta calidad a las victimas de de-

0 3.000.000 6.000.000 9.000.000 sastres alrededor de todo el mun-
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do siempre que sea necesaria. 99




EVALUACION, NUEVOS
RETOSY ALIANZAS CLAVE
PARA EL FONDO DE
COOPERACION PARA EL
AGUAY SANEAMIENTO

La evolucion en los ultimos afos del Fondo de Coo-
peracion para el Agua y Saneamiento (FCAS), uno
de los principales instrumentos de la Cooperacién
Espanola, ha estado orientada a reforzar la vision es-
tratégica de sus intervencionesy asegurar la sosteni-
bilidad de los proyectos.

Uno de los objetivos clave del FCAS, creado en 2007,
ha sido contribuir a la meta 3 del Objetivo 7 de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio: reducir a la mi-
tad, para 2015, el porcentaje de personas sin acceso
a agua potable y a servicios basicos de saneamien-
to. Por tanto, este ano ha resultado clave, ya que por
una parte, ha sido el momento de realizar el balan-
ce de nuestra contribucion a la consecucion de di-
cho objetivo, mientras que, por otra, se han debido
plantear los retos de nuestra contribucién a la futura
Agenda post 2015 del Desarrollo y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Otro de los hitos de gran relevancia en 2015 para
este Fondo ha sido la firma de un Memorando de
Entendimiento entre Espana (Ministerio de Asuntos
Exteriores y Cooperacion y Ministerio de Economiay
Competitividad) y el Banco Iberoamericano de De-
sarrollo para reforzar la colaboracién entre ambos,
especialmente en el ambito del agua y saneamiento.
Este acuerdo supone una renovacion y un refuerzo
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a una trayectoria de cooperacion y trabajo conjunto
con el objetivo final de “mejorar el desarrollo econé-
mico y social de América Latina y Caribe”, que se en-
marca también en el nuevo contexto internacional
abierto por la Agenda post 2015 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Fondo de Cooperacion para el Aguay el Saneamien-
to (FCAS): Algunas cifras (2007 - 2015)

En colaboracion con el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID) el FCAS:

- Ha financiado mas de 66 programas en zonas rura-
les y periurbanas de 19 paises.

- Con un volumen de inversion de 1.276 millones de
euros, de los cuales 790 son Cooperacién Esparola.

Se calcula que, en conjunto, estos programas:

- Han proporcionado servicios de agua potable y sa-
neamiento a 1.150 escuelas.

- Han capacitado a mas de 640.000 personas en hi-
giene y educacion ambiental.

- Han dado formacién a mas de 11.000 profesionales
del sector.

- Han fomentado que 800 comités de agua incorpo-
ren mujeres a sus estructuras de decisién acerca de
la gestion del agua y saneamiento en sus comuni-
dades.

-Y, en conjunto, han supuesto un beneficio para un
total de 3 millones y medio de personas en América
Latina y Caribe.

Retos del acceso al agua y saneamiento en América
Latina y Caribe

A pesar de ser la regién con mayor disponibilidad de
agua per capita del mundo, todavia son muchos los
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millones de personas en América Latina y Caribe que
no disponen de acceso a agua potable o saneamien-
to, lo que tiene graves consecuencias sobre la sa-
lud, el desarrollo e incluso sobre las desigualdades,
incluidas las de género. Ademas de una deficiente
gestion del agua y saneamiento, la region enfrenta
grandes desafios como la deforestacién y el cambio
climatico.

Los avances han sido muy positivos. La meta de ac-
ceso de la poblacion a agua potable, establecida por
los Objetivos del Milenio para 2015 en esta region,
se ha logrado, pero aun 31,5 millones de personas,
sobre todo en zonas rurales, contindan sin acceso
al agua potable. Sin embargo, el objetivo de acceso
a saneamiento no se ha logrado y, todavia, hay 107
millones de personas que carecen de acceso a ins-
talaciones mejoradas de saneamiento. En el futuro,
nuestros esfuerzos deberan centrarse en:

-incrementar la cobertura,
- mejorar el servicio,
- mejorar la gestion del recurso y de los sistemas,

- garantizar la sostenibilidad de estos servicios.
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G En junio de 2015 tuvo lugar el encuentro Internacional “Agua

y saneamiento: un reto compartido en América Latina”,

presidido por SM el Rey Felipe VI, y durante el cual se firmo
el Memorando de Entendimiento entre Espafia y el Banco

Interamericano de Desarrollo.
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#DesdeFITerreno

Por EDGAR ORELLANA AREVALO

@ Especialista Lider de Agua y Saneamiento
en el Banco Interamericano de Desarrollo

en Peru. Jefe de equipo del Programa de
Mejoramiento y ampliacion de servicios de
aguay saneamiento en Perd.

“ Mediante el programa se disefian
y ejecutan obras de agua y sanea-
miento basico en 5 regiones del pais
(Cusco, Puno, Ayacucho, Huancavelica
y Apurimac), cerrando la brecha exis-
tente entre zonas rurales y urbanas
del pais, y beneficiando con sistemas
sostenibles a mas de 150.000 perso-

nas. ”

5.1-MEJORAR PARA INCREMENTAR E IMPACTO

#DesdeEITerreno

Por ANGEL PACHECO LATORRE

G Responsable de programas de la AECID en
la OTC de PERU.

“ El programa llegara a propor-

cionar agua potable y saneamiento
a mas de 153.000 personas de las re-
giones mas desfavorecidas de Perq, lo
que redundara en su salud, reducien-
do la desnutriciéon crénica infantil, y
aumentando la calidad de vida, espe-
cialmente de ninas y mujeres. ”




(® FONDO PARALA
PROMOCIONY
EL DESARROLLO:
UN REGLAMENTO
PARA MEJORAR SU
GESTION

El Fondo para la Promocién del Desarrollo (FONPRO-
DE) es otro de los principales instrumentos financie-
ros de la Cooperacion Espafiola y uno de los princi-
pales canales de ejecucién de la ayuda. Tras tres afios
de funcionamiento del Fondo, la Ley 8/2014 culmi-
naba el proceso de revisién normativa del mismo y
lo dotaba “de una mayor seguridad juridica, al definir
los tipos de operaciones financiables y los requisitos
de cada una de ellas” Se requeria, sin embargo, del
desarrollo de un nuevo reglamento que, basandose
en la experiencia adquirida, articulase y desarrollase
lo previsto por la ley.

Este nuevo “Reglamento para el Funcionamiento del
Fondo para la Promociéon del Desarrollo” fue publi-
cado por Real Decreto, en 22 de julio de 2015, para
incorporar y dar forma a los cambios marcados en
la normativa y otros recientes avances en el campo
de la cooperacién financiera reembolsable. Asi, por
ejemplo, el Reglamento define claramente las fun-
ciones que pasa a tener la Compariia Espanola de Fi-
nanciacion del Desarrollo (COFIDES), como entidad
de apoyo de FONPRODE, entre los que se encuen-
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tran la identificacion de las operaciones financiables.

Una regulacién mas ajustada y basada en los apren-
dizajes permitira una mayor eficiencia en la gestién
del Fondo, que redundara a su vez en el impacto lo-
grado por las operaciones financiadas a través del
mismo. En esta misma linea, también en 2015 se
aprobd el Marco de Actuacién de la Cooperacion
Financiera Reembolsable de la Cooperacién Espa-
Aola, que afecta especialmente a FONPRODE, pero
también a otros instrumentos que utilizan este tipo
de financiaciéon y no cuentan con este desarrollo
normativo. El Marco establece pautas para las ope-
raciones financiables en el nuevo contexto global
marcado por los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
definiendo, por ejemplo, criterios geograficos y am-
bitos prioritarios de actuacion.

G En diciembre de 2015 comenzé el proyecto de Irrigacion
Tecnificada para Pequefios y Medianos Productores y Produc-
toras del Ecuador.

Leer la noticia en nuestra web
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#DesdeE[Terreno

Por EVA M. OTERO DORADO

G Responsable de Programas de la OTC
de AECID en Ecuador, sobre el Proyecto
de Irrigacién Tecnificada para Pequeios y
Medianos Productores y Productoras de
Ecuador.

“ Esta iniciativa (estd) financiada con un
crédito de FONPRODE de 20 millones de dé-
lares, asi como por una donacién de coope-
racion delegada de la Unién Europea de 8
millones de euros de la Facilidad de Inversién
para América Latina (LAIF). Se trata de una
operacion conjunta con el Banco Mundial,
quien aporta otros 80 millones de dodlares en
crédito. El proyecto dotard y mejorara los sis-
temas de riego de 14.000 familias de las Re-
giones Costa y Sierra de Ecuador.

Se espera que los pequeiios y medianos pro-
ductores y productoras dotados con nuevos
sistemas de riego incrementen en un 60% los
ingresos netos procedentes de su actividad
agricola. Se espera también que las mas de
14.000 familias beneficiarias adopten tecno-
logias y técnicas agricolas que disminuyan el
impacto adverso en el medioambiente y me-
joren su capacidad de adaptacion al cambio

climatico. ”


http://www.aecid.es/ES/Paginas/Sala%20de%20Prensa/Noticias/2015/2015_12/23-ecuador.aspx

@® CONCENTRACION
EN LOS SECTORES
DE DESARROLLO
RURAL, SEGURIDAD
ALIMENTARIAY
SALUD EN AFRICA
SUBSAHARIANA,
PALESTINAY
MAURITANIA

En Africa, Asia y Oriente Proximo, la actuacion de la
AECID en los ultimos anos ha avanzado en el pro-
ceso de concentraciéon sectorial buscando una me-
jora del impacto de las intervenciones. La variedad
de problemas y necesidades de los paises con los
que trabajamos requieren respuestas diferenciadas,
aunque los ambitos de actuacidon puedan resultar
comunes. Asi, en Africa Subsahariana gran parte de
nuestra actuacién en 2015 ha estado centrada en los
ambitos del desarrollo rural, la seguridad alimenta-
ria y la salud. También en otros paises prioritarios de
Africa del Norte u Oriente Proximo como Mauritania
y Palestina.
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En 2015, el Departamento

de Cooperacion con Africa
Subsahariana ejecuté algo mas
de 12.000.000 de euros. Mas del
80% del presupuesto bilateral
se concentro en los sectores

de desarrollo rural/seguridad
alimentaria y salud; el 18%
restante financio actividades en
los sectores de gobernabilidad y
género.

Palestina

Con respecto a Palestina, nuestra actuacion se cen-
tra en el desarrollo rural y agricola, pues el potencial
econdmico palestino tiene en la agricultura un sec-
tor base que ha sido escasamente financiado.

Asi, durante mas de una década hemos contribuido
a la seguridad alimentaria y creaciéon de empleo en
la Franja de Gaza, con un programa enfocado a la
mejora de las infraestructuras y sistemas agricolas y
a la capacitacion de los agricultores y técnicos. Adi-
cionalmente, en 2015 se ha continuado apoyando
al Programa Mundial de Alimentos, especialmente
aquellos proyectos que han utilizado la transferencia
de efectivo para la compra de alimentos, lo que ha
permitido diversificar la dieta y mejorar la seguridad
alimentaria, al mismo tiempo que se ha tratado de
impulsar la economia local.
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Como novedad, este afo se ha aprobado un proyec-
to para mejorar el acceso a actividades productivas
para reducir la inseguridad alimentaria de la pobla-
cién palestina de la Franja de Gaza afectada por la
imposicion de las Areas de Acceso Restringido, dota-
do con 180.000 euros

DOCUMENTOS

¢/  Memoriade actuacién en Palestina 2015
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http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Acción%20Humanitaria/05.%20Capítulo%20geográfico.%20Palestina%20Memorias%202015.pdf
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Mauritania

Por otra parte, en Mauritania se lleva a cabo desde #DESdeEITerrenO

2012 un proyecto para incrementar el consumo de
pescado en las zonas internas del pais. En 2015 se
inauguraron 3 vias de distribucion de pescado en
condiciones idéneas de refrigeracién a zonas del in-
terior.

Por BADR EL -HUSSINI

@ Director general del programa de creacién
de empleo - Gaza, Oficina del Presidente,
Estado de Palestina. Miembro del Comité de
direccion de los proyectos de AWS y ERWA

“ Hemos implementado técnicas de rie-
go y gestién de las explotaciones modernas
para minimizar el consumo excesivo de agua

y maximizar la produccién.

El papel de los fondos de la AECID va clara-
mente dirigido a apoyar al pueblo palestino,
en condiciones de seguridad alimentaria
extrema y en condiciones humanitarias mi-
serables, para la supervivencia en sus tierras
y esto se ha podido ver claramente en el ul-
timo proyecto “Recuperacion de emergen-
cia del Agua y la Agricultura en la Franja de
Gaza”- ERWA (por sus siglas en inglés), imple-
mentado en la Franja de Gaza después de la
Guerra de 2014. El objetivo principal de este
proyecto es producir impacto social y econ6-
mico en el acceso inmediato a los alimentos a
través de la preparacion de los terrenos (...) y
la creacidn de puestos de trabajo adicionales
para reducir la tasa de paro en la Franja de

NOTICIA EN PLANETA FUTURO 4 LGS @ Uk Gaza. § ¢
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http://elpais.com/elpais/2015/11/26/planeta_futuro/1448570091_745616.html

(® EL CAMINO DEL
PROGRAMA MASAR
EN EL NORTE DE
AFRICAY ORIENTE
PROXIMO: MEJORAS
EN LA GESTION
Y ENFOQUE
TRANSVERSAL DE
GENERO

El “Programa de acompanamiento a los procesos
de gobernanza democrética en el Norte de Africa
y Oriente Proximo”, denominado programa Masar
(“camino’, en arabe), nacié en 2012 para dar una
respuesta estratégica y coherente a los cambios so-
ciales y politicos que se estaban experimentando en
algunos paises arabes.

Desde entonces, el programa se ha afianzado como
punto importante de apoyo a las instituciones pu-
blicas y a los actores de la sociedad civil impulsores
del cambio. En 2015, se introdujeron mejoras en la
gestién y metodologia del Programa como conse-
cuencia del anadlisis de evaluabilidad realizado du-
rante el 2014. Ademas, se han puesto en marcha 21
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nuevas iniciativas, que sumaran su impacto al ya lo-
grado durante los mas de 3 afnos de trayectoria del
programa. Por otra parte, destaca este mismo ano la
firma del acuerdo de Cooperacién Delegada con la
Unién Europea para la ejecucién de un componente
del Programa Go-JUST (ver apartado 5.2).

El Programa Masar considera crucial el papel de las
mujeres en los procesos de cambio que viven los pai-
ses de Norte de Africa y Oriente Préximo, por lo que
todas sus actividades tienen un enfoque transversal
de género. En el mes de septiembre de 2015 se cele-
braron en Madrid, en colaboracién con la Fundacion
Internacional y para Iberoamérica de Administracion
y Politicas Publicas (FIIAPP) las Jornadas de Género
del Programa Masar: “En el camino hacia la igualdad
de género en el Norte de Africa y Oriente Proximo”.
Su objetivo era valorar las problematicas, intereses y
reivindicaciones de las mujeres del Norte de Africay
Oriente Proximo para mejorar el acompanamiento, y
el impacto, de las acciones de la Cooperacién Espa-
nola en este ambito.

G Jornada Masar para la Igualdad de Género
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SABER MAS

(/) Retransmision en streaming de las jornadas
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https://www.youtube.com/watch?v=xl8YAD-IaPM

@® ONGD, UN
ALIADO SIEMPRE
ESTRATEGICO CON
IMPACTO EN LOS
SECTORES MAS
VULNERABLES

En todos los paises y sectores de nuestro ambito de
actuacion trabajamos junto a las ONGD, a las que da-
mos apoyo desde el convencimiento de que aportan
un valor unico, pues llegan a lugares a los que quizas
nadie mas tiene acceso y trabajan de forma estre-
cha con entidades locales y contrapartes de variada
naturaleza. Este hecho, ademas de ser parte de un
modelo inclusivo y participativo de cooperacion, tie-
ne la ventaja de que favorece el fortalecimiento de
estas contrapartes, situdndolas en mejores condicio-
nes de generar el cambio y lograr un mayor impacto
en el futuro.

Las ONGD son socias de la Cooperacién Espafola
en todos los paises y sectores en que ésta desarrolla
su actividad. Para acceder a esta condicidn, es indis-
pensable que hayan formalizado su inscripcién en el
Registro de ONGD adscrito a la Agencia Espafola de
Cooperacioén. En abril de 2015 se aprobdé mediante
Real Decreto un nuevo Reglamento del Registro de
ONGD, con el objetivo de modernizar y agilizar algu-
nos procedimientos y de actualizar la base de datos
del Registro.
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G Centro educativo Altagracia en Santo Domingo,
Republica Dominicana.

En 2015, la Agencia Espaiola ha destinado a proyec-
tos y convenios de ONGD 55,8 millones de euros. 10
millones han sido comprometidos para el periodo
2015 - 2018 a través de convenios con ONGD para
temas de accién humanitaria y emergencias.
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SUBVENCIONES A ONGD POR

SECTORES 2015

@ Gobierno y Sociedad civil
@ Agricultura

@ Ayuda de emergencia
(@® Salud basica

@ Abastecimiento de agua y sanea-
miento

@ Otras acciones multisectoriales

(D) Educacién nivel no especificada

O

2% 39

Programas sobre poblacion y salud
reproductiva

OTROS sensibilizacién sobre los
problemas del desarrrollo

Prevencion de desastres
Educacion secundaria

Prevencion y resolucion de conflictos,
paz y segurida

Ayuda alimentaria para el desa-
rrrollo

Otros
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#DesdeElTerreno

Por LIDIA CRISTINA MORALES LOPEZ Y JUAN CARLOS VERDUGO URREJOLA

Responsables del Proyecto de la Federaciéon de Medicus Mundi Espaia (FAMME) -institucionalizado por el Ministerio
de Salud Publica de Guatemala- “Contribucién a la reduccién de la desnutricion infantil mediante el fortalecimiento
de capacidades de gestion distrital y atencion integral del MSPAS en el primer y segundo nivel de atencién; asi
como del fortalecimiento de la gobernanza en Seguridad Alimentaria y Nutricional”

€€ Este proyecto se enmarca en una experiencia historica y exitosa que inicio su im-
plementacion hace 14 anos (...) Se trata del Modelo Incluyente de Salud -MIS-, una
estrategia de fortalecimiento del Sistema Publico de salud en el primer nivel de aten-
cion que ha logrado la cobertura real y acceso equitativo de la poblacion a la atencion
en salud en comunidades rurales e indigenas de dificil acceso.

(...) todas las personas del municipio tendran equidad de acceso a atencion integral
en materia de salud y nutricidn, y se veran fortalecidas las capacidades de las familias
y grupos comunitarios para hacer frente a sus problemas y necesidades en materia de
salud y nutricion. 99
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APORTAR VALOR
EN UN CONTEXTO
INTERNACIONAL
COMPLEJO

Consolidando el trabajo
coordinado con la Union
Europea

Afianzando relaciones
estratégicas con Organismos
Multilaterales de Cooperacion

Fomentando la culturay la
diplomacia cientifica
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Llevamos ya mas de 25 afos trabajando mano a
mano con las personas e instituciones clave del es-
cenario de la Cooperacion al Desarrollo. Nuestra ex-
periencia y trayectoria, asi como muchas de las me-
didas emprendidas desde la entrada en vigor del IV
Plan Director en el ano 2013 y del Plan Estratégico en
2014, han dado a la Agencia un papel protagonista
en el escenario internacional y la han convertido en
un actor clave en la accion y la interlocucién.

Consolidando el trabajo con la Unién Europea

La Unidén Europea, el mayor donante de la Ayuda Ofi-
cial al Desarrollo, confia en nuestra capacidad y ex-
periencia, lo que se hace patente en la participacion
creciente que estamos teniendo en los procesos de
Programacion Conjunta [1], y en la consolidacion de
nuestro papel como gestores de la Cooperacién De-
legada de la Union Europea [2].

Este papel se ha ido afianzando en 2015, con la fir-
ma de 6 operaciones con la Comisién Europea por
un importe total de 11.293.252€: una subvencion
para Espana con motivo del Aho Europeo del De-
sarrollo, una subvencién para el proyecto START de
Ayuda Humanitaria para cualquier sitio del mundo,
y una subvencién para el Programa Tadhir en Siria;
tres operaciones de cooperacion delegada: para el
proyecto Go JUST en Filipinas para el fortalecimien-
to de la Gobernabilidad del Sector Judicial, para el
Programa sobre redes de conocimiento e innovacién
en medioambiente, agua y saneamiento en Bolivia y
para el proyecto de Prevencién de la emigracion de
menores mediante el fomento de oportunidades de
empleo y emprendimiento en Honduras.

De estas operaciones firmadas en 2015 destacan
dos novedosas iniciativas conjuntas: por una parte,
el proyecto START Emergencias, un nuevo sistema
basado en dos pilares: la logistica y los recursos hu-
manos, sobre la base de lecciones aprendidas, del
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que hemos hablado con mas detalle en el apartado
5.1 por otra, el proyecto Tahdir de formacién y recur-
sos a la ciudadania siria para el fortalecimiento de la
cohesidén social.

El importe total de todas las operaciones gestiona-
das hasta el momento por la AECID con financiaciéon
proveniente de la Comision o de los Estados miem-
bros asciende a 137.481.119€

Asimismo, ha habido otros hitos importantes en la
relacién de cooperacion de la Agencia con la Unién
Europea, como la constitucion del Fondo Fiduciario
de Emergencias de la Unién Europea para el Sahel, la
region del lago Chad y el Cuerno de Africa.

A finales de 2015, La AECID pasé a ser miembro de
EUNIC, la red de Institutos Nacionales de Cultura de
la Unién Europea, que promueve la diversidad cul-
tural y el didlogo cultural y aboga por un papel mas
importante de la cultura en las politicas publicas y
en las relaciones exteriores, tanto a nivel europeo
como internacional.

Alineados con los principales Organismos Multilate-
rales de Cooperacion

Otro dmbito clave del escenario internacional de la
Cooperacién es el de la actuacién de los Organismos
Multilaterales de Cooperacion. 2015 fue un afo cla-
ve con la adopcién en septiembre de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible que plantea 17 Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas que
abarcan los dmbitos econémico, social y ambiental.
A este contexto se suma la existencia de una clara
voluntad de la AECID de sequir respondiendo a las
necesidades marcadas en el IV Plan Director respec-
to a la maximizacién de la eficacia de nuestras accio-
nes. Para ello, hemos dado continuidad a actuacio-
nes multilaterales con socios principales, renovando
los marcos de colaboracién con los mismos, en la
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voluntad de mantener una estrecha relacién con las
agencias de Naciones Unidas de caracter mas global
(en 2015 se renovaron los Marcos de Asociacién Es-
tratégica con el Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo, ONU Mujeres y el Fondo de Poblacion
de las Naciones Unidas).

Precisamente la necesidad de concentracion de la
accién multilateral y de maximizacion de su eficacia

es la que subyace en el documento Priorizacién de

Organizaciones Multilaterales de Desarrollo (OMU-

DES), cuya redaccidn finalizé el pasado afo. En él
se establecen los criterios técnicos que permitiran
identificar aquellas OMUDES con los que la Coopera-
cion Espanola pueda lograr un mayor impacto en su
accion multilateral.

Asimismo, hemos continuado apoyando los diferen-
tes programas de reclutamiento de espanoles en Or-
ganismos internacionales: dando soporte y gestio-
nando las convocatorias de puestos en los diferentes
programas, impulsando relaciones mas estratégicas
con nuestros socios mediante encuentros y sesiones
de trabajo conjunto, y dando difusion a testimonios
y experiencias de nuestros profesionales en terreno.

Estableciendo relaciones internacionales a través de
la diplomacia cientifica y la cooperacién cultural

Por ultimo, 2015 también ha estado caracterizado
por hitos importantes para la influencia cultural y
cientifica de Espafa en otros paises y organismos
internacionales. Es destacable el fortalecimiento del
papel de Espafa en la UNESCO (Organizacién de Na-
ciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultu-
ra), al ser reelegido nuestro pais como miembro del
Consejo Ejecutivo de este organismo. Nuestra conti-
nuidad en el Consejo Ejecutivo es coherente con la
intensa labor desarrollada por Espaina en la UNESCO,
participando de forma constructiva e intensa en to-
dos los debates de la Organizacién.
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La diplomacia cientifica comienza a estar mas pre-
sente en la accion de nuestras Embajadas. Esta nue-
va linea de trabajo conjunta entre el Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion (MAEC) y Mi-
nisterio de Economia y Competitividad, ha sido apo-
yada por la Casa Real, que esta incorporando activi-
dades cientificas en sus visitas oficiales a paises en
los que Espafa cuenta con una presencia cientifica
consolidada. Esto es resultado del trabajo conjunto
de los Consejeros Culturales de nuestras Embajadas,
los coordinadores cientificos de la Fundacién Espa-
nola de Ciencia y Tecnologia (FECYT) y de las Aso-
ciaciones de Cientificos Espafoles en el exterior, que
cuenta con el apoyo de la Direccion de Relaciones
Culturales y Cientificas del MAEC y de la Secretaria
de Estado de Investigacién, Desarrollo e Innovacién.

En junio de 2015 tuvo lugar por primera vez una
reunién con los distintos actores presentes en los 9
paises en los que se han constituido Asociaciones:
Reino Unido, Alemania, Estados Unidos, Suecia, Di-
namarca, Japén, Australia, Italia y México. La Asocia-
cion pretende generar un espacio de comunicacion
entre los cientificos espanoles que trabajan en insti-
tuciones y centros de investigacién en estos paises,
favorecer una mayor vinculacion entre la comunidad
cientifica espanola en el exterior y el Sistema Espa-
Aol de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén, e involucrar
a nuestros cientificos en la promocion de la ciencia
espanola.

Uniendo nuestra fuerza a la de los actores clave

La voluntad de desarrollar una cooperacion mas es-
tratégica y de mayor valor ahadido implica trabajar
conjuntamente con otros actores relevantes en el
territorio o tema de que se trate, sumando nuestras
fuerzas y experiencias en un contexto complejo. En
Africa Oriental se consolida el apoyo a la Agencia
Regional para la Agricultura y la Alimentaciéon de la
CEDEAO (ARAA/RAAF), con sede en Lomé (Togo), y

41

a la implementacion del Plan Regional de Inversion
Agraria, en particular a la implementacién de inicia-
tivas innovadoras de proteccién social de las pobla-
ciones mas vulnerables. En este sentido, la AECID eje-
cuta, en régimen de cooperacién delegada, uno de
los componentes del proyecto de la Unién Europea
de apoyo a la red de reservas de alimentos de Africa
Occidental (56 millones de euros) para garantizar la
seguridad alimentaria en la regién.

Otro ejemplo lo encontramos en el campo de la cola-
boracién con el sector empresarial en el ambito de la
cooperacion. En linea con el mandato del IV Plan Di-
rector sobre incentivos y un entorno propicio para la
accion, se han realizado dos ejercicios: un mapeo de
empresas espafiolas con interés en la Cooperacion
para el Desarrollo (en colaboraciéon con Red Espafio-
la del Pacto Global) y un Estudio sobre los requisitos
sociales para operar las empresas en América Latina.
En el marco del ejercicio con Global Compact, se ce-
lebré en la Agencia, en octubre de 2015, un encuen-
tro con mas de 150 empresas resultantes del mapeo,
como primer paso en la colaboracién de la Agencia
con estos nuevos socios.

[1] Proceso de coordinacion para la armonizacién de las agendas
de cooperacion de la Comision y los Estados miembros de la UE
con las necesidades de los paises receptores de su ayuda.

[2] Modalidad de cooperacién en la que la Unién Europea delega
en la entidad elegida la gestién y ejecucion del presupuesto y las
actividades de un proyecto.

G Memoria2015 AECID


http://www.cooperacionespañhttp://www.cooperacionespanola.es/es/documento-de-priorizacion-de-organizaciones-multilaterales-de-desarrollo-omudes
http://www.cooperacionespañhttp://www.cooperacionespanola.es/es/documento-de-priorizacion-de-organizaciones-multilaterales-de-desarrollo-omudes
http://www.cooperacionespañhttp://www.cooperacionespanola.es/es/documento-de-priorizacion-de-organizaciones-multilaterales-de-desarrollo-omudes

CONSOLIDANDO EL
TRABAJO COORDINADO
CON LA UNION EUROPEA

Cooperacion Delegada para la
Gobernabilidad del Sector Ju-
dicial en Filipinas

El Informe de Desarrollo Humano (IDH) 2015 del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) situa a Filipinas en el puesto 115, por deba-
jo de la media regional de Asia Oriental-Pacifico. El
25,2% de su poblacién estad por debajo del umbral
de la pobreza. La AECID tiene una trayectoria de mas
de 20 anos de trabajo ininterrumpido en este pais,
con actuaciones orientadas a la consolidacién de los
procesos democraticos y el Estado de derecho. Linea
que viene marcada como prioritaria por el Marco
Asociacion Pais 2014 - 2017.

El volumen de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD)
AECID a Filipinas en 2015 ha sido de 3,95 millones
de euros.

Cooperacién delegada. Programa Go-JUST Derechos
Humanos

En diciembre de 2015 firmamos en Manila un Acuer-
do de cooperacién delegada con la Unién Europea
para la ejecucién durante cuatro anos de una parte
(el llamado “cuarto componente”) del proyecto Go-
JUST, de Fortalecimiento del Sector Judicial. Este
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componente pretende consolidar el fortalecimiento
institucional de los organismos de promocion de los
Derechos Humanos, asi como el de la sociedad civil
como demandante de justicia, garante de la rendi-
cion de cuentas y apoyo a las victimas de abusos
contra los derechos humanos, en Filipinas. El proyec-
to cuenta con un presupuesto total de 18 millones
de euros. En lo que respecta al cuarto componente,
su presupuesto asciende a 7 millones de euros, de
los que 5 proceden de la UEy 2 de la AECID, y preten-
de asentar las condiciones para una reforma a largo
plazo del sistema de justicia de la region. Precursor
del programa Go-JUST es el programa Fortaleza, en
ejecuciéon desde 2011 y a lo largo de este ano 2015.

G Inauguracién de una nueva sede regional de la Comisién Na-
cional de los Derechos Humanos de Filipinas (CHR por sus
siglas en inglés) en el marco del proyecto de fortalecimiento
institucional de la misma financiado por AECID.
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Por MALENA VACA SOTOMAYOR

@G Responsable de Programas sobre Derechos
Humanos en la Oficina Técnica de Cooperacion
de Filipinas, sobre la iniciativa FORTALEZA,
Fortalecimiento Institucional de la Comision
para los Derechos Humanos de Filipinas
(precursora de Go-JUST)

‘ ‘ El proyecto FORTALEZA apoyo el for-
talecimiento de la Comision Nacional de
Derechos Humanos y su consolidaciéon y
enraizamiento en el territorio nacional.
Se apoyo el desarrollo de sus mecanis-
mos de coordinacion con las instituciones
locales y su articulacién con la sociedad
civil para exigir al Estado el cumplimiento
de sus funciones de garante de derechos
y promover y proteger los Derechos Hu-
manosy a las victimas.

Con este proyecto se aumentan las posi-
bilidades de visibilizacion, denunciay re-
paracion de las violaciones de Derechos
Humanos que se producen en Filipinas.

(...) La Comision para los Derechos Hu-
manos de Filipinas ha multiplicado por
tres el nUmero de demandas tramitadas
durante el tiempo de ejecucién del pro-

yecto. ’ ,


http://www.aecid.ph/pdf/cooperacion%20bilateral/Ficha%20CHR%20FORTALEZA.pdf

FondoFiduciariodeEmergencia
para Africa

Las migraciones han sido un elemento fundamen-
tal tanto en las relaciones de cooperacién entre la
Unién Europea y Africa como en las relaciones que
Espafia ha mantenido con este continente. La actual
crisis de los refugiados pone de manifiesto la urgen-
te necesidad de actuar con compromiso y celeridad
para evitar mas muertes en el mar y reforzar la coo-
peracion entre ambos continentes.

La puesta en marcha del Fondo Fiduciario de Emer-
gencia para Africa es una de las principales iniciati-
vas de la Cumbre de La Valeta (noviembre de 2015)
en la que la UEy 35 paises africanos trataron asuntos
relacionados con la migracion. Este fondo supone un
instrumento clave para poner en marcha el Plan de
Accién impulsado desde la misma. Espafia tuvo un
papel fundamental en la promocién de esta inicia-
tiva, como primer pais que mostré a la Comisién Eu-
ropea su disposicion a apoyar la creaciéon del Fondo.

La AECID ha sido designada punto focal de la Admi-
nistraciéon Espafola para la negociacién y gestion
del Fondo, lo que permitird implementar nuevos
proyectos sobre politicas migratorias en paises que
para nosotros resultan prioritarios y, a la vez, aportar
nuestra experiencia a otros Estados miembro de la
UE que también participen.

Paises beneficiarios de la ayuda

Sahel y Lago Chad: Burkina Faso, Camerun, Chad,
Gambia, Mali, Mauritania, Niger, Nigeria y Senegal;

Cuerno de Africa: Yibuti, Eritrea, Etiopia, Kenia, So-
malia, Sudan del Sur, Sudan, Tanzania y Uganda;
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Norte de Africa: Marruecos, Argelia, Tunez, Libia y
Egipto.

Objetivos del Fondo Fiduciario y ambitos de actua-
cion

El Fondo pretende contribuir a impulsar la estabi-
lidad en estas regiones y a mejorar la gestién de la
migracién combatiendo las causas profundas de la
desestabilizacion, el desplazamiento forzoso y la
migracién irregular, y promoviendo la igualdad de
oportunidades y las oportunidades econémicas, la
seguridad y el desarrollo.

Para ello, con un presupuesto total de 1.800 millo-
nes de euros y durante un periodo de cuatro afnos, se
pondran en marcha programas en cuatro ambitos:

1. Creacién de empleo, especialmente para jévenes
y mujeres. También acciones para el retorno y rein-
sercion de refugiados.

2. Apoyo a la “resiliencia” en términos de seguridad
alimentaria y servicios basicos para la poblacion.

3. Gestion de la migracion, incluyendo la lucha con-
tra la migracion ilegal y el trafico de seres humanos.

4. Estabilidad politica, prevenciéon de conflictos y
desarrollo del Estado de Derecho, incluyendo la ges-
tion de fronteras y la lucha contra el extremismo y el
radicalismo (fundamentalista).
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Por RAFAEL H. GARCIA FERNANDEZ

@G Coordinador General de la Cooperacion
Espanola en la OTC de Senegal

€€cs1a primera vez que los Esta-
dos miembros se conciertan con el
objetivo de luchar de forma con-

junta contra las causas profundas
de las migraciones ilegales abor-
dando la vulnerabilidad, el empleo
y el fortalecimiento de las institu-
ciones en origen.

El papel de Espana en la creacidn
del fondo ha sido fundamental.
Su aportacion econdmica ha per-
mitido la constitucion del propio
fondo, habiendo sido el primer Es-
tado miembro de la UE en compro-
meterse a participar. 99



TAHDIR MASAR: Preparando el
camino en Siria

En el contexto del actual conflicto sirio, que dura ya
mas de cinco anos, la ayuda oficial a Siria, de forma
general, se centra en acciones de tipo humanitario
y de emergencia. En el ano 2015, la Cooperacién Es-
panola y la Unién Europea disefaron el Programa
Tahdir Masar, que persigue la preparacién de la so-
ciedad siria de cara a un futuro proceso de transicion
postconflicto y que supone un enfoque diferencial
centrado en el fortalecimiento de la cohesion social.

Tahdir Masar (dos palabras que significan respectiva-
mente “preparacién”y “camino” en arabe), en el mar-
co del Instrumento en pro de la Estabilidad y de la
Paz de la Unién Europea, tiene como objetivo contri-
buir a preparar la transicién en Siria tras el conflicto.
El programa proporcionara formacién y recursos a la
ciudadania siria, a unas 1.200 personas, a las que tra-
tara de capacitar como futuros lideres que contribu-
yan activamente al posterior proceso de transicién
democratica.

El empoderamiento de la mujer y la capacitacion de
los medios de comunicacién seran los focos princi-
pales de este programa, que tendrd una duracién
aproximada de 2 anos y medio. Alo largo de los mis-
mos, las personas participantes asistiran a diferentes
talleres y seminarios y realizaran visitas de estudio
en Jordania y Espafa.

La cuantia del proyecto es de 3 millones de euros
(1,5M€ procedentes de la AECID y 1,5M€ de la UE).
Serd desarrollado gracias a la colaboracién de socios
locales, como la ONG jordana “Arab Women Media
Center” (AWMC) y contara con la participacién del
ente publico RTVE.
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Esta iniciativa esta en linea con el programa Masar
de la Cooperacién Espafola, cuyo objetivo es acom-
pafnar los procesos de gobernanza democratica en
el Norte de Africa y Oriente Préximo. Fue concebida
en diciembre de 2012 como respuesta a los procesos
de reforma democratica emprendidos a partir de las
revueltas de la llamada Primavera Arabe.

ACCION HUMANITARIA EN
SIRIAJUNTO A LA ONU

En 2015, Espafa contribuyé

con 5 millones de euros para
responder a las necesidades
esenciales de la poblacién
afectada por el conflicto en Siria,
especialmente en salud, acceso a
zonas sitiadas y transfronterizas
y crisis de refugiados.

Espafa defiende el liderazgo
de Naciones Unidas en la
coordinacion de esta crisis
humanitaria, en especial,

el papel de su Oficina de
Coordinacién de Asuntos
Humanitarios. Nuestro pais
ingresé como miembro no
permanente del Consejo de
Seguridad de Naciones Unidas
en febrero de 2015.
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Por SANA EL EMAM

@G Asistente técnico del proyecto Tahdir-
Masar en la ONG jordana “Arab Women Media
Center” (AWMC). AWMC es uno de los socios
locales de AECID en la ejecucion de este
proyecto.

€€ Al final del proyecto, los be-
neficiarios/as tendran el conoci-
miento necesario para jugar un
papel activo en la reconstruccion
de Siria, al haber adquirido las
herramientas apropiadas para
orientar una nueva generacion
de medios de comunicacion sirios
hacia unos estandares modernos
y democraticos, con un enfoque
basado en los derechos humanos
que contribuya a la pacificaciéon
del pais y sea un canal para la re-
solucion de conflictos. 99


http://www.aecid.es/ES/dónde-cooperamos/norte-de-áfrica-y-oriente-próximo/programa-masar
http://www.unocha.org/
http://www.unocha.org/
http://www.unocha.org/

AFIANZANDO
RELACIONES
ESTRATEGICAS

CON ORGANISMOS
MULTILATERALES DE
COOPERACION

Priorizacion de los organismos
internacionales mas
estratégicos

La Cooperacion Espainola ha tenido siempre entre
sus objetivos prioritarios lograr una mayor eficien-
cia y concentraciéon de la ayuda multilateral. El Plan
Estratégico de la AECID (2014 —-2017) no hizo sino
reforzar este objetivo, al marcarlo como Orientacion
Estratégica prioritaria.

En elano 2015, la Secretaria General de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (SGCID) establecié
en el documento de Priorizacién de Organizaciones
Multilaterales de Desarrollo (OMUDES), unos “cri-
terios objetivos y técnicos que permitan identificar
aquellos organismos multilaterales de desarrollo
(OMUDES) con los que la Cooperacién Espaiola lo-
gre un mayor impacto de su accion multilateral, de
modo que ésta sea mas afinada y realista, al tiempo
que se evita la fragmentacién de los recursos”.
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iCudles seran los criterios para seleccionar los orga-
nismos idoneos? Los criterios establecidos en el do-
cumento son los siguientes:

l. Alineamiento de los objetivos estratégicos de cada
OMUDE con las prioridades y Orientaciones Estraté-
gicas marcadas por el IV Plan Director.

l. Trayectoria y experiencia de trabajo positiva. Rela-
cién anteriormente establecida que permita poner
en valor los esfuerzos realizados y optimizar resul-
tados obtenidos. Existencia de una relacion estraté-
gica.

lll. Calidad, eficacia y eficiencia del organismo. Ali-
neamiento con los parametros técnicos de rendi-
miento (en base al andlisis de las evaluaciones de
rendimiento realizadas).

IV. Complementariedad del trabajo del organismo
multilateral con la cooperacién bilateral de la CE y
los Marcos de Asociacion Pais (MAP).
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COOPERACION MULTILATERAL

En linea con el IV Plan Director
2013-2016, se destaca el valor que
tiene la cooperacion multilateral
en aquellos ambitos en donde la
accion nacional es insuficiente,
como es el caso de las actuaciones
vinculadas a problematicas
medioambientales y cambio
climatico, o a las que tienen
relacién con crisis humanitarias

y poblacion en situacion de
vulnerabilidad crénica.

TABLA RESUMEN COOPERACION CON ORGANISMOS MULTILATERALES

PNUD - Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa Mundial de Alimentos

CICR - Comité Internacional de la Cruz Roja

ACNUR - Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los refugiados

OCHA - Oficina del Coordinador de la Ayuda Humanitaria de Naciones Unidas

UNICEF - Fondo de las Naciones Unidas para la infancia
SEGIB. Secretaria General Iberoamercana

OEA - Organizacion de Estados Americanos

Banco Interamericano de Desarrollo

Comisién Europea

Onu Mujeres
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8.169.045,00 €
6.585.000,00 €
6.038.500,00 €
4.854.483,00 €
4.600.000,00 €
4.450.000,00 €
4.160.000,00 €
2.450.000,00 €
2.000.000,00 €
2.000.000,00 €
1.789.968,00 €
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http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Planificación/Plan_Estrategico_AECID_2014-2017_.pdf
http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Planificación/Plan_Estrategico_AECID_2014-2017_.pdf
http://www.cooperacionespanola.es/es/documento-de-priorizacion-de-organizaciones-multilaterales-de-desarrollo-omudes
http://www.cooperacionespanola.es/es/documento-de-priorizacion-de-organizaciones-multilaterales-de-desarrollo-omudes

Renovacion de los Marcos de
Asociacion Estratégica con
organismos clave de Naciones
Unidas

Los Marcos de Asociacion Estratégica pretenden
afianzar la relacion entre la Cooperacién Espafola
y los organismos internacionales, fortaleciendo su
papel estratégico y su capacidad para influir en los
paises en los que se implementa y en los dmbitos de
su competencia. Durante el aflo 2015 hemos renova-
do los acuerdos marco con tres agencias clave de las
Naciones Unidas:

- Con el PNUD, Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo un socio estratégico en el apoyo a los
paises en vias de desarrollo, persiguiendo intensi-
ficar el didlogo estratégico en materia de politica,
y lamejora de la eficacia de la ayuda al desarrolloy
de la planificacién estratégica de las actuaciones.
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- Con ONU mujeres, organizacion de las Naciones
Unidas dedicada a promover la igualdad de géne-
ro y el empoderamiento de las mujeres, apoyan-
do la ejecucion del Plan Estratégico 2014-2017 de
ONU Muijeres y su desarrollo en planes regionales
y programas por paises.

- Con el Fondo de Poblacién de las Naciones Uni-
das, uno de los organismos priorizados por la Es-
trategia Multilateral de la Cooperacién Espanola,
buscando, sobre todo, impulsar la implementa-
cién de los ODM relacionados con los derechos
reproductivos y la salud sexual y reproductiva.

Paralelamente, queremos destacar la labor que cada
afno desarrollamos para apoyar los diferentes pro-
gramas de reclutamiento de espafoles en Organis-
mos internacionales, a los que damos soporte y se-
guimiento mediante la gestion de las convocatorias
de puestos en los diferentes programas. Es el caso,
por ejemplo, del Programa de Jévenes Voluntarios
de Naciones Unidas, con el que ya tenemos una am-
plia trayectoria de colaboracién.

G En 2015, la Jornada ELVOLUNTARIADO EN PRO DE LA PAZY EL DESARROLLO SOSTENIBLE sirvié para celebrar la larga alianza
entre el programa de Voluntarios de Naciones Unidas (VNU) y la AECID, poniendo en valor los éxitos logrados en los ultimos afos.
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Por MATEO BAEZA DELGADO

G UNV (United Nations Volunteer) en Politica
Social con el fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia en Bolivia.

({4 La experiencia como UNV me
ha confirmado mivocacién de ser-
vicio publico y me ha posibilitado
poner mi inspiraciéon en accion,
conociendo y aprendiendo el tra-
bajo de una Agencia de Naciones
Unidas y cultivando competen-
cias profesionales.

Con la alianza con el Programa
UNV, la Cooperacion Espanola
da visibilidad al trabajo y esfuer-
zo espanol en la cooperacion in-
ternacional para el desarrollo en
consecucion de lineamientos co-
munes con otras organizaciones
internacionales. 99


http://www.aecid.es/ES/Paginas/La%20AECID/Anuncios/Anuncio.aspx?ListItemId=652
http://www.aecid.es/ES/Paginas/La%20AECID/Anuncios/Anuncio.aspx?ListItemId=652

FOMENTANDO
LA CULTURAYY LA
DIPLOMACIA CIENTIFICA

Hitos importantes de la
cooperacion con UNESCO en
2015

En 2015, durante la 382 Conferencia General de la
UNESCO, Espana fue reelegida como miembro del
Comité Ejecutivo de este organismo internacional, lo
que supone un reconocimiento a nuestra trayectoria
de trabajo en el mismo a la vez que una oportunidad
para sequir impulsando medidas en el dmbito inter-
nacional.

En este sentido, es importante destacar nuestro lide-
razgo, junto a ltalia, en la promocion de una Resolu-
cién y una Estrategia para el refuerzo de la labor de
la UNESCO respecto a la proteccién de la cultura y
promocién del pluralismo cultural en caso de con-
flicto armado.

En noviembre de 2015, los Estados miembros de la
UNESCO aprobaron la creacién de la nueva etique-
ta “Geoparques Mundiales de la UNESCO". Los geo-
parques mundiales de la UNESCO son zonas en las
que se gestionan sitios y paisajes de importancia
geoldgica internacional con un concepto integral de
proteccion, educacion y desarrollo sostenible, invo-
lucrando a las poblaciones locales. Los geoparques
mundiales utilizan el patrimonio geolégico, en cone-
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xién con todos los demas aspectos del patrimonio
natural y cultural de esa zona. Esta decision ha sido
importante para Espana, que cuenta con 11 geopar-
ques, siendo con ello el segundo pais del mundo
después de China.

G Proyecto de Artesania para el Desarrollo en Jacmel, Haiti.

La AECID continua su estrecha colaboracion con la
UNESCO a través de proyectos de cooperacién al de-
sarrollo en los ambitos cultural, educativo, cientifico
y medioambiental financiados con el Fondo Fiducia-
rio Espana-UNESCO.
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Por TATIANA VILLEGAS

@G Especialista del Programa Cultura
UNESCO - Haiti, sobre el proyecto Artesania
para el Desarrollo, financiado por la AECID

e implementado con el apoyo técnico de la
UNESCO en colaboracién con los Ministerios
de Cultura y de Turismo.

“ El sector artesanal en Jacmel
fue seriamente afectado por el te-

rremoto de 2010, mas del 50% de los
artesanos perdieron sus viviendas y
talleres.

El sector de la Artesania en Jacmel
ha recuperado su dinamismo y ha
creado ademas un mundo asociativo
de apoyo comunitario muy aprecia-
do por la poblacién haitiana. El pro-
yecto logré no solamente recuperar
la produccion, sino que mejord la
calidad de los productos y permitio
a los artesanos conocer las medidas
y tramites para constituirse en pe-
quena y mediana empresa. Mas de
100 artesanos y sus familias reciben
su sustento a través de la produccion
artesanal. ”



UN ENFOQUE
INCLUSIVO DEL
DESARROLLO

Inclusién social a través de
la cooperacion con el sector
empresarial

Apoyo a politicas publicas
inclusivas en Africa: Programa
Apia

La cultura como factor de
desarrollo e integracion de
los pueblos.

5-PREPARADA PARA AFRONTAR NUEVOS RETOS 5.3- UN ENFOQUE INCLUSIVO DEL DESARROLLO

La promocién de sociedades mas justas, igualita-
rias e inclusivas es uno de los principios que guian
la Cooperacion Espanola y, por tanto, la accién de la
Agencia, articulada a través de las orientaciones es-
tablecidas en el IV Plan Director de la Cooperacion
y a lo largo de los objetivos de sus diferentes ins-
trumentos e iniciativas. Ilgualmente, es un aspecto
prioritario en la agenda mundial de la cooperacion
al desarrollo definida en la Estrategia 2030.

La inclusién social, como fenédmeno complejo y con
multiples causas y consecuencias, forma parte in-
trinseca de la Cooperacién al Desarrollo, ya sea de
forma directa o transversal. Migracién, educacion,
género, desempleo, discapacidad, dependencia,
etc. son algunos de los aspectos que necesitan de
politicas inclusivas. En este sentido, son muchos los
proyectos que la AECID apoya desde la cooperacion
bilateral abarcando todos los sectores, incluido el de
las microfinanzas, a través de la inclusion financiera,
como una forma mas de erradicacion de la pobreza.

En el trabajo estratégico que desde la AECID desa-
rrollamos, a nivel internacional, junto al sector em-
presarial, la inclusién social es un tema clave de in-
terlocucién y didlogo. Presente en las directrices de
las iniciativas apoyadas en el marco de la Convoca-
toria de Proyectos de Innovacién para el Desarrollo
2015 que permitiran “lograr un impacto positivo en
las condiciones de vida de las personas mas desfa-
vorecidas”.

En lo que respecta al sector publico, la promocion
de sociedades mas inclusivas por parte de la Agen-
cia tiene en nuestro programa APIA una de sus
principales herramientas. Durante el ano 2015, este
Programa comprometié cerca de 790.000 euros para
la financiacién de proyectos de apoyo a los procesos
de diseno y elaboracién de politicas publicas inclu-
sivas en Africa subsahariana. El principal objetivo de
esta iniciativa es ayudar a estos paises a apoyarse en
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su importante crecimiento macroeconémico para
promover un desarrollo inclusivo (a través de las po-
liticas publicas), que reduzca la pobreza y no genere
nuevas desigualdades.

En 2015, también nos servimos de la diplomacia y
promocién de la cultura desarrollada desde la Agen-
cia para fomentar un desarrollo igualitario e inclusi-
vo en los paises en los que llevamos a cabo este tipo
de actuaciones. La accesibilidad o la diversidad cul-
tural han sido temas esenciales del Programa Patri-
monio para el Desarrollo, y la reduccién de la brecha
digital y la promocién de la participacion ciudadana
han estado presentes en la labor de la Red de Cen-
tros Culturales.
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La cooperacion espaiola
trabaja por la inclusion de las
personas con discapacidad.

Las acciones promovidas por la Cooperacion
Espariola en América Latina han sido seleccionadas
como Buenas Prdcticas para su inclusion en el
Manual de Turismo Accesible para Todos de la
Organizacién Mundial del Turismo (UNWTO).

Leer noticia completa
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G Visita a proyectos realizados por ONGD con financiacién
de Cooperacion Espanola en la Republica Dominicana
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OBJETIVO 10 DE LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE.
REDUCIR LA DESIGUALDADENY
ENTRE LOS PAISES

Algunas de las metas del Objetivo 10:

Para 2030, lograr progresivamente y
mantener el crecimiento de los ingresos
del 40% mas pobre de la poblacién a
una tasa superior a la media nacional.

Para 2030, potenciar y promover la
inclusién social, econémica y politica de
todas las personas, independientemente
de su edad, sexo, discapacidad, raza,
etnia, origen, religién o situacion
econdémica u otra condicién.

Garantizar la igualdad de oportunidades
y reducir la desigualdad de los
resultados, en particular mediante la
eliminacién de las leyes, politicas y
practicas discriminatorias y la promocién
de leyes, politicas y medidas adecuadas
a ese respecto.

Adoptar politicas, en especial fiscales,
salariales y de proteccion social, y lograr
progresivamente una mayor igualdad.
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http://www.aecid.es/ES/Paginas/Sala%20de%20Prensa/Noticias/2015/2015_12/03-indigenas.aspx

@ INCLUS[ON SOCIAL
A TRAVES DE LA
COOPERACION CON EL
SECTOR EMPRESARIAL

El sector empresarial es un actor clave en el desarro-
llo de las sociedades. En materia de igualdad e inclu-
sién social, el sector privado tiene una importancia
crucial tanto por su aportacién al empleo como por
su relevante contribuciéon a la economia en términos
globales.

La insercion social, la atencidn a la diversidad y el de-
sarrollo de negocios inclusivos forman parte de los
aspectos clave que desde la Agencia desarrollamos
en la cooperacion con el sector empresarial a través
de diferentes iniciativas e instrumentos.

~ El proyecto Colombia Integra se desarrolla junto a la Fundacién
Privada DKV Integralia con una aportacién de la AECID de
24.500 euros.
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Por una parte, son temas vertebradores de nuestro
didlogo con el sector privado, que tienen una pre-
sencia destacada en los talleres y encuentros que
se celebran. Una muestra de ello es la Jornada ce-
lebrada en octubre de 2015 en el marco de nuestra
relaciéon de colaboracion con el Pacto Mundial, a la
que asistieron mas de 150 empresas interesadas en
incorporar criterios de desarrollo en sus estrategias y
decisiones empresariales.

Por otra parte, se espera que los 26 proyectos apro-
bados en el marco de la Convocatoria de Proyectos
de Innovacién para el Desarrollo 2015, publicada en
febrero de este ano, con un importe de 3 millones de
euros, tengan impacto en la promocién de la inclu-
sion social. Es el caso, por ejemplo, del proyecto Luz
en Casa Oaxaca o el proyecto Colombia Integra, con
el que se pretende impulsar el desarrollo local a tra-
vés de formacion especifica en centros de atencion
telefénica a personas con discapacidad.

G Angel Pes y Gonzalo Robles recordaron, durante la inauguracion
del encuentro de octubre, el papel fundamental de las empresas
en la promocion del desarrollo humano sostenible.
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Por ENRIQUE TOLEDO

@G director del programa Luz en Casa Oaxaca
y gerente en Acciona Microenergia México.

“ El caso de Luz en Casa Oaxaca
(...) constituye un modelo de mitiga-
cion de la exclusion energética basa-
do en una alianza del sector publico,
representado por el Gobierno del
Estado de Oaxaca (GEO) y la Agencia
Espanola de Cooperacion Interna-
cional para el Desarrollo (AECID), y el
sector privado representado por AC-
CIONA Microenergia México, donde
colaboran de forma sinérgica y com-
plementaria para facilitar el acceso a
los servicios basicos de electricidad a
las poblaciones de menos de 100 ha-
bitantes del Estado de Oaxaca.

Ademads, ayudard a la igualdad de
género al liberar a las mujeres y ni-
nas de la gestion de los elementos
energéticos alternativos y poder de-
dicar ese tiempo en asistir a la escue-
la u otras actividades (...) ”



@ APOYO A POLITICAS
PUBLICAS INCLUSIVAS
EN AFRICA: PROGRAMA
APIA

En 2015, la actuacién de la Agencia en Africa Subsa-
hariana ha estado centrada en el apoyo al fortaleci-
miento de la gobernabilidad, de la sociedad civil y
al desarrollo institucional. Se ha dado especial prio-
ridad a que estas actuaciones tuvieran un marcado
enfoque inclusivo y de atencidn a la igualdad.

APIA 2015 ceveto
PRESUPUESTO TOTAL
COMPROMETIDO:
780.025,03€

Senegal
Mali

Presupuesto por paises

Mozambique

Etiopia

Cabo Verde

SABER MAS &P
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Destacamos, en este sentido, el Programa Apia que
se puso en marcha en 2014 aunque su primer afio de
ejecucioén efectiva ha sido 2015. Su principal objeti-
vo es el apoyo a los procesos de disefio y elaboracién
de politicas publicas inclusivas en Africa subsaharia-
na, aunque también pretende contribuir al proceso
de crecimiento econémico de los paises en los que
se implementa promoviendo la participacion de la
sociedad civil o favoreciendo la movilizacion de re-
cursos para apoyar las politicas inclusivas.

En 2015 se comprometieron 789.000 euros para un
total de 12 proyectos en 7 paises (Mozambique, Ni-
ger, Senegal, Cabo Verde, Etiopia, Guinea Ecuatorial,
Mali), y para un proyecto de los Estados miembros.

$ 94.000

$170.931,74

$178.239,68

$54.881,64

$50.140

$84.263,12

$137.746,62

$18.822,23

VIDEO DEL PROGRAMA APIA
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Por ROMANO MANHIQUE

@G Jefe de Andlisis y prevision de la
recaudacion en la Autoridad Tributaria de
Mozambique. Sobre Programa APIA - Aumento
de capacidades de andlisis y previsién de la
recaudacion de la Autoridad Tributaria de
Mozambique.

“ Nos es muy util que Espana
aporte formacion y asistencia técni-
ca, ya que es dificil conseguir estos
expertos para nosotros. Valoramos
también la sencillez administrativa
del programa APIA, que nos permite
centrarnos en organizar el equipo y
el seguimiento de contenidos. Espe-
ramos que con la mejora en las ca-
pacidades de analisis y prevision, asi
como de gestion tributaria, se pueda
mejorar la recaudacion en el futuro,
y ampliar la inversion en politica so-

cial. ’,


http://www.aecid.es/ES/Paginas/Dónde%20Cooperamos/África%20Subsahariana/Apia/Presentacion-APIA.aspx

@ LA CULTURA COMO
FACTOR DE DESARROLLO
E INTEGRACION DE LOS
PUEBLOS

La Cooperacion Espainola ha sido pionera en incor-
porar la cultura como elemento esencial de las poli-
ticas de desarrollo, de manera que ésta viene siendo
una prioridad en su estrategia ya desde el afo 2005.
En el Plan Director vigente se sefala expresamente
que “la Cooperacidn Espafiola, apoydndose en el ba-
gaje acumulado de su Estrategia de Cultura y Desa-
rrolloy en la labor realizada por las Embajadas y Uni-
dades de Cooperacion en el exterior, especialmente
los Centros Culturales, promovera el respeto a la di-
versidad cultural, el didlogo intercultural y la libertad
de expresidn y creacién, asi como la participacién
efectiva de todas las personas en la vida cultural”

Este principio comprende una concepcién de la Cul-
tura desde una triple vertiente:

- Como factor de cohesion social.
- Como factor de didlogo entre los pueblos.
- Como generadora de desarrollo econémico.

En el afno 2015, los principales vehiculos a través de
los que la Agencia ha desarrollado su labor en ma-
teria de Cultura y Desarrollo han sido: el Programa
ACERCA, que en 2015 cumplié 15 anos; el Programa
de Patrimonio para el Desarrollo y la Red de Centros
Culturales. En este periodo, el Programa Patrimonio
para el Desarrollo focalizd sus actuaciones en ambi-
tos muy concretos: el apoyo a la diversidad cultural,
la contribucién a la cultura de pazy a la accesibilidad
universal, tratando de orientarse desde un esquema
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mas centrado en la restauracion, a otro en el que se
busca fortalecer a las instituciones que gestionan el
patrimonio y a la participacion ciudadana. promover
marcos regionales e internacionales sobre el desa-
rrollo sostenible.

Por su parte, la Red de Centros Culturales focalizé su
trabajo en 2015 en los dambitos de participacién ciu-
dadana y nuevos modelos culturales y promocién
de la inclusién social a través de la reduccién de la
brecha digital. En este ultimo dmbito, destaca el la-
boratorio de ciudadania digital organizado en Méxi-
co junto a la Fundacién Telefénica.

52

Espaia cuenta con una red

de 13 Centros Culturales, 11

en Iberoamérica y dos en
Guinea Ecuatorial. A estos se
suman 6 centros asociados con

participacion local.

La Casa Tomada se abrié al publico en el 201 |
como nuevo espacio del Centro Cultural de
Espafia en El Salvador: Se trata de un edificio
dedicado a la creacién, produccion e investigacion,
que busca la apropiacion artistica para encontrar
nuevos modos de expresion en los que tengan
cabida voces plurales y heterogéneas de la cultura
salvadorena.

G En 2015, S.M. la Reina Dfia. Letizia visita La Casa Tomada.

o/) 10 arios del Programa Acerca

G Memoria2015 AECID


http://www.aecid.es/ES/cultura/Paginas/Cultura%20y%20desarrollo/Acerca/ACERCA-video.aspx
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COMPONENTESYY LINEAS DE ACTUACION
DEL POGRAMA DE PATRIMONIO'Y DESARROLLO

Por SEBASTIAN PENA ESCOBAR

Componente 1: Fortalecimiento institucional @ Viajero seleccionado por Paraguay para
Desarrollo de instrumentos de planificacion urbana y gestién municipal del patrimonio participar en el viaje y proyecto Chaco Ra‘anga.
cultural
Apoyo a la creacion de Oficinas Técnicas Municipales de gestion EL PROYECTO CHACO RA “ANGA

Formacion y capacitacion

Componente 2: Conocimiento y difusién del patrimonio cultural
Inventarios de Bienes Culturales
Sensibilizacion

“ (Chaco Ra‘anga pretende) dar visi-
bilidad a unos de los territorios bio-cul-
turales mas importantes de América:
profundizar sus problematicas, com-

Componente 3: Puesta en valor del patrimonio cultural prender sus desafios y promover pro-
Restauracién y puesta en valor de inmuebles de valor patrimonial cesos, tanto de pensamiento como de
Rehabilitacion de espacios publicos accion comunitaria, que generen solu-
Rehabilitacién de viviendas ciones para su proteccion y conserva-
Conservacién y restauracion de bienes muebles con.

Recuperacion del patrimonio intangible Los diferentes contenidos resultantes

del proyecto serviran como articulado-

res de reivindicaciones ciudadanas (...)

En este sentido, esperamos efectos po-

Escuelas Taller sitivos en el desarrollo y bienestar de co-
munidades campesinas e indigenas, en
la proteccién de acervos culturales y en
la preservacion de ecosistemas y recur-
sos naturales. ”

Componente 4: Formacion de jévenes para la insercion laboral
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http://www.aecid.es/ES/cultura/Paginas/Actividades/2015/2015-06-09-Chaco-Raanga,-la-llegada.aspx
http://www.aecid.es/ES/cultura/Paginas/Actividades/2015/2015-06-09-Chaco-Raanga,-la-llegada.aspx

APRENDER DE
LA
EXPERIENCIA

Un nuevo sistema de
seguimiento para comprender
mejor el impacto de nuestras
acciones

Evaluacién mas estratégica
y selectiva para la mejora
continua

Aprender compartiendo
experiencias y conocimientos
en red: La consolidacién de las
Redes de Conocimiento.

Un marco de cooperacién
para Latinoamérica y Caribe
construido sobre lo aprendido

Intercoonecta: la transformacién
de los centros formativos en
unidades de conocimiento en
América Latina y Caribe
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Siguiendo las orientaciones tanto del IV Plan Direc-
tor como del Plan Estratégico 2014-2017, la actua-
cién de la Agencia estd avanzando en los ultimos
anos hacia una planificacién orientada a resultados,
mas vinculada a la evaluacién de lo logrado y, por
tanto, mas basada en aprendizajes y gestidn y trans-
ferencia de conocimiento. Siempre desde un enfo-
que amplio que afecta no sélo a la Agencia sino a to-
dos los socios y contrapartes con los que trabajamos
en los diferentes paises.

La busqueda de este nuevo enfoque ha venido
acompanada de cambios y mejoras en multiples am-
bitos y ha afectado tanto a las herramientas como
a los procedimientos de gestion y de planificacién
(internos y externos). Una de las mas importantes ha
sido la implantacion de un nuevo sistema integral
de seguimiento orientado a resultados, el Programa
Pais, cuya metodologia se disend en 2014 pero que
tuvo su primera experiencia piloto en 2015 con la
aplicacion en 4 paises latinoamericanos y 2 africa-
nos. Pretendemos, sobre todo, desarrollar actuacio-
nes mas interconectadas y que logren un impacto
conjunto sobre el desarrollo de los paises. Es un in-
tento, también, de completar los Marcos de Asocia-
cion Pais con un enfoque orientado a resultados.

Igualmente, y siguiendo también las lineas del Plan
Director, estamos avanzando para dar a las evalua-
ciones que se realizan una orientacién mas selectiva
y estratégica, de manera que se mejore su funcion
de retroalimentacién, transparencia y rendicién de
cuentas.

Queremos construir marcos de colaboracién, con los
paises y socios con los que trabajamos, sobre la base
del aprendizaje y la experiencia obtenidos a lo largo
de mas de 25 anos de cooperacién. Es el caso de la
cooperacién que desarrollamos en América Latina y
Caribe, donde poco a poco se va configurando un
marco renovado, mas orientado a la eficacia y con
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mayor vision regional. Ademas de la firma de varios
Acuerdos de Nueva Generacidon, Marcos de Asocia-
cion Pais y Programas Pais, en 2015 entré en vigor el
| Plan Cuatrienal de la Cooperacién Iberoamericana,
que supone el primer intento de programacién re-
gional conjunta y plurianual para la region.

Sinergia, visibilidad, gestiéon del conocimiento y vi-
sién regional son conceptos clave de los principales
programas que se desarrollan en la zona, como el
Programa Intercoonecta, orientado al aprendizaje
conjunto. Intercoonecta es el Plan de Transferen-
cia, Intercambio y Gestién de Conocimiento para el
Desarrollo de la Cooperacion Espafiola en América
Latina y el Caribe y, aunque fue formulado en 2014,
ha tenido sus primeros pasos efectivos en 2015 con
el comienzo de la construccion del Centro Virtual de
Conocimiento y la constitucion de las primeras Co-
munidades Tematicas del Conocimiento.

También el Programa COO-TEC contribuira de forma
significativa a que estemos en mejores condiciones
de aprender de nuestra experiencia en la region,
esta vez en lo que respecta a la cooperacién técnica,
ya que trata precisamente de sistematizar los cono-
cimientos generados por este tipo de cooperacién
en la zona y de darles un enfoque regional que per-
mita lograr impactos mas globales.

En lo que respecta a la metodologia de aprendiza-
je, evaluacion y transferencia de conocimiento, en
la Agencia apostamos claramente por generar los
espacios y herramientas necesarios para favorecer
la creacion y el fortalecimiento de redes de trabajo,
generacion y difusién de conocimiento. Asi, en 2015,
desarrollamos un plan de trabajo para favorecer la
consolidacion de nuestras Redes de Conocimiento
como espacios de generacion e intercambio de sa-
ber. También se consolidé la Red de puntos focales
de eficacia y calidad, que nacié en 2014 para dar una
réplica al ya existente Grupo de Trabajo y Calidad y
mejorar su experiencia de trabajo colaborativo en

G Memoria2015 AECID


http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Divulgación/intercoonecta_PAPEL_vPDF_paracentrosV2_ONLINE.pdf
http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Divulgación/intercoonecta_PAPEL_vPDF_paracentrosV2_ONLINE.pdf
http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Divulgación/intercoonecta_PAPEL_vPDF_paracentrosV2_ONLINE.pdf
http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Divulgación/intercoonecta_PAPEL_vPDF_paracentrosV2_ONLINE.pdf
http://www.aecid.es/ES/dónde-cooperamos/alc/programas-horizontales/coo-tec

estos ambitos. Asimismo, en 2015 también conti-
nuamos participando como Agencia de espacios de
trabajo en red a nivel internacional o regional. Un
ejemplo de ello es nuestra participacién en GENE, la
Red de agencias y Ministerios con competencia en
materia de Educacién para el Desarrollo.

En 2015 hubo otros pequefos avances en materia
de gestién y transmision de conocimiento que me-
recen ser resefados:

Las publicaciones de caracter interno para favo-
recer la apropiacion y aplicacién de elementos
considerados transversales e importantes para el
conjunto de la agencia: Guias sobre transversaliza-
cién del enfoque de medio ambiente y cambio cli-
matico, y sobre transversalizacion del enfoque de
género, un manual para la aplicaciéon del enfoque
basado en Derechos Humanos y una publicacién
con consejos y pautas para la utilizacién de las re-
des sociales en la Agencia, son algunos ejemplos.

Las jornadas, encuentros, cursos y talleres han te-
nido también un importante papel para la genera-
cién y el intercambio de saber: las primeras jorna-
das del Grupo de Trabajo de Eficacia y Calidad; la
celebracién del segundo curso online de gestién
del conocimiento, un encuentro sobre ciudadania
global realizado en el marco del Programa Do-
centes para el Desarrollo (que busca contribuir a
la ciudadania global en las escuelas) o las propias
reuniones de coordinacién que se celebran anual-
mente.

Una mejor adecuacién de los sistemas informati-
cos y telematicos: en 2015 se ha modernizado el
parque de ordenadores y servidores de las Oficinas
Técnicas de Cooperacién. Ademas, se ha puesto en
marcha una red que permite el acceso telematico
desde el exterior a todas las aplicaciones de Intra-
net de los servicios centrales. A nivel externo, en
2015 se ha trabajado en la creacion de la nueva
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sede electrénica de la AECID, con una importante
novedad es la inclusién de la “carpeta del ciudada-
no” para el acceso personalizado a los tramites, co-
municaciones y notificaciones.

También en 2015 se celebraron las Primeras Jorna-
das del Grupo de Trabajo de Eficacia y Calidad de
la Ayuda (GTEC), con participacion de personal de
sede y de terreno. La finalidad del GTEC es poner
en marcha acciones relacionadas con la mejora de
la eficacia y la calidad de la ayuda.

5.4- APRENDER DE LA EXPERIENCIA

LA GESTION DE CONOCIMIENTO,
AL DEBATE

En 2015 se debati6 sobre la situacion de
la gestiéon del conocimiento en la AECID
y sus retos de futuro. El proceso se inicio
con una jornada, celebrada en mayo,

SISTEMATIZACION DE TALLERES
BRAINSTORMING DE 2015

Dentro de la CE y en la Comunidad In-
ternacional ;Cudles serian los elemen-
tos definidores del valor anadido que
aporta la AECID a los socios/actores?

- Aportar metodologia y procesos
-Identificar necesidades, artuclar proyectos
y socluiones innovadoras

- Aportar red, conexién con organizaciones
y terreno

- Canalizar agenda y recursos

- Liderar y convocar con empatia cultural

;Como se integra la GC en su funcio-
namiento y estructura?

- Integracién sede y terreno

- Estructura de apoyo transversal

- Aprovechamiento del marco de redes

- Movilidad interna.

;Como puede la gestion del conoci-
miento contribuir a mejorar las capa-
cidades de la AECID para cumplir con
sus ojetivos?

- Respaldo politico y directivo

- Cohesién organizativa y comunicacion

- Fortalecer capacidades de coordinacién

- Aprovechamiento de creatividad y expe-
riencias
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en la que se presentaron iniciativas de

varias Oficinas Técnicas de Cooperacion
(OTC) y Unidades de sede. Entre junio y
octubre se llevaron a cabo 3 talleres de

;Cudles pueden ser los hitos clave en los proxi-
mos 5 anos en la GC?

- Comprension, estrategia, modelo, procesos y evalu-
cacion de la GC

- Rediserio d ela organizacion y sus politicas.

- Liderazgo interno, comunicacion y redes

- Entorno TIC corporativo

- Comunicacion, conexion, sede/terreno

- Desarrollo de competencias y socializaciéon de cono-
cimiento.

Estructura y capacidades:
- Marco de gobernanza homologado “ONE AECID”

-Hace falta sistema de gestion de la informaién coman.

- Se necesita un grupo impulsor en cada OTC
- Hacen falta recursos (personas, tiempo y presupues-
to).

Espacios transversales

- Faltan espacios comunes para
informacién y conocmiento.

- Poner el valor perfil generalista
-Tecnologia limitada para cons-
truir colectivamente

- Gobernanza redes, pero focos
diferenciados.

reflexion cuyos debates se resumen en los
siguientes puntos:

{Como puede el conocimiento ayudar AECID a
mejorar sus contribucién a los resultados de de-
sarrollo que persigue?

- Disefo, ejecucion y evaluacion d elas intervenciones.

- Evitar vacios de conocimiento.

- Crear un escenario de valor compartido con los acto-
res (i.e. intermediacion)

- Eficiencia y eficacia derivados de una oportuna GC

- Fortalecer capacidades de los socios.

- Comunicacién y transparencia.

Socios: comunicacion, escenarios de valor com-
partido y capacidades.

- Relacién mas horizontal con los socios: intercambio, no
transferencia.

- Aprovechar mas los espacios de trabajo comunes GEC,
seguimiento MAP ...

- Crear conocmiento para mejorar: politicas publicas,
intercambio, posicién AECID.

- Integrar todas las organizaciénes para tener mayor
capacidad de incidencia.

Prioridades y resultados de desarrrollo.

- Mejora calidad: empieza por sistematizacion experiencias (memoria del
conocimiento); toma de decisionesbasada en la experiencia e informacion; y
renovar didlogo de politicas gracias a mejor GC.

- Inicio de la implantacién de GC: priorizacion de dreas de actuacion; elegir

9 de junio (sede)
23 de julio (terreno)
20 de octubre (Red E+C)

areas estratégias aplicacbles; y comenzar por formacion.
- Prioridad de la GC: Ahora GC empieza a estar presente en las agendas,
aunque aun timidamente.

Memoria 2015 AECID



@ UN NUEVO SISTEMA
DE SEGUIMIENTO PARA
COMPRENDER MEJOR EL
IMPACTO DE NUESTRAS
ACCIONES

El nuevo sistema integral de seguimiento orientado
a resultados, diseflado en 2014, incorpora un mo-
delo de gestion orientada a resultados que se basa
en el sequimiento de indicadores de desempeio en
todos los niveles, lo que implica un mayor rigor en
la fase de planificacion estratégica, una asignacién
presupuestaria vinculada a objetivos y una cadena
l6gica de resultados comun para toda la organiza-
cion.

Este modelo propone una serie de herramientas de
planificacién y seguimiento de implantacién progre-
siva en todala organizacién. Una de estas herramien-
tas es el Programa Pais. Se trata de un instrumento
vinculado, en cuanto a contenido, vigencia temporal
y seguimiento de las acciones, al Marco de Asocia-
cién Pais pero que concreta y detalla exclusivamente
la actuacién estratégica de la AECID, incorporando
incluso la actuacion de la Accion Humanitaria.

En 2015 se ha puesto en marcha un plan piloto para
la elaboracién y seguimiento del Programa Pais en
6 paises: Ecuador, Honduras, Guatemala, Senegal,
Marruecos y Colombia. Cada uno de ellos incluye
un marco de resultados, con indicadores y lineas de
base, que permite la medicién del desempefioy que
nos permitird, a su vez, un mejor conocimiento del
grado de impacto producido por nuestra coopera-
cién en cada uno de los paises.
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Con la informacién obtenida a través de la metodo-
logia de los Programa Pais pretendemos:

1. Hacer un mejor seguimiento de los avances en el
desarrollo de los paises en los que trabajamos y po-
der determinar la contribucién de la AECID al mis-
mo. Para ello, se huye de un enfoque de seguimiento
limitado al alcance de los proyectos concretos y se
tienen mas en cuenta cuestiones como la evolucién
en el tiempo, el impacto combinado de las actuacio-
nesy las relaciones causales con los logros previstos
o deseados.

2. Mejorar la rendicion de cuentas, no sélo centran-
donos en datos econémicos, sino incluyendo indica-
dores mas cualitativos y transversales.

El modelo aplica tanto al ambito de la accién de De-
sarrollo y la Accién Humanitaria como al ambito de
la gestion, por lo que implica cambios en la planifica-
cién y seguimiento de los diferentes proyectos, pero
también en su gestién diaria y en la de la Agencia. A
cambio, se espera que toda nuestra accién sea mas
estratégica y conseguir un mayor impacto global so-
bre el desarrollo de un pais.

MARCO DE ASOCIACION PAIS (MAP)(4 AR0S)
| | v

@ PROGRAMA PAIS AECID (4 Afi0S)

Se define el Marco de ‘

Resultados al inicio
del Programa, en una

fase adicional a conti- - Marco de resultados.
nuacion del MAP. -Lineadebaseeindicadores.

- Gestion de riesgos.
- Estimacién econédmica.
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Contenidos del
Programa - Pais:
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#DesdeE[Terreno

Por MIGUEL ANGEL ENCINAS

@G Coordinador General de la Cooperacion
Espafiola en Guatemala.

“ El ejercicio de Programa Pais ha servi-
do principalmente para recopilar, coordinar
y estandarizar la informacion y los elemen-
tos necesarios para poder tener un punto de
partida sobre el cual realizar el seguimiento

a futuro del impacto de la AECID en Guate-
mala.

El acompanamiento de la Unidad (de Pla-
nificacion y Calidad de la Ayuda) en todo el
proceso y sobre todo la apuesta decidida de
la Direccion de la AECID han sido claves para
que la OTC de Guatemala haya mejorado las
capacidades y calidad en planificacién y se-
guimiento estratégico orientado a resulta-
dos de desarrollo.

Se han extraido una serie de lecciones
aprendidas necesarias para poner en mar-
cha un proceso de seguimiento que han sido
sistematizadas y esperamos puedan servir
al resto de los paises en los que la AECID tra-
baja. La agregacion de datos bajo la mirada
global de la AECID en sede apoyara a futuro
la mejora en la toma de decisiones a nivel

estratégico. ’ ’



@ EVALUA,CION MAS
ESTRATEGICAY
SELECTIVA PARA LA
MEJORA CONTINUA

En 2015, el impulso dado a la funcién de evaluacion
en la Agencia se ha centrado en 3 lineas principal-
mente. Por una parte, se ha prestado especial aten-
Cién a la gestion del conocimiento como un proce-
so transversal clave, destacando en este sentido la
puesta en marcha en 2015 del proceso de reflexiéon
para elaborar unas orientaciones institucionales en
esta materia. En segundo lugar, se ha trabajado en el
fortalecimiento de las propias capacidades de eva-
luacién, por ejemplo apoyando la primera edicién
del curso sobre evaluacion de politicas publicas,
coordinado por Fundacién CEDDET y la Agencia Es-
tatal de Evaluacién y Calidad.

“ Aprender de nuestra experien-
cia es fundamental para seguir avan-
zando, mientras que la rendicion de
cuentas es un requisito indispensa-
ble de cualquier politica publica en

una sociedad democratica. ”

Por JESUS GRACIA ALDAZ

@G Secretario de Estado de Cooperacion
Internacional y para Iberoamérica Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacién.

5-PREPARADA PARA AFRONTAR NUEVOS RETOS 5.4- APRENDER DE LA EXPERIENCIA

Finalmente, la actividad de evaluacién de la AECID
propiamente dicha se ha desarrollado principalmen-
te en tres ambitos:

- participacién en las evaluaciones centralizadas
gestionadas a través de los comités de seguimien-
to.

- gestion de evaluaciones operativas, de las que en
este ejercicio se finalizaron 17.

- gestion y/o acompanamiento de las evaluacio-
nes de regulacion especifica, generalmente con la
participacion de otros actores, como las compren-
didas en el Plan Bienal de Evaluaciones de ONGD
(27 evaluaciones de intervenciones en 2015) o las
Evaluaciones del Fondo de Cooperacién de Aguay
Saneamiento (10 evaluaciones).

LINEAS ESTRATEGICAS

y Saneamiento

Linea 1 - Finalizacion de 17 evaluaciones operativas
Gestion de evaluaciones | -Finalizaciénde 10evaluacionesdelFondo de Cooperacion para Agua

- Finalizacién de 28 evaluaciones de proyectos y convenios de ONGD
-Finalizacién de 1 evaluacion de Plan Bienal de Evaluaciones de ONGD

PLAN BIENAL DE EVALUACIONES
DEINTERVENCIONES DE ONGD

La evaluacion forma parte de
nuestra cultura organizativa

en todos los ambitos. Ademas
del seguimiento regular de las
iniciativas de ONGD financiadas
a través de la Agencia, la AECID
ha aprobado un Plan Bienal de
Evaluaciones de Intervenciones.
Como ejemplo de las evaluaciones
realizadas en 2015, podemos
hablar de la de Mozambique.

Mas informacion

ACTUACIONES

Linea 2 - Lanzamiento del Plan Interonecta
Gestion del conocimiento | - Lanzamiento de comunidades de practica colaborativa y Sharepoint

dades de evaluacion

Linea 3 - Apoyo a la Asocioacidon Marroqui de Evaluacién
Fortalecimientodecapaci- | - Curso sobre Evaluacion de Politicas Publicas

Fuente Informe Anual de
Evaluacién 2015
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http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Informes%20y%20gu%C3%ADas/Plan%20Bienalito%20AECID%20Evaluaciones%20O%202909-2011%20de%20financiacion%20a%20ONGD%20y%20otros.pdf

@ APRENDER
COMPARTIENDO
EXPERIENCIAS Y
CONOCIMIENTOS
EN RED: LA
CONSOLIDACION
DE LAS REDES DE
CONOCIMIENTO

Durante el aflo 2015, como parte del proceso de
cambios y mejoras orientados a la adecuacién del
trabajo de la Agencia a los requisitos, estructura y or-
ganizacion de la Gestion de Conocimiento (GC) he-
mos desarrollado un plan de trabajo para favorecer
la consolidacién de nuestras Redes de Conocimien-
to. En la implementacion de este plan de trabajo de
las Redes de Conocimiento han estado representa-
das todas las areas, convencidos de que el trabajo
colaborativo se traducird en breve en un mejor des-
empefo profesional y en un mayor desarrollo de sus
competencias.

Durante estos meses de trabajo los avances han sido
sustantivos. Destacan:

- La puesta en marcha de la plataforma informa-
tica SharePoint corporativa, una herramienta fun-
damental que constituye la base para el desarrollo
del trabajo colaborativo y que servird para alber-
gar librerias documentales, Blogs, Foros, etc.

5-PREPARADA PARA AFRONTAR NUEVOS RETOS

- La consolidacién de las Redes Sectoriales exis-
tentes, la constitucién de al menos 3 nuevas Re-
des Tematicas (Cultura y desarrollo, Empresas y
desarrollo, Indigenas y afrodescendientes) y la in-
corporacion en la plataforma de la red de Eficacia
y calidad.

- Elimpulso, paralelo, de la formacion del personal
de la Agencia en materia de Gestion del Conoci-
miento, tanto presencial como on-line.
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Por BELLA FERNANDEZ ASURMENDI

@G Participante de 3 redes sectoriales:
Educacion, Salud y Género y una red tematica:
Indigenas y afrodescendientes. Encargada de la
biblioteca interna AECID en la red de educacién,
OTC de Honduras.

‘ ‘ Las Redes del Conocimiento es una ini-
ciativa y apuesta de la AECID que responde
a las demandas sentidas de los y las profe-

sionales de la cooperacién en sede y terre-
no y que viene a llenar los huecos y vacios
de las pérdidas de oportunidades por no
contar con el bagaje de experiencias y co-
nocimiento desarrollados a lo largo de estos
anos, tanto en los sectores como en temas
transversales.

(...) facilita la comunicacion e intercambio
entre profesionales, generando a su vez ex-
periencias y conocimiento sectorial, tenien-
do un impacto, tanto en lo interno: mejor
coordinacion, ampliacion de conocimientos,
formacion, etc.; como en lo externo, porque
a través de estos intercambios nos apoya-
mos para resolver dudas, aportar ideas, etc.,
que tienen como finalidad la busqueda de
soluciones practicas que pueden ser de apli-
cacion en la gestion de los proyectos. ’ ’



UN MARCO DE
COOPERACION PARA
LATINOAMERICAY
CARIBE CONSTRUIDO
SOBRE LO APRENDIDO

La renovacién de la Cooperacién Espaiola en las zo-
nas de Latinoamérica y Caribe es también uno mas
de los frutos de nuestra experiencia y de los apren-
dizajes obtenidos y se plasma de forma efectiva es-
pecialmente en:

- Los Acuerdos de Nueva Generacidn,
-los nuevos Marcos de Asociacion Pais,

- los Programas Pais aprobados en este afho esta
zona.

Por otro lado, La Cooperacién Espafola trabaja junto
atodos los organismos que forman parte del sistema
de la Cooperacioén lIberoamericana que ha acometi-
do en los ultimos afos una profunda renovacion
para adaptarla a los cambios que se han producido
tanto en América Latina como en el escenario inter-
nacional. Dicho proceso se inicié en la Cumbre de
Cadiz de 2012 y terminé formalmente en la Cumbre
de Veracruz de 2014 y su resultado global mas des-
tacado es el | Plan Cuatrienal de la Cooperacidn Ibe-
roamericana 2015 - 2018 (PACCI). El plan fue aproba-
do enjulio de 2015, y en él se establecieron las areas
prioritarias de la Cooperacién Iberoamericana:

- Espacio Iberoamericano de Conocimiento (EIC),
que pretende hacer realidad la internacionaliza-
cién de la educacién superior y fomentar la inves-
tigacion, el desarrollo y la innovacién.

5-PREPARADA PARA AFRONTAR NUEVOS RETOS

- Espacio Cultural Iberoamericano (ECI), en el que
se dara apoyo a 20 paises para que en 2018 cuen-
ten con marcos normativos que reconozcan los de-
rechos culturales y los fomenten de forma activa.

- Espacio lberoamericano de Cohesién Social, que
apoyara a 15 paises en la elaboracién de politicas
publicas de acceso a la justicia y desarrollard un
plan especial de transversalizacién de género en la
Cooperacién Iberoamericana

Este plan de Cooperaciéon lberoamericana repre-
senta un importante salto cualitativo en la forma de
hacer cooperacién, pues es la primera planificacién
plurianual que se logra consensuar para el logro de
resultados de desarrollo entre los 23 paises que inte-
gran la Conferencia Iberoamericana.
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Por LAURA RUIZ JIMENEZ

@G Técnico de Planificacion de la Secretaria
General Iberoamericana (SEGIB), sobre el
Plan de Accién Cuatrienal de la Cooperaciéon
Iberoamericana (2015-2018).

“ Espana ha tenido un papel crucial
en este salto hacia una cooperacion
orientada a resultados, pues fue impul-

sora principal del proceso de Renova-
cion de la Cooperacion Iberoamericana
aprobado por los Jefes de Estado y Go-
bierno en la Cumbre de Veracruz (2014)
que busca mejorar el impacto y la cali-
dad de la cooperacién iberoamericanas.

El PACCI puede ser ademas un acicate
para que los distintos paises iberoameri-
canos, comprometidos crecientemente
con el impulso a proyectos de coopera-
cion en los paises vecinos (Cooperacion
sur-Sur) incorporen la planificaciéon plu-
rianual y la orientacién a resultados de
desarrollo a sus propias politicas. ”


http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Planificación/PACCI%202015-2018.pdf
http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Planificación/PACCI%202015-2018.pdf

INTERCOONECTA: LA
TRANSFORMACION
DE LOS CENTROS
FORMATIVOS EN
UNIDADES DE
CONOCIMIENTO EN
AMERICA LATINAY
CARIBE

Intercoonecta es el Plan de Transferencia, Intercam-
bio y Gestion de Conocimiento para el Desarrollo de
la Cooperacion Espafiola en América Latina y el Ca-
ribe. Intercoonecta supone una evolucién en el con-
cepto, la forma y la metodologia de la actividad for-
mativa, con una vision mas regional y colaborativa.

Una de sus principales novedades es que Intercoo-
necta prevé la identificacion conjunta, junto a los
paises socios, de las necesidades de conocimiento,
lo que supone pasar de un enfoque centrado en la
oferta a otro basado en la demanda y en el estudio
de las necesidades y pretende llevar a la armoniza-
cién de la oferta formativa y la gestion del conoci-
miento generado en estos paises. La principal herra-
mienta para el desarrollo de Intercoonecta seran los
centros de formacion que, obedeciendo una vez mas
las orientaciones del IV Plan Director, se fortaleceran
y tendran una mayor visibilidad, pasando a consti-
tuirse en unidades especializadas en la transferencia,
intercambio y gestién del conocimiento.

5-PREPARADA PARA AFRONTAR NUEVOS RETOS 5.4- APRENDER DE LA EXPERIENCIA

El instrumento fundamental para la ejecuciéon de
este Plan de transferencia de conocimiento sera el
Centro Virtual de Conocimiento, cuya estructura ha
sido proyectada en 2015 y ha iniciado sus primeras
etapas de desarrollo. El CVC-INTERCOONECTA incor-
pora como elementos:

- un portal publico de acceso ordenado vy siste-
matizado a la informacidn, resultados y conoci-
miento generado de todas las actividades, orga-
nizadas por tematicas y programaciones,

-un aula virtual donde realizar las actividades en
linea,

- un sistema de gestion documental para regis-
trar y clasificar la documentacion referida al co-
nocimiento transferido, intercambiado y genera-
do en las actividades,

- un sistema de gestién integrado que, a dife-
rencia de la oferta formativa que hasta ahora se
realiza desde los centros de formacién, permitira
sistematizar y comunicar de manera conjunta las
actividades

- un espacio de redes de conocimiento de las
diferentes temdticas. En una primera etapa, se
prestara especial atencion a las Redes de Exper-
tos, que tienen su origen en el trabajo desarro-
llado por la Fundacién CEDDET- nuestro socio
estratégico en este plan - a lo largo de los afos.

En lo que respecta a la metodologia, se organiza en
torno a Comunidades Tematicas de Conocimiento
(CTC) formadas por un conjunto de profesionales
que trabajan en una tematica concreta e identifi-
can areas y lineas basicas para las acciones a desa-
rrollar. Las unidades de coordinacién de estas CTC
se pusieron en marcha en noviembre del afo 2015
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y pretenden proporcionar una mayor proyeccion y
coherencia de las actividades desde la 6ptica de la
cooperacién Sur -Sur o de la cooperacién triangu-
lar, asi como una programacion y unos resultados de
la formacion y la transferencia de conocimiento de
mucho mayor impacto y a largo plazo.
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#DesdeE[Terreno

Por MARIA SANZ OLIVEDA

@ Directora de Control de Gestién, Fundacion
CEDDET (entidad socia de plan Intercoonecta),
sobre las Redes de Expertos del Plan.

“ El proyecto de redes virtuales de
expertos (...) promueve el intercambio
de conocimientos y mejores practicas
asi como la colaboracién entre organi-
zaciones publicas para el desarrollo de

actividades de gestion del conocimien-
to.

Se trata de un valor anadido que se ofre-
ce a las instituciones cuyos miembros
han participado en las actividades de
capacitacion ofrecidas por el programa
Intercoonecta de la AECID en colabora-
cion con diferentes instituciones nacio-
nales e internacionales, que permite el
intercambio de experiencias y conoci-
mientos, el fortalecimiento institucio-
nal, la generacidn de redes de contactos
y la formacién continua para asi mejo-
rar el funcionamiento de las institucio-
nes y, en consecuencia, impacten en el
, desarrollo del pais al que pertenecen, a
SABER MAS (/0 Enlace Pégina web del plan (f) Redes de expertos través de establecimiento de politicas,
mejoras organizativas, especializaciéon
del personal, etc. ”
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http://intercoonecta.aecid.es/
http://intercoonecta.aecid.es/
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http://www.aecid.es/ES/dónde-cooperamos/alc/programas-horizontales/coo-tec

