MIRANDO
AL FUTURO

@ Mas estratégicos

@ Mas flexibles
@ Mas innovadores

@ Mas cohesionados

En 2014 hemos consolidado

lo aprendido en 25 aios de
historia, y afrontamos el futuro
con bases mas sdlidas para
maximizar nuestro impacto en
la vida de las personas

2014 supone un hito en la consolidacién de las lec-
ciones aprendidas y la sistematizacién de las
experiencias de 25 afios de cooperacién. Hemos
aplicado y disefado novedosos sistemas de gestion y
seguimos avanzando en la busqueda de nuevas formu-
las de cooperacion que haga mas eficaz nuestra coo-
peracion.

Nuestras Unidades de Cooperacién en 34 paises y
territorios, que incluyen 32 Oficinas Técnicas de Coo-
peracion, 4 Centros de Formacion y |3 Centros Cul-
turales (mas 6 Centros Culturales Asociados), también
han empezado a reorientar su actuacion, reforzando
sus capacidades en unos casos y concentrando sus
funciones en otros. Nuestro personal alli vela, desde
el terreno, por gestionar de manera eficiente los fon-
dos publicos y mejorar su impacto en la vida de las
personas mas vulnerables.

Las orientaciones estratégicas definidas en el Plan
Estratégico de la AECID 2014 - 2017 y las reco-
gidas en el Plan Director 2013 - 2016 nos guian
hacia una forma de trabajar mas estratégica e inno-
vadora que pasa por la concentracion en menos pai-
ses y sectores, contribuyendo a una mayor calidad de
nuestro trabajo.

Hacia una Agencia mas moderna

Durante el ano pasado avanzamos en la definicion
de programas mas estratégicos y coherentes,
apostando por instrumentos mas sofisticados y com-
plementarios entre si. El objetivo es dar respuesta a lo
que demandan las personas y sociedades en los paises
socios que se benefician de nuestros proyectos.

Los Acuerdos de Nueva Generacion firmados, los pa-
sos dados para la programacion conjunta con la Union
Europea, nuevos proyectos transnacionales en Africa y
Oriente Medio y mas aliados estratégicos para instru-
mentos clave como el Fondo del Agua y Saneamiento,
son algunos de los hitos del ano pasado que repasare-
mos a lo largo de esta Memoria Anual.
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NUESTRAVISION

La vision de la Agencia Espafola

de Cooperacion aparece definida
en su Plan Estratégico 2014-2017,y
estd basada en la contribucién de la
organizacion:

1 A conseguir resultados de
desarrollo que favorezcan la
reduccién de la pobreza, la co-
hesién social, y la igualdad de
derechos de las personas en los
paises socios.

5 Alaccesoy proteccién de los
derechos esenciales de las poc-
blaciones victimas de las crisis
humanitarias.

3 A la construcciéon de una socie-
dad consciente de la importan-
cia del desarrollo.
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http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Planificaci%C3%B3n/Plan_Estrategico_AECID_2014-2017_.pdf
http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Planificaci%C3%B3n/Plan_Estrategico_AECID_2014-2017_.pdf
http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Planificaci%C3%B3n/PD%202013-2016.pdf

Hacia una Agencia mas flexible.

Ser mas eficaces pasa también por mejorar nuestra
capacidad de adaptacion para afrontar desafios
cada vez mas complejos. No solo lo hemos hecho con
el diseno de programas que puedan dar respuesta
a crisis cada vez mas extremas y prolongadas
sino que también hemos seguido reformulando
nuestra estructura, promoviendo cambios nor-
mativos que faciliten nuestra actuacion y sumando
fuerzas para la financiacion de la cooperacién
para el desarrollo.

Hacia una Agencia mas innovadora.

La experiencia adquirida y un contexto presupues-
tario mas restringido nos han hecho repensar como
ayudar a nuestros socios a enfrentar mejor sus retos
de desarrollo.En 2014 hemos dado importantes pasos
para dar respuestas innovadoras y promover sinergias
y agrupaciones en las que cada actor contribuya con
sus mejores capacidades a la mision de la Agencia Es-
panola de Cooperacion:la lucha contra la pobreza y el
desarrollo humano sostenible.

Hacia una Agencia mas cohesionada.

Sistematizar y compartir lo que hemos aprendido en
nuestros 25 anos de historia ha sido un reto clave
para la organizacion en 2014. Hemos desarrollado en-
tornos de aprendizaje y plataformas para compartir
nuestro conocimiento y las ponemos al servicio de
las personas e instituciones para que, como nosotros,
puedan extraer lecciones de nuestra labor.

También el papel de los profesionales de las Redes de
Conocimiento de la AECID ha avanzado en diversos

procesos de la organizacién. Estamos preparandonos
para responder a los cambios que demanda nuestra
labor gracias a la formacion continua y el refuerzo de
las capacidades técnicas y humanas de nuestra insti-
tucion.

G Convenio AECID - CESAL Fortalecimiento de
mujeres en Bamako. Mali.
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SOBRE LOS DATOS

Acompanamos la informacion

de este documento de pistas
metodoldgicas, infografias y
enlaces de interés que hagan mas
comprensible lo que hacemos
con los fondos que entre todos
destinamos a la cooperacion.
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MAs
ESTRATEGICOS

Alineados con las politicas
comunitarias de cooperacion

Nuevos programas regionales

con enfoque de derechos en
Africa

Acuerdos de nueva
generacion en América Latina
y el Caribe

Mas impacto del Fondo de
Agua y Saneamiento

Los profesionales que trabajamos en la Agencia Espa-
nola de Cooperacion coincidimos en que 2014 ha sido
un ano en que se han visto los frutos de los esfuerzos
organizativos y de gestién que venimos haciendo en
los Ultimos anos.

En 2014, hemos dado pasos en la evolucién tan-
to de nuestra forma de cooperar con paises so-
cios y donantes como de nuestra gestion diaria
y estructura organizativa. Con ello buscamos ser
mas estratégicos en nuestra toma de decisiones y do-

tar de mayor coherencia a todos nuestros programas.

Convertirnos en una entidad mas eficaz y
transparente en la gestion de los presupuestos
publicos de cooperacion y ser merecedores de la
confianza de las sociedades en las que cooperamos y
del resto de los donantes, también motivan la moder-
nizacion de la institucion.

Para atender la desigualdad y la pobreza que aun afec-
tan a millones de personas en Africa y América Lati-
na, hemos renovado y profundizado la relacién
con los paises prioritarios de cooperacién para
Espafia, aquéllos con menores indices de desarrollo
y extrema vulnerabilidad.

En 2014 hemos seguido redisenando nuestra politica
en cada uno de ellos para minimizar el nimero de sec-
tores en los que centrarnos y hacerlo sélo en aquéllos
en los que, gracias a nuestra experiencia, aportemos
verdadero valor anadido.

Alineados con las politicas comunitarias de
Cooperacion

Nuestra creciente colaboracion con la Unién
Europea refleja un compromiso con el marco eu-
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ropeo pero también es una clara muestra de la
confianza de la Comision Europea en nuestra
capacidad de gestién. En 2014, hemos ejecutado
nuevos proyectos de la Union Europea y otros donan-
tes, trasladando ahora a Africa y Asia pautas y leccio-
nes de la experiencia en América Latina.

Pero también se ha hecho patente nuestro valor ana-
dido con la participacién en la Programacion
Conjunta de la Unién Europea.Se trata de un pio-
nero proceso de coordinacion para la armonizacion
de las agendas de cooperacion de la Comision y los
Estados miembros de la UE con las necesidades de los
paises receptores de su ayuda.

Acuerdos de Nueva Generacion en América
Latina y el Caribe

Los cambios positivos que han experimentado los pai-
ses de América Latina y el Caribe en los dltimos afios
han hecho evolucionar nuestra cooperacion en esta
region. El mejor ejemplo de ello son los Acuerdos
de Nueva Generacién suscritos en 2014 que
cambian el modelo tradicional receptor - do-
nante, y permiten explorar nuevas formas conjuntas
de trabajar. Se priorizan iniciativas que velen por
los bienes publicos globales, reforzando la coope-
racion entre los propios paises de la region (coope-
racion Sur-Sur o triangular), con el apoyo técnico y la
transferencia de conocimientos.

Nuevos programas regionales con enfoque de
derechos en Africa

Mientras, en Africa y Oriente Préximo, mas alla de
aquéllas areas de extrema vulnerabilidad que necesi-
tan aun que abordemos la cobertura de necesidades
sociales basicas, la estrategia emprendida pasa

G Memoria 2014 AECID



por un abordaje trasnacional de los retos. En
este sentido, apoyamos las demandas de la sociedad
civil ante los cambios sociales y politicos, y compar-
timos nuestra experiencia en gobernabilidad demo-
cratica para reforzar las capacidades de las adminis-
traciones publicas que han de garantizar los derechos
ciudadanos.

Ya veniamos haciéndolo en el norte de Africa con el
Programa Masar, y en 2014 la experiencia adquiri-
da ha permitido poner en marcha el Programa
APIA (Apoyo a Politicas Publicas Inclusivas en Africa
Subsahariana), con el que promoveremos un desarro-
llo igualitario y sostenible en esta zona.

Mas impacto del Fondo de Cooperaciéon para
Agua y Saneamiento

Otros instrumentos estratégicos también han
evolucionado para asegurar un mayor impac-
to. Es el caso del Fondo de Cooperacion para Agua y
Saneamiento en América Latina y el Caribe. Se acaban
los primeros programas que ya han mejorado el acce-
so a sistemas de agua potable y saneamiento para mas
de 668.858 personas. Ademas se evalian y mejoran
otras intervenciones reforzando su vision estratégica
y asegurando la sostenibilidad de los proyectos.

i
:

G Proyecto del Fondo del Agua de la Cooperacién Espafiola en Paraguay.
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{QUE SON LOS BIENES
PUBLICOS GLOBALES?

Son oportunidades y objetivos
de los que se beneficia toda la
comunidad internacional.

Entre ellos, los bienes y servicios
ambientales proporcionados por la
naturaleza, la pazy la seguridad, la
estabilidad econdmica y financiera,
la salud global o el conocimiento y
la cultura.

SABER MAS

(f) Provision de bienes publicos globales
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http://www.cooperacionespanola.es/es/provision-de-bienes-publicos-globales

ALINEADQOS CON
LAS POLITICAS
COMUNITARIAS DE
COOPERACION

La Union Europea, junto con sus paises miembros, es
el mayor donante de ayuda oficial al desarro-
llo del mundo. En 2014 desde la Agencia Espanola
de Cooperacion hemos seguido trabajando para ad-
quirir un rol cada vez mas estratégico en las
politicas comunitarias, y estamos apoyando los
esfuerzos que se estan haciendo desde el seno de la
Comision para hacer efectiva la programacion
conjunta prevista en la “Agenda para el Cambio”.

La programaciéon conjunta de la UE y de los
Estados miembros es el primer esfuerzo para que
todos los paises se alineen en un mismo proceso de
definicién de prioridades de su cooperacion bilateral
con los paises socios. Con este ejercicio se pretende
reducir la fragmentacién de las intervenciones
y aumentar el impacto de la ayuda. Se trata de
realizar un documento Unico de programacion que
indique la division sectorial del trabajo y, en lo posi-
ble, las asignaciones financieras previstas por sector y
donante.

La Cooperacion Espafiola ha apoyado este
proceso y participado en él desde sus inicios,
porque considera que puede aportar una mayor ar-
monizacion, complementariedad y coherencia. Se con-
sidera, por tanto, que ofrece oportunidades para pro-
fundizar y avanzar en la implementacion de la agenda
de eficacia de la ayuda.

Si bien el proceso comenzé en 2012 con el lanzamien-
to de la Agenda para el Cambio, en 2014 ha habido
avances importantes en la practica y se muestran re-
sultados del proceso en un buen nimero de paises,
con documentos de estrategia consolidados.

Para la Agencia es importante destacar la coordina-
cion de este ejercicio con el proceso propio de
los Marcos de Asociacién Pais y la participacion
desde nuestras Oficinas Técnicas de Cooperacion en
los procesos liderados en terreno.

Para ello, AECID apoyo a la Comision Europea en la
organizacion del primer taller de programacion
conjunta en Antigua, Guatemala en el que se tra-
bajo sobre los seis paises de América Latina que estan
en este proceso de programacion conjunta: Paraguay,
Guatemala, Bolivia, Honduras, Haiti y Nicaragua. Para
coordinar este proceso en los paises de asociacion en
Africa y Asia, también se participd en los respectivos
talleres regionales.

En la misma linea de busqueda de eficiencia y armo-
nizacion de politicas entre donantes, desde la Agencia
hemos continuado con la ejecucién de proyec-
tos de cooperaciéon delegada, una modalidad de
cooperacion que la Union Europea pone a disposicién
de sus Estados miembros para que quienes mejor co-
nocen los paises y son expertos en cada campo, eje-
cuten sus fondos.

En el caso de Espana, nuestra historia y acervo comun
con América Latina y nuestra experiencia en sectores
clave para los objetivos de la UE, suponen un valor
anadido que nos ha hecho merecedores de la confian-
za de la UE para la gestién de 141 millones de euros a
lo largo de varios anos.

A finales de 2013, con ejecucion prevista para 2014,
se firmaron cuatro acuerdos de esta naturaleza para
ejecutar con Nicaragua, Cuba, Republica Dominicana
y el Sistema de Integracion Centroamericana.
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{QUEES LA AGENDA PARA EL
CAMBIO DE LA UNION EUROPEA?

Es una nueva politica de
cooperacion para el desarrollo que
busca centrar la ayuda en los paises
mas pobres de una forma mas
estratégica, dirigida y orientada a
los resultados. Asi, el gasto de la UE
debera concentrarse en los sectores
clave para un crecimiento a largo
plazo y destinarse a los paises mas
necesitados de ayuda exteriory

en los que esa contribucion pueda
resultar definitiva.

SABER MAS

¢/ Poltticade desarrollo dela UE
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http://europa.eu/rapid/press-release_IP-11-1184_es.htm

Y en 2014, no solo hemos ampliado la cartera
de proyectos en América Latina (con uno nuevo en
Nicaragua), sino que han sido aprobados otros cuatro
ahora también en Africa y Asia: Mauritania, Filipi-
nas, Egipto, y la Comunidad Econémica de Es-
tados de Africa Occidental (CEDEAO) se veran
beneficiados de estos proyectos confiados por la UE
y otros donantes a la AECID. La mayoria de los pro-
yectos se centran en seguridad alimentaria, go-
bernabilidad y educacion, sectores en los que la
Cooperacion Espanola ha demostrado su capacidad.

La Cooperacion Delegada esta permitiendo a los do-
nantes europeos profundizar en la division del trabajo,
uno de los compromisos de las Declaraciones de Pa-
ris y Busan.

Para hacerlo con la mayor eficacia y transparencia he-
mos revisado y adaptado procedimientos y re-
forzado la formacion de los profesionales de la
Agencia en todo lo relativo a funcionamiento, modali-
dades y gestion del entorno europeo de cooperacion,
con reuniones y seminarios sectoriales para reforzar
nuestras capacidades en este tipo de gestion.

De cara a 2015, la AECID ha participado también por
vez primera en las convocatorias de subvenciones de
la Unidn Europea, otra via que, junto con las licita-
ciones, permite acceder a fondos adicionales y en la
que seguiremos trabajando siempre que se adecue a
nuestros objetivos de desarrollo.
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PROYECTOS QUE LA COMISION
EUROPEA DELEGA A AECID

2013-2014

SECTOR/ES | IMPORTE

BC
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DELEGADO
(EUROS)
CEDEAO Seguridad 4.800.000
(Africa occidental) alimentaria
Mauritania Seguridad 4.000.000
alimentaria
Filipinas Gobernabilidad 5.000.000
Egipto Gobernabilidad 1.300.000
Nicaragua Gobernabilidad 8.000.000
(Seguridad)
Nicaragua Educacién 12.000.000
Cuba Seguridad 1.300.000
alimentaria
Rep. Dominicana ~ Educacion 3.900.000
SICA Gobernabilidad 12.700.000
(América central)
Total 53.000.000
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COOPERACION
DELEGADA EN EL MARCO
DE LOS DERECHOS
HUMANOS EN FILIPINAS

El Marco de Asociacion Pais firmado en mar-
zo de 2014 con Filipinas, pais prioritario para
la Cooperacion Espanola, tiene como una de
sus tres lineas prioritarias para el periodo
2014 consolidar los procesos democraticos
y el Estado de derecho. El objetivo es fortale-
cer la estructura y los sistemas de gestion del
sector publico, garantizando los DDHH para
que la poblacion pueda ejercer sus derechos
como ciudadania activa y acceder a la justicia.

La larga trayectoria espanola en proyectos de
gobernabilidad democratica y la experiencia
de 20 anos de trabajo interrumpido en el pais,
ha supuesto un valor anadido clave para que la
Union Europea delegue en 2014 en la AECID
el desarrollo integro de una de las cuatro li-
neas de un ambicioso proyecto al que se des-
tinaran mas de 18 millones de euros durante
los proximos 4 anos.

EL PROYECTO INCLUYE LOS
SIGUIENTES COMPONENTES:

Desarrollo de una estrategia de re-
forma del sector judicial que forta-
lezca los mecanismos de coordina-
cion del sector.

Descongestion de los tribunales y
sistematizacion e informatizacion de
tribunales y fiscalia.

Mejora del desempeno del sistema
administrativo y financiero del Poder
Judicial.

(a ejecutar por la AECID): Forta-
lecimiento de las instituciones de
DDHH de Filipinas (tanto nacionales
como regionales) y fortalecimiento
de la sociedad civil con el objetivo de
promover la rendicion de cuentas y
la lucha contra la impunidad.
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#DESDETERRENO

~

Por VICENTE SELLES ZARAGOZIi

@G Ex-coordinador general de la Cooperacion
Espafiola en Filipinas.

“ El conflicto interno en Filipi-
nas hace fundamental el trabajo en
derechos humanos. Reforzaremos
las politicas publicas y el apoyo a
la sociedad civil y pondremos en
marcha un observatorio que pon-
ga fin a la guerra de cifras y permi-
ta pasar a la accion.

Los derechos humanos forman
parte del ADN europeo y de la
cooperacion espanola. Que la UE
apueste por delegar su coopera-
cion en la AECID significa que des-
taca su liderazgo en materia de
derechos humanos y que le otorga
un valor anadido en términos de
eficacia y eficiencia. ,,




NUEVOS PROGRAMAS
REGIONALES CON
ENFOQUE DE DERECHOS
EN AFRICA

En 2014, varios han sido los hitos diferenciales
del trabajo de la AECID en el continente afri-
cano: el refuerzo de nuestro apoyo a los organismos
regionales, el lanzamiento de un nuevo programa para
Africa Subsahariana o la puesta en marcha por vez
primera de proyectos de cooperacion delegada de la
Unién Europea en Africa, son algunos de ellos.

Hemos profundizado en nuestra apuesta por los
procesos de integracion regional y el apoyo a
los principales organismos regionales como mo-
tor de desarrollo en Africa.Asi, se ha consolidado la
alianza estratégica con la Comunidad Econémica
de Estados de Africa Occidental - CEDEAO, concen-
trandola en los sectores mas estratégicos.

Con CEDEAQO se firmo en abril de 2014 un Memoran-
dum de Entendimiento para mejorar la politica agraria
regional y otro sobre infraestructuras (en febrero de
2015),y se ha celebrado el Comité Director y la Junta
de Gobierno del Centro de Energias Renovables de
Africa Occidental,y el Comité Director del Fondo de
Migracion y Desarrollo.

Para ahondar en el conocimiento de los procesos de
integracion econémica y contar con elementos que
pudieran enriquecer la toma de decisiones en este
ambito, la AECID financio6 el informe “Los procesos
de integracion regional de la CEDEAQO y la Coopera-
cion Internacional”, elaborado por el Grupo de Estu-

dios Africanos (GEA) de la Universidad Autonoma de
Madrid.

Ademas se ha realizado una nueva contribucion (1M€)
al presupuesto de la Union Africana y se ha dado se-
guimiento a la ejecucion del Fondo Espana-NEPAD
(Nueva Alianza para el Desarrollo Africano) para el
Empoderamiento de las Mujeres Africanas, con la ce-
lebracion en julio de su Comité Director en Madrid.

Por otro lado, la experiencia adquirida con el
Programa de acompanamiento a los procesos de go-
bernanza democratica en el Mundo arabe - MASAR
que ha contribuido a que los Gobiernos y la sociedad
civil en el Norte de Africa y Oriente Préximo abor-
den retos de sus procesos de cambio, nos ha llevado
a desarrollar una nueva iniciativa: el programa APIA de
Apoyo a Politicas Publicas Inclusivas en Africa Subsa-
hariana.

Esta iniciativa tiene como objetivo contribuir a que el
crecimiento de los paises de la region sea incluyente
y equitativo y beneficie a todos los ciudadanos por
igual. Para ello, APIA dara apoyo a procesos locales de
formulacion y seguimiento de politicas publicas, con
especial énfasis en la participacion de la sociedad civil.

El Programa APIA, gestionado conjuntamente por la
AECID y la Fundacion Internacional y para Iberoamé-
rica de Administracion y Politicas Publicas (FIIAPP),
concentrara su actividad en los paises considerados
prioritarios por la Cooperacién Espanola en la zona
-Senegal, Mali, Niger, Mozambique, Etiopia y
Guinea Ecuatorial-, y en las principales organizacio-
nes regionales africanas como la Unién Africana, la
Comision Econémica para Africa de Naciones
Unidas (UNECA) y CEDEAO.

Por su parte, en 2014 MASAR ha seguido evolu-
cionando y se han puesto en marcha nuevos
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AOD AFRICA, MAGREB, ORIENTE
MEDIOY ASIA*

AOD POR
REGIONES*

Africa Subsahariana 53,8 49,5 74,7
Magreb y Oriente 25,9 37,8 49,8
Medio

Asia 6,0 17,3 26,2

*AOD BRUTA MILLONES DE EUROS. INCLUYE GASTOS

DE FUNCIONAMIENTO. LOS GASTOS DIRECTOS DE
FUNCIONAMIENTO EN LOS PAISES ESTAN ATRIBUIDOS A SUS
PAISES
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http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Eficacia y calidad/01_Informe CEDEAO_AECID_220514_FINAL.pdf
http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Eficacia y calidad/01_Informe CEDEAO_AECID_220514_FINAL.pdf
http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Eficacia y calidad/01_Informe CEDEAO_AECID_220514_FINAL.pdf
http://www.aecid.es/ES/d%C3%B3nde-cooperamos/norte-de-%C3%A1frica-y-oriente-pr%C3%B3ximo/programa-masar
http://www.aecid.es/ES/d%C3%B3nde-cooperamos/norte-de-%C3%A1frica-y-oriente-pr%C3%B3ximo/programa-masar
http://www.aecid.es/ES/d%C3%B3nde-cooperamos/%C3%A1frica-subsahariana/programa-apia
http://www.aecid.es/ES/d%C3%B3nde-cooperamos/%C3%A1frica-subsahariana/programa-apia
http://www.aecid.es/ES/d%C3%B3nde-cooperamos/%C3%A1frica-subsahariana/programa-apia
http://fiiapp.org/
http://fiiapp.org/

proyectos a demanda de los paises socios. Su
formulacion se ha complementado con una estrate-
gia de género fundamental para el cumplimiento de
sus objetivos. Ademas se han conseguido fondos adi-
cionales de la Unién Europea para reforzar las accio-
nes de Gobernabilidad democratica en Egipto.

Mas alla de la estrategia de enfoque regional, el con-
tinente africano sigue siendo un area de intervencion
prioritaria para la Cooperacion Espanola, contando
con |0 de los 23 paises de asociacién recogidos en
el Plan Director. En virtud de ello, en 2014 la Agencia
ha seguido profundizando y renovando la cooperacion
bilateral en los paises prioritarios para Espana. Se han
firmado nuevos Marcos de Asociacion Pais con

Mozambique, Mauritania, Marruecos y Niger.

Estos MAP avanzan en el proceso de concentracion
geografica y sectorial, e incluyen nuevos instrumentos
y prioridades como la cooperacién financiera, el apo-
yo a la transicion demografica, el desarrollo rural, la
salud y la descentralizacion del Estado.

APIA

APOYO A LAS
POLITICAS PUBLICAS
INCLUSIVAS EN

AFRICA SUBSAHARIANA

—
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COOPERACION
DELEGADA - RESERVA
REGIONAL DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA

El proyecto de Apoyo a la Reserva Regional
de Seguridad Alimentaria de la Comunidad
Econdmica de Estados de Africa Occidental
(CEDEAO) tiene como objetivo garantizar la
seguridad alimentaria frente a las crisis re-
currentes a través del apoyo a la reserva
regional alimentaria de Africa Occiden-
tal. Es una iniciativa de la CEDEAO que en el
futuro sera gestionada por la recientemente
creada Agencia Regional para la Alimentacion
y la Agricultura (ARAA), con sede en Lomé.

La intervencion sera llevada a cabo en régi-
men de cooperacion delegada por tres ins-
tituciones: la Agencia Francesa de Desarrollo
(AFD), el Comité Interestatal de Lucha contra
la Sequia en el Sahel (CILSS) y su Centro Re-
gional AGRHYMET vy la Agencia Espanola de
Cooperacion, que coordinara el proyecto.

CON UN PRESUPUESTO TOTAL
DE 56 MILLONES DE EUROS, LA
INTERVENCION COMPRENDE:

Compra de grano para constituir la
reserva.AFD. 28 M€

Recopilacién de informacion y reco-
leccion. CILSS y AGRHYMET. 18M€

Fortalecimiento institucional de
la ARAA y gestion de la reserva.
AECID. 4,8 M€
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#DESDETERRENO

Por GABRIEL VILLARRUBIA DURE

@G Técnico de proyectos de desarrollo rural,
seguridad alimentaria y nutricion del Programa
Regional Espafia-CEDEAQO en Lomé (Togo).

“ Apoyaremos a la CEDEAO en la
reduccion del riesgo alimentario y la
mejora de la situaciéon nutricional de
las poblaciones mas vulnerables. Ade-
mas, la Agencia Regional para la Agri-
cultura y la Alimentacion (ARAA) vera
sus capacidades técnicas y de gestion
decisivamente reforzadas.

Es un reto poner en marcha la prime-
ra operacion de cooperacion delega-
da en Africa Subsahariana. Nuestro
papel sera clave para la coordinacion
de los distintos operadores que inter-
vendran en la puesta en marcha de la
Reserva Regional de Seguridad Ali-

mentaria. , ’




(® ACUERDOS DENUEVA
GENERACION EN
AMERICA LATINAY
EL CARIBE

Varias son las circunstancias que desde hace anos han
llevado a la AECID a reorientar el enfoque de la
cooperacion en América Latina y el Caribe: el
propio desarrollo del continente, un nuevo contexto
presupuestario, las recomendaciones de los examenes
que peridédicamente nos hace el Comité de Ayuda al
Desarrollo o la emergencia de nuevos donantes y una
nueva agenda internacional, son algunos de ellos.

También lo es la madurez que hemos alcanzado tras
cumplirse 25 afios de la puesta en marcha de los
primeros proyectos de cooperacion alli y que na-
turalmente nos ha guiado hacia una nueva manera de
trabajar.

Con los paises prioritarios (en la region se encuen-
tran 12 de los 23 recogidos en el Plan Director) los
Marcos de Asociacion profundizan en la con-
centracion de sectores y se introducen avances
que permiten planificar y evaluar mejor sus resulta-
dos. Contribuyen, ademas, a articular mejor todos los
instrumentos que la Agencia pone al servicio de los
objetivos de desarrollo de cada pais.

Pero también hemos disefado Acuerdos de Nueva
Generacioén para otros paises que han alcanzado una
renta media alta y ahora tienen un papel dual como

receptores pero también como donantes. Queremos
seguir acompanandoles tras casi tres décadas de coo-
peracion.

Estos acuerdos detallan una hoja de ruta que aporta
calidad en el diseno de las relaciones y los pasos a dar
en el futuro. En 2014 se firmaron nuevos acuerdos
con Chile y México, paises en los que, segin el Plan
Director, la cooperacion debia ser redisenada. Entre
otros aspectos, los acuerdos nos ofrecen oportuni-
dades para apoyar su papel como donantes de la
region y reconocen la importancia de la cooperacion
iberoamericana.

En general, los Acuerdos de Nueva Generacion tienen
como denominador comun la transferencia de cono-
cimiento técnico, el apoyo a las asociaciones publico
privadas para el desarrollo que puedan movilizar ca-
pacidades y recursos y el acceso a financiaciéon me-
diante la modalidad de cooperacion reembolsable. Se
priorizan los proyectos de investigacion y desarrollo,
el acceso con equidad a bienes publicos regionales
y globales y el refuerzo de los propios sistemas de
cooperacion.

G Firma acuerdo nueva generacion Chile.
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AOD AMERICA LATINAY CARIBE *

AOD POR
REGIONES*

América del Sur 37,6 75,8 62,9
Centroamérica, 35,7 57,3 67,6
México y Caribe

*AOD BRUTA, MILLONES DE EUROQS. INCLUYE GASTOS
DE FUNCIONAMIENTO. LOS GASTOS DIRECTOS DE
FUNCIONAMIENTO EN LOS PAISES ESTAN ATRIBUIDOS A
SUS PAISES
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PROGRAMA DE TRANSFU-
SION DE SANGRE CHILE —
ESPANA — BOLIVIA

La mejor manera de entender como se mate-
rializan estos Acuerdos de Nueva Generacion
y como se lleva a cabo la cooperacion trian-
gular, es posar nuestra vista en el terreno, y
ver ejemplos como este proyecto de coope-
racion triangular Espana — Chile —Bolivia para
la Formacion en Medicina Transfusional.

Profesionales espanoles y chilenos forman al
personal de los centros de sangre de todos
los departamentos de Bolivia para confor-
mar una masa critica de directivos y técnicos
con capacidades suficientes para la gestion de
politicas publicas y la implementacion de los
servicios.

Este proyecto se desarrolla en el marco del
Fondo Mixto Espana — Chile, constituido en
2010 como instrumento de Asociacion entre
ambos paises para el logro de los ODM en
América Latina y el Caribe. Es gestionado por
la Agencia de Cooperacion Internacional de
Chile (AGCI), la Oficina Técnica de la Coo-
peracion Espanola en Chile y el Ministerio de
Salud y Deportes de Bolivia.

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Transferir experiencias y modelos
de gestion en materia de servicios
de sangre.

Generar capacidades para disenar,
implementar y evaluar politicas,
sistemas y estructuras en las propias
redes asistenciales.

Contribuir al uso adecuado de los
hemocomponentes por parte de los
profesionales médicos de los servi-
cios de sangre de Bolivia.
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#DESDETERRENO

Por DANIEL CASTILLO CARNIGLIA
@ Secretario Técnico del Fondo Mixto de
Cooperacion Triangular Chile-Espaia

‘ ‘ Para garantizar el abastecimien-
to de sangre segura y el acceso equi-
tativo y de calidad a las transfusiones,
expertos chilenos e internacionales
han formado a mas de 70 profesiona-
les para la gestion de bancos publicos
de sangre en Bolivia.

Espana ha sido uno de los socios que
ha apoyado decididamente la coope-
racion sur -sur y triangular en la re-
gion, firmando acuerdos y realizando
proyecto conjuntos con diversos pai-

ses. , ’




(® MASIMPACTO DEL
FONDO DEAGUAY
SANEAMIENTO

En 2014, el Fondo de Cooperacion para Agua y Sa-
neamiento en América Latina y el Caribe se mantiene
como el principal instrumento financiero de la
Cooperacion Espaiiola en el sector de agua y
saneamiento. Se ha mejorado su funcionamiento
para ejecutar intervenciones que buscan aumentar
el impacto y ser mas estratégicas y comple-
mentarias con otros instrumentos de cooperacion
y con la agenda de los actores clave del sector.

En 2014 han finalizado é proyectos en Colom-
bia, Costa Rica, Haiti, Republica Dominicana y
uno regional centroamericano, con un incremen-
to en la ejecucion del presupuesto total hasta el 46%.

En este escenario y con el objetivo de mejorar su efi-
ciencia, en 2014 se ha disefado y puesto en mar-
cha la Evaluacion Intermedia del Fondo, un
ejercicio de valoracion que proporcionara recomen-
daciones para mejorar su nivel de ejecucién y maxi-
mizar los resultados previstos. También se inicio la
evaluacion intermedia del FECASALC (la parte
del Fondo gestionada por el Banco Interamericano de
Desarrollo/BID) que, una vez concluida, servira como
insumo para extraer lecciones y mejorar.

Por otro lado, se ha impulsado un enfoque de
sostenibilidad en todos los niveles para fomentar,
mediante productos (guias y planes) y acciones con-
cretas, la sostenibilidad futura de los proyectos de

agua y saneamiento, en especial en las zonas rurales.

Para ello, se ha trabajado con las instituciones y orga-
nismos publicos de los paises receptores, propiciando
el diseno y puesta en marcha de politicas integrales
que la aseguren.

En 2014 se han intensificado ademas las rela-
ciones con actores clave para el buen desarrollo
del Fondo. Por un lado, el posicionamiento regional en
el sector promovido por el Fondo y la apuesta visible
que supone, ha permitido la canalizacion de fondos
procedentes de la Comision Europa a través de los
instrumentos de “blending” (Latin American Invest-
ment Facility (LAIF) y Caribbean Investment Facility
(CIF)). En concreto, se ha iniciado la ejecucién de un
programa en Nicaragua, por un importe de 50 millo-
nes de euros (que supone el programa LAIF de mayor
cuantia hasta el momento) y se ha puesto en marcha
otro programa LAIF Regional ejecutado en colabora-
cion con el BID.

También, al final de afo, se aprobo una Resolucién de
concesién de Subvencién para la financiacion del Fon-
do Multi-donante Aquafund, administrado por
el BID y en el que también participan la Agencia de
Cooperacion Suiza (COSUDE), la Secretaria de Esta-
do de Asuntos Economicos suiza (SECO), el gobierno
austriaco y la Fundacion PEPSICO. Esta contribucién
tiene como objetivo “Apoyar a los paises de América
Latina y el Caribe para alcanzar el acceso universal
de servicios sostenibles y de calidad de agua y sanea-
miento”.

Estas alianzas han permitido atraer un importan-
te volumen de recursos adicionales a los secto-
res rurales y periurbanos tradicionalmente olvidados
por las administraciones publicas.
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ESTADO DE EJECUCION 2014
CARTERA DE PROYECTOS FCAS *

ESTADO BILATE- | MULTILA-
PROGRAMAS RALES | TERALES

Fase de Diseno/ 13
preinversion

Fase de Licitaciéon/ 28 17 45
Ejecucion

Ejecucion finalizada 5 | 6
Totales 46 19 65

* NUMERO DE PROYECTOS, SIN INCLUIR LOS REINTEGROS
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ALCANTARILLADO
BARRIO NELSON
MANDELA - COLOMBIA

El barrio Nelson Mandela de Cartagena de In-
dias esta conformado en un 80 % por familias
deplazadas en su momento por el conflicto
armado y que se han ido organizando en 24
sectores (alrededor de 7.000 viviendas).

Al comienzo del proyecto, solo un |15 % tenia
cobertura de alcantarillado, y sus habitantes
se veian obligados a construir fosas sépticas
en sus viviendas, o verter las aguas residuales
a la calle o a arroyos, situacion que hizo proli-
ferar las enfermedades infecciosas y aumento
la pobreza.

El programa, finalizado en 2014, ha mejorado
las condiciones de vida de 38.893 personas
del barrio,aumentando la cobertura de alcan-
tarillado hasta un 90 % (el 10 % restante has-
ta alcanzar la cobertura total del barrio sera
construido por Aguas de Cartagena).

SABER MAS 3

SE HAN REALIZADO LAS
SIGUIENTES ACTUACIONES:

Infraestructuras
Instalacion de 47.093 m. de redes de

alcantarillado sanitario.

Sistema de impulsion (520 m. de
tuberia)

Estacion de bombeo con dos
unidades de bombeo).

Componente social:

Participacion responsable y activa de
los beneficiarios en el uso adecuado
de los servicios de saneamiento

Desarrollo de proyectos
productivos

Fortalecimiento de las juntas de
viviendas existentes

Capacitacion en Educacion en
Ciudadania, convivencia o equidad
de género.

Construccion alcantarillado barrio Nelson Mandela
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#DESDETERRENO

Por LUZ ESTELA MARTINEZ

@ Lideresa comunitaria del barrio Nelson
Mandela en Cartagena de Indias, Colombia

“ Ver la alegria de mis nietos
Rodney y Sebastian andando por
el barrio me llena de tranquilidad.
Siempre sofamos con un sistema
de alcantarillado que nos permitie-
ra vivir dignamente.

Aqui vivimos mas de 30.000 per-
sonas, muchas llegamos despla-
zadas por el conflicto armado;
antes quien no podia hacer una
fosa séptica tiraba sus desechos
de cualquier maneray ahora nues-
tros problemas ambientales se es-
tan solucionando. ,’



https://www.youtube.com/watch?v=A_zLc62INyA

MAS
FLEXIBLES

Soluciones humanitarias con
enfoque resilente

Una cooperacion financiera
renovada

Financiacion adicional para la
cooperacion cultural

En 2014, hemos seguido avanzando hacia una coo-
peracion mas flexible en su estructura y mas
agil en su capacidad de adaptacion a los retos
que el desarrollo sostenible nos plantea.

Por un lado, hemos realizado cambios normati-
vos en algunos instrumentos, adaptando nues-
tras dinamicas de trabajo a las exigencias que plantean
los proyectos, a la propia coyuntura cambiante de los
paises en los que cooperamos y a la incorporacion
de nuevos actores o instrumentos que complementan
nuestras intervenciones.

Por otro, nuestra estructura organizativa ha se-
guido evolucionando para adecuarse mejor tanto
a las directrices de concentracién geografica recogi-
das en el Plan Director, como para ofrecer soluciones
adaptadas a cada contexto particular.

Asi, en 2014, en América Latina, ha culminado el
proceso de cierre de las Oficinas Técnicas de Coo-
peracion (OTC) de Chile, Brasil, Argentina y Ve-
nezuela. En estos paises, como ya hemos visto en el
capitulo anterior, nuestra actuacion evoluciona hacia
la transferencia técnica y el refuerzo de su papel en la
cooperacion con terceros.

La OTC de Uruguay se ha convertido en una oficina
regional para el Cono Sur,y las de Panama y Cos-
ta Rica se han adaptado para dar cobertura a temas
concretos, como el multilateralismo, la accion
humanitaria o el medio ambiente.

También se ha puesto en marcha el proceso de aper-
tura del Centro Cultural de Espafia en la Paz
mientras que los Centros de Formacion de la
Cooperacion Espafiola en América Latina renue-
van su papel como una Red de actores clave para la
gestion del conocimiento en la region.

En Africa se decreté la apertura de la OTC de Ni-
geria y ha comenzado el proceso de cierre de las
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Oficinas de Angola y Namibia. En Asia, continGa
el proceso de cierre de la de Timor Oriental,
mientras que las de Camboya, Iraq y Afganistan han
quedado definitivamente cerradas. Por su caracter es-
tratégico, se han reforzado las Oficinas Técnicas de El
Cairo y de Palestina.

Sin embargo, la adaptacién a un nuevo contexto no
viene dada Unicamente por cambios estructurales o
normativos.

Un hito clave de 2014 para la evolucion de la Agencia
ha sido el Diseiio del Sistema de Seguimiento,
una iniciativa ampliamente demandada por la comu-
nidad de cooperacion en su conjunto y que traera
grandes cambios en la cultura interna de nuestra or-
ganizacion.

El personal de la Agencia que ha participado en este
proceso de diseno e implementacién, habra de adap-
tarse y ser flexible ante una nueva forma de traba-
jar que abarca desde el proceso de planificacion
hasta el seguimiento de las intervenciones. El fin
es verificar en qué medida se han alcanzado
los resultados de desarrollo y en qué medida
la Agencia ha contribuido a la consecucion de
los mismos.

En este capitulo veremos como la flexibilidad es un
enfoque que impregna no solo la realidad interna de
la Agencia sino también nuestra accién en el exterior.

Soluciones humanitarias con enfoque
resiliente

La resiliencia es la capacidad que tienen las comunida-
des para superar situaciones adversas. En la Agencia,
especialmente en los ambitos mas ligados a crisis hu-
manitarias, bien sean de larga duracion, recurrentes
o sobrevenidas, se ha introducido este enfoque para
mejorar esa capacidad de respuesta y que las colecti-
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vidades mas vulnerables tomen medidas proactivas y
para anticiparse a las crisis.

Veremos también cédmo adaptamos nuestra forma de
trabajar para que la Accion Humanitaria esté mas
ligada a los propios proyectos de desarrollo, es-
pecialmente a la prevencién de crisis alimentarias o al
refuerzo de las capacidades de los sistemas locales de
respuesta a emergencias.

Financiacién adicional para la cooperaciéon

El contexto presupuestario restringido que afecta a
la cooperacion en los ultimos anos, nos ha obligado
a efectuar cambios que ayuden a dar cabida a
nuevos actores y a sumar fondos adicionales para el
cumplimiento de los objetivos de la Agencia. Es el caso
de la cooperacion cultural que ha flexibilizado su for-
ma de proceder para contar con patrocinios privados
que le permitan mantener algunos programas, como,
por ejemplo, los de becas y lectorados.

Una cooperacion financiera renovada

2014 ha sido el primer afo de aplicacion de la re-
forma del FONPRODE, el principal instrumen-
to de cooperacion reembolsable gestionado por
la Agencia. También veremos en este apartado como
nuestra organizacion refuerza sus capacidades en coo-
peracion financiera, con personal cualificado y meca-
nismos de coordinacion que ayuden a integrar esta
modalidad de trabajo con otros instrumentos a fin de
sumar el impacto total de nuestra actuacion.

OFICINAS DE LA AECID EN EL EXTERIOR 2014

MARRUECOS @

(%A HAITI
GUATEMALA ®
LA ANTIGUAS®: @ VICARAGU

A
@ CARTAGENA DE INDIAS
COSTARICRS @ PANANA:

@ (OLOMBIA
ECUADOR @

) PERU
BOLIVIA

) @ SANTA CRUZ DE LA SIERRA

)
URUGUAY

. Oficinas Técnicas de Cooperacion

SABER MAS
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ARGELIA
PALESTINA @ JORDANIA
®

EGIPTO

CABO VERDE @ MAURITANIA
@ @ SENEGAL
([ J

@ NiGER
MALI @ ETIOPIA

q
GUINEA ECUATORIAL

@ MOZAMBIQUE
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VIETNAM @
@ FILIPINAS

. Centros de Formacién de la Cooperacién Espafola

Video Proceso de concentracion geogrdfica
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SOLUCIONES
HUMANITARIAS CON
ENFOQUE RESILIENTE

Durante el afo 2014 se han agravado algunas de las
crisis humanitarias ya existentes y han aparecido otras
nuevas. Por primera vez se declararon simultanea-
mente cinco emergencias de nivel tres —el nivel
maximo de gravedad que decreta las Naciones Uni-
das para las crisis humanitarias— en Siria, Republica
Centroafricana, Sudan del Sur e Irak. A éstas
ha de afadirse la epidemia de Ebola que tuvo en
jaque desde marzo a la comunidad internacional.

Para maximizar el impacto de nuestra ayuda hemos
centrado el 50% de los recursos de la Oficina de
Accion Humanitaria (OAH) en la crisis siria,y en la
respuesta al Ebola.

En la primera, se ha prestado especial atencién a re-
forzar la capacidad operativa de las organiza-
ciones con presencia en la zona y a garantizar el
acceso humanitario.

Para luchar contra el Ebola, nuestra estrategia de fi-
nanciacion se ha dirigido a conseguir un cinturén
sanitario a través de las ONG espafiolas con

mandato médico en Guinea Bissau, Senegal y Mali.

Ademas Cruz Roja Espafola lidero la respuesta en sa-
lud de la Federacién Internacional de la Cruz Roja y
conto con el apoyo de fondos espanoles.

En 2014 se ha seguido avanzando en la atencion a
las crisis de ‘“doble afectaciéon”, aquéllas en las
que se produce un componente de conflicto bélico
agravado por situaciones de emergencia. Este fue el

caso de Colombia, el segundo pais con mas desplaza-
dos del mundo, que sufrié unas intensas inundaciones,
el de Filipinas, con un conflicto interno en la region
de Mindanao y aun recuperandose del tifon de 2013,y
el de los paises del Sahel afectados por la inseguridad
alimentaria y los conflictos armados.

En estos contextos se esta trabajando en profundidad
con un enfoque resiliente, que permita dotar a
las poblaciones de capacidades para anticipar-
se a las crisis y adaptarse a ellas. Va mas alla de
la accién humanitaria y se imbrica con la estrategia de
desarrollo del pais y nuestros propios proyectos de
cooperacion, en lo que se denomina el enfoque VARD.

En el caso de Filipinas, tras la experiencia de la res-
puesta dada por el Gobierno filipino al tifon Yolanda,
hemos trabajado para reforzar las capacidades
locales ante una emergencia. Esto permitira al Go-
bierno tener conocimientos y recursos suficientes
para dar una respuesta inicial mas eficaz en los ambi-
tos de salud, agua, saneamiento y logistica, sin depen-
der en primera instancia de la ayuda internacional.

En el caso del Sahel, desde hace varios anos asistimos
a un agravamiento de la desnutricion aguda y
un empeoramiento de la seguridad alimenta-
ria, lo que da cuenta de la importancia de trabajar con
un enfoque resiliente.A las graves sequias recurrentes
y a la degradacion ambiental por el cambio climatico,
debe sumarse la inestabilidad politica, la falta de acce-
so a servicios basicos y de calidad y la pobreza aguda,
lo que hace necesario tomar medidas que trasciendan
las intervenciones de emergencia.

Durante el ano 2014, Mali, Niger y Mauritania han sido
los tres paises del Sahel en los que hemos centrado
nuestra intervencion dando apoyo a programas orien-
tados a alcanzar la suficiencia alimentaria en época de
crisis y al mantenimiento de los medios de produc-
cién desde un enfoque resiliente e intentando que las
sociedades afectadas por las crisis recurrentes puedan
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{QUE ES EL ENFOQUE VARD?

En aquellos escenarios en que sea
necesario, la cooperacién espafnola
utiliza el enfoque denominado
VARD (Vinculaciéon entre ayuda,
rehabilitacion y desarrollo) como
modo de mejorar la coherencia de
las actuaciones humanitarias y de
desarrollo, y de establecer sinergias
entre los diversos instrumentos y
modalidades de ayuda.

SABER MAS

&P Oficina de Accién Humanitaria
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http://www.aecid.es/ES/acción-humanitaria

reducir sus impactos y adelantarse a las distintas ame-
nazas.

Algunas de las medidas tomadas han sido la diversi-
ficacién de las fuentes de alimentos y la preparacién
previa a las crisis. Hemos apoyado al Dispositivo
Nacional de Prevencion y gestion de crisis ali-
mentarias de Niger, seleccionado como buena
practica por la Oficina de Accién Humanitaria de la
Unién Europa (ECHO) y también a la Célula de lu-
cha contra la malnutricion de Senegal.

Si bien en 2014 se ha seguido avanzando en el pro-
posito de concentracion geografica y sectorial, la
AECID no ha sido ajena a otras crisis subitas
(Ver mapa). Hemos podido dar respuesta a través de
un instrumento tan flexible como es la activacion
de los convenios de emergencia con las ONG
humanitarias mas relevantes o a través de los llama-
mientos realizados por Naciones Unidas.

Mientras, han seguido siendo prioritarias para la Agen-
Cia otras situaciones que por su extensa duracion se
consideran crisis cronicas y en las que tenemos una
larga trayectoria de actuacion. Es el caso de Palesti-
na, mas afectada por el recrudecimiento de la ofensiva
de Israel contra Gaza, y de los campamentos de
refugiados saharauis. En ambos contextos, la pre-
sencia de nuestro personal y de las ONG espanolas
sigue aportando un gran valor anadido.

No podemos acabar este capitulo sin hablar de la
adaptacion de la organizacion a unos contextos cada
vez mas inseguros Y fragiles, mas alla del ambito estric-
tamente humanitario. Para ello, en 2014 se ha creado
en el seno de la AECID una Unidad de Seguridad
que, tras un diagnéstico inicial, pondra en marcha me-
didas para reforzar la seguridad de nuestro personal y
cooperantes sobre el terreno.Ademas, se han seguido
fortaleciendo algunas Oficinas Técnicas de Coopera-
cidon con técnicos especializados en Accion Humani-
taria.
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CONTEXTOS GEOGRAFICOS DE ACTUACION HUMANITARIA 2014
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* . Crisis prioritarias para la OAH

Intervenciones puntuales de AECID en crisis humanitarias
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“PESCADO PARATODOS”
EN MAURITANIA

Ante un contexto de inseguridad alimentaria
continuada en el Sahel y en concreto en Mau-
ritania, con sequias que llegan a afectar a un
tercio del pais, se hacia necesario tomar nue-
vas medidas, que paliaran la excesiva depen-
dencia de la poblacion de los recursos agri-
colas y ganaderos. Se trata de abordar este
contexto desde un enfoque de desarrollo re-
siliente mediante la diversificacion de la dieta
de la poblacion para anticiparse a las crisis
humanitarias y la malnutricion recurrente.

El proyecto, que cuenta con una financia-
cion de 5 millones de euros en 4 anos, fue
puesto en marcha anteriormente en Namibia
con gran éxito. Tiene como objeto ayudar a
la poblacion mauritana que se encuentra en
una situacion alimentaria precaria mediante
el consumo de pescado. Es este un recurso
natural muy abundante en el pais pero que,
por la inexistencia de redes de distribucion
adecuadas y los altos precios, no llega a la po-
blacion mas vulnerable.

Con la puesta en marcha de este proyecto se
permitira el acceso a varios tipos de pescado
--jurel, caballa y sardinel-- a precios simboli-
cos mediante una cadena de distribucion y
una logistica que hara necesaria la creacion
de 1.200 puestos de trabajo

LAS ACCIONES QUE SE
ESTAN LLEVANDO A CABO
ACTUALMENTE SON:

- Creacion de la Sociedad Nacional
de Distribucion de Pescado (SNDP).

- Creacion de una plataforma
logistica para la congelacién del
pescado.

- Establecimiento de 64 puestos de
venta.

- Distribucion de 18.000 toneladas
de pescado en 14 unidades de
transporte.

- Formacion, con especial atencion

a las mujeres, para el tratamiento y
venta de pescado.
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#DESDETERRENO

Por FRANCISCO SANCHO LOPEZ

@G Coordinador General de AECID
en Mauritania.

“ Vamos a mejorar en canti-
dad y diversidad la dieta alimen-
taria de al menos 500 mil personas
de bajos recursos econémicos. Una
de las actividades consiste en ven-
der pescado a bajo precio a través
de una red de distribucion con fri-
gorificos, camiones isotérmicos y
pequenas pescaderias distribuidas
por todo el pais.

Nuestro valor anadido es el res-
ponder a las necesidades del 25%
de la poblacion mauritana en si-
tuacion de inseguridad alimenta-
ria, con una estrategia basada en
el alineamiento con las priorida-
des del pais con una complemen-
tariedad entre todos los actores
de la cooperacion espanola (OTC

y ONG). , ,




UNA COOPERACION
FINANCIERA RENOVADA

En 2014 la Agencia Espanola de Cooperacion ha dado
pasos para ampliar las posibilidades de la coo-
peracion financiera, reembolsable (créditos o in-
versiones) en los marcos de planificaciéon estra-
tégica.

Se ha trabajado para integrar esta modalidad en
la politica de desarrollo y para que se contemplen
las sinergias entre politicas publicas y el apoyo a un
tejido empresarial local. También para atraer fondos
privados de inversiéon que de otro modo no irian
hacia paises en desarrollo ni a determinados sectores
relevantes para la promocién de un desarrollo econé-
mico inclusivo.

Se ha hecho un especial esfuerzo en la creacion de
grupos transversales de trabajo para formar a los pro-
fesionales de AECID en el uso de estos instrumentos
mejorando asi sus conocimientos y la vision estratégi-
ca sobre su utilizacién para cumplir con los objetivos
de desarrollo marcados.

Ante la importancia que adquiere esta forma de traba-
jar en muchos de los paises con los que cooperamos,
se han incorporado ademas 5 responsables de
proyectos de cooperacion financiera, en las ofi-
cinas de Colombia, Panama, Pera, Marruecos y
Filipinas.

El Fondo para la Promocion del Desarrollo
— FONPRODE - también ha sufrido un proce-
so de adaptacién tras la modificacion de la Ley del
FONPRODE mediante la Ley 8/2014, de 22 de abril.
El cambio mas significativo viene dado por la imposi-
bilidad actual de conceder préstamos a Instituciones

Financieras Internacionales, operaciones que supo-
nian hasta la fecha mas del 80% de las operaciones
del Fondo. Asi, en 2014, el Fondo ha debido adaptar
su orientacion centrandose ahora en la financiacion a
Gobiernos y a entidades financieras locales.

En esta linea, durante 2014, la Oficina del
FONPRODE ha presentado 8 nuevas opera-
ciones para su consideracién por parte del Comité
Ejecutivo en el ambito de los créditos a Estados, de
los préstamos para microfinanzas y de operaciones de
capital, de las que a finales de aho estaban aprobadas
las siguientes:

- Crédito para cofinanciar con el BID el programa de
Mejoramiento de Caminos Vecinales de la Republica
de Paraguay por valor de 25.000.000 $.

- Préstamo a UNIFINSA Sociedad Financiera de Ecua-
dor (5.000.000 $)

- Préstamo a Banco de Desarrollo de El Salvador
(BANDESAL) (15.000.000 $)

- Aportacion al Fondo MGM Sustainable Energy Fund
L.P (América Latina y Caribe) por valor de 12.000.000
$.

- Aportacion al Fondo CASEIF III L.P. (Centroamérica,
Republica Dominicana, Panama y Colombia) por valor

de 10.000.000 $.

- Aportacion al fondo AgRIF Cooperatief U.A (ambito
global) por valor de 15.000.000 $.
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AOD COOPERACION FINANCIERA
2012-2014 (DESEMBOLSADO)

“ FONPRODE REEMBOLSABLE

2012 36.556.925 €
2013 19.151.583 €
2014 19.947.155 €
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COOPERACION
FINANCIERA EN
ECUADOR

La cooperacion financiera en Ecuador esta
dirigida al fortalecimiento de las pequenas,
medianas y microempresas ecuatorianas, asi
como a las comunidades productivas rurales.

Las micro, pequehas y medianas empresas
ecuatorianas representan el 95% de las uni-
dades de produccion en el pais y mas del 60%
del empleo existente. Cuentan con un gran
potencial de redistribucién de renta y tienen
una gran capacidad de adaptacion ante las cri-
sis pero carecen de un acceso equitativo a los
servicios financieros que garanticen su activi-
dad economica.

El principal instrumento de intervencion en
Ecuador ha sido la cooperacion en microfi-
nanzas del Fondo de Promocidn para el Desa-
rrollo que ha desembolsado en Ecuador cin-
cuenta millones de euros desde el ano 2001
a través de préstamos a entidades financieras
ecuatorianas, bancos y cooperativas de aho-
rro.

OBJETIVOS DEL PRESTAMO:

- Fortalecer e incrementar los
recursos prestables de UNIFINSA.

Mejorar el acceso a servicios
financieros basicos para
microempresarios y otros sectores
de la poblacion.

*Apoyar la creacion de
2.000 puestos de trabajo en

microempresas.

- Garantizar el acceso igualitario de
las mujeres a las microfinanzas.

41

5-MIRANDOALFUTURD  5.2- MAS FLEXIBLES

#DESDETERRENO

. -

Por JUAN ARROYO

@G Responsable de programas de cooperacién
en Ecuador en los sectores de crecimiento
econdémico y desarrollo rural

“ Hemos contribuido de ma-
nera significativa a que 15 mil fami-

lias ecuatorianas hayan mantenido
sus ingresos y empleo de manera
estable a través de nuestros prés-
tamos a entidades financieras,
bancos y cooperativas de ahorro.

El mayor valor ahadido es su per-
tinencia, profundidad y oportuni-
dad. Una de las mayores restriccio-
nes de las pequenas y medianas
empresas era conseguir financia-
cion que garantizara su ciclo de
produccion y por lo tanto sus in-

gresos. ,,




FINANCIACION
ADICIONAL PARA LA
COOPERACION

La Agencia Espanola de Cooperacion ha modificado
su forma de trabajar ante la disminucidon progresiva
de su presupuesto, fomentando la busqueda de fi-
nanciacion adicional. Esto ha supuesto una opor-
tunidad para incorporar nuevos actores o reforzar
la vinculacion estratégica con otros y un reto de
adaptacion para nuestro personal que ha de buscar
nuevas féormulas y agilizar y simplificar proce-
dimientos mientras trata de maximizar la eficiencia
de los recursos.

El caso de la cooperacién cultural es una buena mues-
tra de ello. La flexibilidad demostrada pasa, en 2014,
desde la busqueda de nuevos modelos de negocio
para los Centros Culturales en el exterior (insta-
lacion de tiendas, servicios de restauracion y otros)
hasta la colaboracién privada y las aportaciones
de Fundaciones privadas en Centros Cultura-
les Mixtos, como por ejemplo en el Centro Cultural
de Espana en Panama — Casa del Soldado.

En 2014, se ha incrementado también el patrocinio y
mecenazgo. Aproximadamente un 60% de las acti-
vidades culturales en el exterior cuenta ya con
algin tipo de colaboracion privada, bien econé-
mica o bien en especie.

En las convocatorias de becas y lectorados, durante
2014 se ha incrementado la colaboracion de las funda-
ciones espanolas de Repsol, Endesa, Ramén Are-
ces y Rafael del Pino y se han incorporado nuevos
patrocinios del sector privado, con Acciona,
Cavibel y Frescomar que amplian ademas los pro-

gramas con nuevas iniciativas, como la ensenanza del
espanol al personal local de sus empresas.

En el caso de la convocatoria de becas de Coope-
racion Universitaria y Cientifica, se ha buscado una
mayor implicacion de las Universidades. Con ello, se
completa el ciclo de adaptacion presupuestaria y
se refuerzan los vinculos con la comunidad educativa
y cientifica.

Ademas se ha reforzado el convenio de larga du-
racion con la Fundacion ACS en el ambito cul-
tural y en particular de las obras de accesibilidad,
destacando el desarrollo de obras de accesibilidad
en la Academia de Espana en Roma, por importe de
175.000 euros.

En 2014 se han desarrollado otros proyectos significa-
tivos como el de la Fundacion Telefonica de Mé-
xico ‘“‘Laboratorio de Ciudadania Digital’’ que,a
través de talleres dirigidos a ninos y jévenes, busca el
desarrollo y aprendizaje de habilidades digitales.

Ademas, el programa de la Escuela Taller de Fi-
lipinas, que forma a jovenes sin empleo y en riesgo
de exclusién en cuestiones relacionadas con la con-
servacion del patrimonio historico, ha pasado a ser un
proyecto conjunto de la Comisiéon Nacional para la
Cultura y las Artes de Filipinas y de la AECID. Intervie-
nen también la Administracion Intramuros, la Autori-
dad sobre Educacion Técnica y Desarrollo Profesional,
el Departamento de Asistencia Social y el Gobierno
de la ciudad de Manila.

Por otro lado, la AECID ha obtenido por parte de la
Union Europea la adjudicacion de dos proyectos de
asistencia técnica en el area del Mediterraneo para el
Programa de reforma de la justicia, en apoyo al Cen-
tro Nacional de Estudios Judiciales de Egipto.
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G Centro Cultural de Espafia en Panama -
Casa del Soldado.
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BECASY LECTORADOS
MAEC — AECID

Tras mas de 10 décadas de andadura, los pro-
gramas de becas y lectorados se han consoli-
dado como uno de los instrumentos mas sig-
nificativos de la Cooperacion Espanola.

Presentan una oferta de formacion dirigida a
ciudadanos espanoles y extranjeros para in-
vestigacion, formacion, creacion y practicas en
Espana y en el exterior en cooperacion al de-
sarrollo y en materias vinculadas a la cultura,
la educacion y el arte.

Las ayudas pretenden, en ultimo término, que
los becados extranjeros contribuyan al de-
sarrollo y modernizacion de sus respectivos
paises, una vez regresen a los mismos tras fi-
nalizar los estudios que motivaron la conce-
sion de la beca. Por su parte, los becados es-
panoles contribuiran a ese mismo desarrollo
con sus esfuerzos sobre el terreno durante el
periodo de duracion de sus becas.

En la convocatoria de Becas y Lectorados
MAEC — AECID 2014 — 2015 se han conce-
dido un total de 187 becas por valor de 2,8
millones y 105 lectorados con un presupues-
to de 1,4 millones.

CONVOCATORIA DE BECASY
LECTORADOS 2014-2015

- Convocatoria de cooperacion al
desarrollo: 69 becas.

- Convocatoria de cultura y
educacion: 103 becas.

- Convocatoria para proyectos en
la Academia de Espana en Roma: 15

becas.

" Programa de lectorados: 105
lectorados.

SABER MAS

¢  #heasparaelcambio
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#DESDETERRENO

Por LUCIA LOPEZ VAZQUEZ
@G Lectora de Espaiiol en Cabo Verde/ Mindelo

“ Aunque el proyecto se en-
cuentra en una fase inicial ya ha
demostrado sus buenos resulta-
dos formativos: hemos pasado de
2 alumnos inscritos en la Universi-
dad a 40.

Una de las iniciativas mas rele-
vantes ha sido la creacion de unas
practicas laborales en la empresa
patrocinadora de este lectorado,
FRESCOMAR. Estudiantes que ha-
yan cursado un minimo de 120 ho-
ras en la universidad podran acce-
der a practicas en la empresa. ’,



https://www.youtube.com/watch?t=30&v=O5c9g7m0BJ8

MAS
INNOVADORES

Primera convocatoria de
innovacién para el desarrollo

Mantenemos nuestra apuesta
por las ONGs

Nueva agenda multilateral

Diplomacia cultural y
cientifica

En la Agencia continuamos apostando por aplicar
nuevas estrategias basadas en un modelo horizon-
tal de cooperacién que sea lo mas inclusivo po-
sible con todos los actores que contribuyen de una u
otra manera al desarrollo.

Estas estrategias implican, por un lado, unas relacio-
nes mas estratégicas con nuestros socios, y por
otro, un renovado impulso a la innovacién desde
una concepcién integral, englobando tanto ciencia y
tecnologia como innovacioén social y empresarial.

Esta vision mdltiple de la innovacion permite fortale-
cer la relacién entre tejido productivo, conocimiento
y politicas publicas con el fin de crear valor compar-
tido para el desarrollo a partir del concurso de di-
versos actores y el establecimiento de redes y
alianzas.

En este sentido, AECID prioriza el fortalecimiento
de los sistemas publicos dedicados a innova-
cion de los paises en desarrollo, la investigacion e in-
novacion sobre grandes temas relevantes para paises
en desarrollo y la innovacion empresarial para atender
las necesidades de las personas en nuestros paises so-
cios.

En 2014 hemos seguido apostando por esta linea de
trabajo. Con ello buscamos, por un lado, estrechar
los lazos con los socios con los que ejecutamos
proyectos para maximizar la eficacia de los fondos
y por otro, apoyar soluciones alternativas que
puedan crear riqueza y aportar recursos adicio-
nales a la lucha contra la pobreza. Se fomenta asi el
trabajo en red de diversos actores (sector publico,
privado, sociedad civil, comunidades, academia) que
contribuyen a vertebrar los sistemas de innovacién.
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Primera convocatoria de innovacion para el
desarrollo

Nuestra apuesta por la innovacién se ha materializa-
do en 2014 con la publicacion y adjudicacion de la
Primera Convocatoria de subvenciones para
la realizacion de proyectos de innovacion para
el desarrollo, dotada con tres millones de euros.
Esta modalidad de subvencion, dirigida a entidades del
sector social, empresarial, social y académico, busca
la promociéon de un modelo de desarrollo humano
sostenible, equitativo y respetuoso con los derechos
humanos, la igualdad de género y el medio ambiente,
basado en el conocimiento, el incremento de la pro-
ductividad, la competitividad y la cohesion social.

No es la Unica iniciativa en la que se buscan féormu-
las innovadoras. En 2014 se han firmado los primeros
Memorandos en base al Protocolo para el esta-
blecimiento de Asociaciones Publico Privadas
para el Desarrollo. Ademas, se ha priorizado la di-
fusion de la importante labor que las empresas pue-
den desempenar en la lucha contra la pobreza y las
posibilidades que la Agencia les brinda para ello.

Renovamos nuestra apuesta con las ONGD

En 2014, a pesar de encontrarnos en una situacion
de contexto presupuestario restringido, hemos segui-
do apostando por el modelo de colaboracion con las
Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo
(ONGD). Nuestro compromiso queda expresado,
principalmente, en la Convocatoria 2014 - 2018 de
Convenios con ONGD Calificadas, dotada con
160 millones de euros.
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Ademas, se han mejorado los procesos y la normativa
en aras de una mayor agilidad y transparencia:
se ha modificado el procedimiento de calificacion de
ONGD, se han sistematizado y hecho publicos los
informes de evaluacion de proyectos, y se ha estre-
chado la supervision tanto en sede como en terreno,
incluyendo nuevas evaluaciones de desempeno en el
Plan Bienal de Evaluaciones de la Cooperacién
Espaiiola.

Una nueva Agenda multilateral

2014 ha estado marcado en el ambito multilateral por
la definiciéon de los nuevos Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible, con un largo proceso de consul-
tas en las que la Cooperaciéon Espanola y la Agencia
han tenido un rol muy activo.

Mientras, se mantiene el compromiso con nuestros
socios multilaterales y reforzamos los mecanis-
mos de coordinacion y participacion en los am-
bitos reservados para ello. Continuamos fortale-
ciendo los procesos relacionados con la rendicion
de cuentas asi como con la coordinacion con las
redes de los Estados miembros de la Unién Europea
que trabajan esta materia, a la vez que avanzamos en
una cooperacion multilateral mas selectiva y estraté-
gica.

Diplomacia cultural y cientifica

En el ambito de sus competencias en materia de pro-
mocioén y desarrollo de las relaciones cientifi-
cas, asi como de las relaciones culturales y la pro-
mocion de la cultura espafiola en el exterior,
en 2014, 1a AECID continta defendiendo la posicion
espanola en cumbres y espacios internacionales asi
como maximizando las capacidades de su red exte-
rior, al servicio de la cultura, la ciencia y la innovacion.

C~ Proyecto Banca Mévil en Senegal
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PRIMERA CONVOCATORIA
DE INNOVACION PARA EL
DESARROLLO

Consolidar estrategias diferenciadas y definir
un perfil propio que nos aporte valor anadido nos
ha hecho en 2014 dar pasos para impulsar la inno-
vacion en el seno de la organizacion.

Como ya hemos visto, este proceso pasa por buscar
nuevas férmulas de cooperacion, por incluir
enfoques novedosos como la resiliencia, o por fo-
mentar la innovacion tecnolégica y social para
atraer ideas y soluciones en la lucha contra la
pobreza.

Es el caso de la primera edicion de la convocatoria
de subvenciones para la realizacion de proyectos de
innovacion para el desarrollo a la que se presentaron
98 proyectos.

Esta convocatoria -dotada con tres millones de eu-
ros- pretende contribuir al desarrollo y a la reduccion
de la pobreza mediante el apoyo a iniciativas sosteni-
bles y potencialmente replicables a mayor escala, que
tengan como fin lograr un impacto positivo en las con-
diciones de vida de las personas mas desfavorecidas.

Dirigida tanto al sector social como al empresarial y
al académico, las iniciativas pueden presentarse indivi-
dualmente o en agrupacion, siendo esta Ultima férmula
la mas valorada por la AECID, ante el convencimiento
de que pueden darse sinergias positivas entre todos
los actores cuando cada uno aporta su conocimiento,
experiencia y valor ahadido.

El objetivo final es financiar proyectos que impul-
sen soluciones innovadoras, desarrolladas y testa-
das con éxito a nivel piloto, que aborden problemas
sociales, econémicos, medioambientales y de la agen-
da de desarrollo de forma integrada y con un enfoque
innovador, yendo mas alla del ambito meramente tec-
nologico.

Los proyectos adjudicados, un total de 23, se ocupa-
ran de materias como la electrificacion rural en Peru
(Fundacion Acciona MicroEnergia, Universidad
Politécnica de Madrid y la Fundacion Ingenie-
ros de ICAI para el Desarrollo), la gestion y re-
valorizacion del Parque natural de Alhucemas en Ma-
rruecos (ECOKIMIA y Universidad de Almeria)
o el fortalecimiento econdmico, agroempresarial y de
mejora de la cadena de valor del proceso productivo
de la panela en Huila — Colombia (DEVALAR Con-
sultoria Europea S.L).

En la misma linea de buscar formulas innovadoras para
la financiacion y solucion de los retos del desarrollo, la
Agencia ha seguido consolidando su papel como ca-
talizador de la inclusién del sector empresarial
en la Cooperacion Espaiiola.

Asi, en 2014, se han firmado los primeros Memoran-
do de Entendimiento en el marco del Protocolo para
la Gestion de Alianzas Publico Privadas para el Desa-
rrollo (APPD). Un protocolo que pretende ordenar la
fase de creacion y diseno, iniciandose ésta con la pre-
sentacién del Formulario Preliminar para la Creacion
de APPD Yy finalizando en la firma del Memorando de
Entendimiento.

Como ejemplo, la segunda Fase del Proyecto “Luz en
Casa - Oaxaca” que, desarrollado por Acciona Mi-
croenergia junto con la AECID y la Agencia Mexicana
de Cooperacién, tiene como objetivo alcanzar una
economia prospera y sostenible con sentido social.

46

5- MIRANDO AL FUTURO [§ 5.3 MAS INNOVADORES

{POR QUE IMPULSAMOS LA
INNOVACION EN NUESTRA
COOPERACION?

El desarrollo es un proceso
complejo que requiere una
adaptacion permanente a contextos
y condicionantes cambiantes. De
ahi que es importante innovar
constantemente, en las formas

de llevar a cabo las actuaciones,
en la incorporacién de nuevas
tecnologias y saberes, y a través de
la implicacion mayor de algunos
actores clave como las empresas.

Ahora bien, la innovacién no

es un fin en si mismo, sino que
debe contribuir a los objetivos
de desarrollo que buscamos. El
enfoque de la AECID es apoyar la
ampliacién de iniciativas que han
sido probadas a pequena escala
con el fin de conseguir un mayor
impacto.

00 Informacién sobre resto proyectos.
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https://www.aecid.gob.es/galerias/descargas/convocatorias/subvenciones-acciones-cooperacion/SubAccionesCoop-2014-AdjDef-Aprov.pdf

Para ello, se llevan a cabo acciones de formaciéon de
personal técnico, hombres y mujeres, en gas, agua y
electricidad, que permitan crear una incubadora de
microempresas e instalar un laboratorio de gas na-
tural.

Cabe destacar también el proyecto “Skill to Suc-
cess’’ un programa de formacién técnica y pro-
fesional impulsado por la consultora Accentu-
re en colaboracion con la ONG Entreculturas,
que en 2014 hacia balance. Tras cuatro anos de fun-
cionamiento, habia dotado de capacidades laborales
a 95.000 jovenes de diez paises latinoamericanos y
propiciado la incorporaciéon de 19.000 de estos estu-
diantes a un trabajo estable.

Por ultimo, en 2014 hemos seguido trabajando para
dar a conocer la importancia de la incorporacion
de las empresas al sistema de Cooperaciéon Es-
pafiola, contribuyendo a la sostenibilidad global,y con
una perspectiva comun. Para ello, se han organizando
foros, jornadas y seminarios, con gran aceptacion e in-
terés por parte de las confederaciones y agrupaciones
empresariales. Es el caso del Encuentro “La Agenda de
Desarrollo Post 2015 y el Sector Privado” que tuvo
lugar en la Universidad Internacional Menéndez Pela-
yo, Santander, en septiembre de 2014.

A nivel internacional, cabe destacar la participacion
en la consulta regional latinoamericana sobre la par-
ticipacion del sector privado en la Agenda Post 2015
celebrada en Cartagena de Indias (Colombia) y en el
Il Encuentro Internacional sobre El Derecho a la Con-
sulta Previa en la Practica: Desafios y Oportunidades
para los Actores en la Regién Andina de Cartagena
de Indias.
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G’ Pincha en la imagen para ver los resultados alcanzados en el periodo 2011 - 2014 por la APPD Skill to Success, mejorando las

competencias laborales de los jovenes de Latinoamérica.
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https://www.youtube.com/watch?v=ZS6baNjPLK4&feature=youtu.be

NUEVAS TECNOLOGIAS
AL SERVICIO DE LOS
MICROCREDITOS EN
SENEGAL

Esta iniciativa financiada a través de la con-
vocatoria de subvenciones para acciones de
cooperacion en innovacion para el desarro-
llo, tiene como objeto extender el sistema de
gestion de microfinanzas inclusivas en Africa
del Oeste (Senegal).

Este proyecto ya ha sido probado con éxito
en Gambia por Towerplan, una empresa espe-
cializada en economia social.

El objetivo es el desarrollo e implementacion
de un sistema de gestion y tratamiento infor-
matizado de la informacion, relacionado con
operaciones de microcréditos de la entidad
CAURIE-MF y un mecanismo de Banca Movil
ajustado a las necesidades tanto de las entida-
des como de las personas en Africa

El fin dltimo es la disminucién de la pobreza
mediante la mejora de los mecanismos de mi-
crofinanzas, empleando las nuevas tecnologias
de la informacion y comunicacién y adaptan-
dolas a la realidad senegalesa.

SOLUCIONES INNOVADORAS
DEL PROYECTO:

Biometria de huella dactilar para
evitar suplantaciones de identidad.

Creacion de un sistema iconografico
para permitir la comprensién de los

importes.

Diseno de una aplicacién que puede
trabajar desconectada.

Utilizacion de paneles fotovoltaicos
para carga de baterias auxiliares.

Algoritmos de maxima optimizacion
de la cantidad de informacion a

intercambiar-

Control de calidad.

48

5-MIRANDOALFUTURO 5.3 MAS INNOVADORES

#DESDETERRENO

e —

Por JUAN CARLOS SANCHEZ FERRANDIZ
@G Director de proyecto (Towerplane)
Por LATYR FAYE

G Responsable Systemes et Réseaux
Informatiques (CAURIE-MF)

“ Con las unidades de banca

movil, CAURIE-MF podra ayudar a
mas mujeres a salir de la pobreza
en Senegal, gracias al aumento de
su capacidad de gestion y a la re-
duccion del tiempo empleado por
transaccion. Hasta ahora los tra-
mites se hacen a mano con largas
horas de espera.

Las beneficiarias de los servicios
de microfinanzas mejoraran su
confianza y se sentiran mas segu-
ras en sus operaciones de efectivo
gracias, entre otras innovaciones,
a la identificacion por huella dac-

tilar. ,,




@ MANTENEMOS NUESTRA
APUESTA POR LAS ONGD

Las Organizaciones no Gubernamentales de Desarro-
llo (ONGD) son actores clave por su demostrada ex-
periencia y profesionalidad asi como por su capacidad
de interlocucion con la sociedad civil. Aportan a la
Agencia un alto valor en la planificacion de poli-
ticas publicas y en la ejecucién de proyectos que las
posicionan como socios estratégicos.

Hemos renovado nuestro compromiso con
ellas adjudicando la Convocatoria de Convenios
para ONGD calificadas para el periodo 2014
= 2017. Se trata de un instrumento que permite a
las ONG trabajar en el medio plazo con previsibilidad
y planificacion, contando con una garantia de fondos
para la ejecucion de los proyectos en un marco presu-
puestario plurianual. Son intervenciones estratégicas
para la AECID y para la ONGD cuyo disefio, planifi-
cacion y evaluacion se negocia conjuntamente
entre las dos partes.

En esta convocatoria se han adjudicado 65 con-
venios por un total de 160 millones de euros
(2 4 anos). Se ha fomentado la participacién como
agrupaciones entre las propias ONG, siempre que se
encontraran sinergias entre los programas planteados
y se ha dado continuidad a aquéllos convenios del pe-

riodo anterior que presentaban mejores resultados.

Es el caso, por ejemplo, del Convenio con Médicos
del Mundo en los Campamentos de Refugiados Saha-
rauis, de Manos Unidas en Senegal o el de Intered en
Filipinas.

También en 2014 se ha adjudicado la convocato-
ria de proyectos a 54 intervenciones de ONG
por un importe de 14.026.396 euros.

Por otro lado, en 2014, siguiendo los dictados de la
ley de transparencia, se han publicado por prime-

ra vez en abierto e integramente las fichas de
valoracion de todas las solicitudes de proyectos de
ONGD, de manera que todos los ciudadanos pueden
apreciar el trabajo técnico que se hace de evaluacion y
valoracion de solicitudes de peticion de fondos.

En linea con la mejora de rendicién de cuentas, en
2014 se ha seguido avanzando en el seguimiento
de las intervenciones de las ONG. No sdlo en
el proceso de coordinacion que las entidades siguen
con nuestras Oficinas Técnicas de Cooperacion, o las
habituales visitas del personal técnico a terreno. Sino
que también en junio de 2014 se aprob¢ el Plan Bie-
nal 2014 — 2015 de Evaluaciones de interven-
ciones financiadas por la AECID.

Este Plan, fruto del trabajo conjunto de la Coor-
dinadora de ONGD de Desarrollo (CONGDE),
la AECID y la Secretaria General de Coopera-
cion Internacional para el Desarrollo (SGCID)
permite potenciar la obtencion de evaluaciones
mas estratégicas que seran contratadas direc-
tamente por la Agencia.

Esta iniciativa, que se enmarca en el Plan Bienal de
Evaluaciones de la CE, no interfiere en la ejecu-
cién de otras evaluaciones que, voluntariamente o
como parte de las condiciones a la hora de recibir
subvenciones, realizan las ONGD. Es mas, tras varios
anos de experiencia acumulada en la promocion de
evaluaciones de proyectos y convenios gestionados
por ONGD, este nuevo marco brinda la opor-
tunidad de generar complementariedades e
informacioén significativa mas global y estraté-
gica.

En 2014 comenzé la evaluacion de las intervenciones
canalizadas a través de ONGD en Mozambique y
en Bolivia en los sectores de lucha contra el
hambre y desarrollo rural con enfoque de so-
berania alimentaria.
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{QUE ES UNA ONGD
CALIFICADA?

Una ONGD calificada es una
organizacién que ha superado una
revision hecha por la AECID en

la que se valoran mas de 70
criterios cualitativos y cuantitativos
relativos a la experiencia, solvencia
financiera, transparencia o recursos
humanos, entre otros.

Las ONGD calificadas tienen, por
tanto, una trayectoria y capacidad
acreditadas por la Agencia y a dia

de hoy hay 46 organizaciones con
esta acreditacion.

SABER MAS

& ONGD calificacién
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https://www.aecid.gob.es/es/Tramites-Servicios-en-linea/subvenciones-ongd-proyectos/ProyectosONGD-2014.html
https://www.aecid.gob.es/es/Tramites-Servicios-en-linea/subvenciones-ongd-proyectos/ProyectosONGD-2014.html
https://www.aecid.gob.es/es/Tramites-Servicios-en-linea/subvenciones-ongd-proyectos/ProyectosONGD-2014.html
http://www.aecid.es/ES/la-aecid/nuestros-socios/ongd/calificacion
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En 2014 también se han dado pasos para el fortaleci-

miento del sector y la coherencia con nuestro

marco de planificacion.Asi, junto con la Coordina-

dora de ONG de Desarrollo, se ha facilitado forma-

cion y asistencia a seminarios con el fin de ampliar su A - *
papel en ambitos de trabajo en los que tradicional- FlNANClAClON 2012 20140NGD
mente han tenido una participacién menor.

99 40

Convenios 114

Proyectos 25 18 14

Aseguramiento 1,2 0,98 0,69
colectivo

Total 140,5 118 54,8
N° de convenios 94 90 74

y proyectos

* MILLONES DE EUROS

SABER MAS

Vo4 Memoria ONGD 2014

G Proyecto de soberania alimentaria de la ONG CESAL financiado por AECID en Lempira, Honduras.
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http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Publicaciones%20AECID/RESUMEN%20ONGD%202014%20PDF.pdf

CONVENIO PARA LA
CALIDAD EDUCATIVA-
EVALUACION
INTERMEDIA

Este convenio financiado por la AECID a la
ONG Entreculturas se ejecuta en |7 paises
de Centroamérica, Sudamérica y Caribe con
los objetivos siguientes:

Acceso a la educacion: Mejorar las condi-
ciones de acceso, permanencia Y finalizacion
educativa de unos |7 mil alumnos (55% muje-
res) en situacion de vulnerabilidad social.

Calidad educativa: Mejorar la calidad edu-
cativa en al menos 500 centros que atienden a
260 mil alumnos y alumnas (50% mujeres) de
colectivos vulnerables.

Educacion técnica: Crear las condicio-
nes para la inclusion educativa y laboral de
aproximadamente 25 mil jovenes y adultos/as
(53% mujeres) de 55 centros educativos que
atienden a los sectores vulnerables.

Accion Publica: Contribuir a la participa-
cion de las comunidades educativas en la ela-
boracion e implementacion de politicas pu-
blicas que garanticen el ejercicio efectivo del
derecho a la educacién.

SABER MAS

Evaluacion Intermedia

ALGUNAS CONCLUSIONES DE
LA EVALUACION INTERMEDIA:

- Eficacia: “El convenio ha logrado
alcanzar un satisfactorio grado de
desempeno o avances en términos
de eficacia... a poco mas de la mitad
de su periodo de ejecucion.”

“Los proyectos relacionados con

la capacitacion estan llegando

a muchos mas docentes de los
previstos inicialmente”.

- Eficiencia:“Pasado el ecuador
del Convenio, éste ha ejecutado

el 79% de lo presupuestado para
ese periodo”.

“Habra que vigilar y, llegado el caso,
proponer medidas correctoras para
los proyectos que estan marcando
un bajo porcentaje de gasto”.

-Pertinencia: “Los proyectos
son disenados a partir de una
concepcion regional de las
prioridades a atender... si bien
después su diseno es realizado en
clave nacional”

“Una buena parte de los proyectos
articula sus Resultados esperados
y actividades de una manera
coherente o mayoritariamente
coherente con su objetivo
especifico”
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#DESDETERRENO

Por ANNE MARIA CUQ
@G Técnica expatriada de la ONG Entreculturas

“ Las evaluaciones interme-
dias arrojan una mirada externa
centrada en los procesos sobre los
que las entidades sienten mas ne-
cesidad de informacién. Y permi-
ten ajustar la intervencidon hacia
los resultados deseados antes de
que finalice el proyecto.

Las recomendaciones han permiti-
do potenciar aspectos clave como
la inclusion de la perspectiva de
género en la planificacion de las
escuelas, un aspecto fundamental
de la calidad educativa; ha detec-
tado los problemas de aplicacion,
precisandola y marcando tareas
concretas que estamos llevando a

cabo. ,,



http://www.cooperacionespanola.es/sites/default/files/3.evaluacion_parte_global.pdf


@ UNA NUEVA AGENDA
MULTILATERAL

En 2014, los principales eventos en el ambito mul-
tilateral han estado relacionados con el disefio de
la futura agenda de desarrollo post-2015 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 17
objetivos con |69 metas que han sido propuestos tras
numerosas reuniones en las que participaron institu-
ciones gubernamentales, agencias de la ONU, repre-
sentantes de entidades privadas y organizaciones de
la sociedad civil.

La Cooperacion Espaiiola ha trabajado acti-
vamente en los procesos de consulta de este
nuevo compromiso internacional que se ratificé en
septiembre de 2015 en la Cumbre de Jefes de Estado
y de Gobierno en Naciones Unidas. Ademas de otros
espacios, Espana acogid en octubre de 2014 la Con-
sulta Global sobre Derechos Humanos e Inclusién so-
cial en la agenda de desarrollo post-2015 organizada
junto con el Fondo de las Naciones Unidas para la
Poblacion (FNUAP) en la que participaron represen-
tantes de organizaciones e instituciones de 23 paises.

Nuestro papel en la agenda global también se ha ma-
terializado en el lanzamiento de los 18 proyectos
del Fondo ODS, un mecanismo de cooperacién in-
ternacional financiado en gran parte por Espana. Este
Fondo facilita la colaboracidon entre agencias de la
ONU y con socios nacionales para poner en marcha
respuestas integradas y sostenibles a los desafios del
desarrollo, trayendo la experiencia de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio a la transicién hacia los ODS.

En el seno de la AECID nuestra orientacién estraté-
gica en 2014 se ha centrado en garantizar la efec-
tividad de los fondos que se canalizan a través

de los Organismos Multilaterales de Desarro-
llo, estrechando las relaciones con ellos.

Para ello aumentamos nuestra participacién en di-
ferentes procesos relacionados tanto con la planifi-
cacion como con la evaluacién de los proyectos y la
justificacion de subvenciones.

En 2014, hemos participado en las iniciativas llevadas a
cabo por la Comision Europea y sus grupos de traba-
jo en este ambito, como en las visitas a terreno de la
Red de Evaluacién del Desempeno de Organizaciones
Multilaterales (MOPAN). Ademas, han sido evaluados
el Programa Salud y Vida para las Américas (SAVIA)
de la Organizacion de Estados Americanos (OEA), el
Programa Internacional para la Erradicacion del Traba-
jo Infantil (IPEC) de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) asi como el Programa de cooperacién
técnica de la Comision Econémica para América Lati-
na y el Caribe (CEPAL).

En 2014 hemos estado presentes en las Comisiones
Mixtas y Comités Técnicos de la OIT, la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS), Un-Habitat, y las ini-
ciativas PEl y REGATTA del Programa de Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA).También se
ha participado en los 6rganos de gobierno de la Glo-
bal Water Operators’ Partnerships Alliance (GWO-
PA) y de ONUREDD de Peru y Tanzania.

Nuestro compromiso viene acompanado de apoyo
financiero, y seguimos avanzando para concentrar la
mayoria de los fondos en los principales Organismos
Multilaterales que mejor puedan alinearse con nues-
tras prioridades y estrategia. Asi, el 74% de nuestro
presupuesto a través de este instrumento, se
ha concentrado en 10 organismos en 2014.
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CONTRIBUCION A LOS 10
PRIMEROS 50CI0S
MULTILATERALES 2014
AOD EN MILLONES DE EUROS

BID: 10.300.000
Resto 18.260.195 T

SICA: 9.646.000

O O
(ICR:3.800.000  YNICEF: 4.100.000

SABER MAS

¢/ Posicion Espariola 0DS
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http://www.unfpa.org/
http://www.unfpa.org/
http://www.sdgfund.org/es
http://www.mopanonline.org/es/
http://www.mopanonline.org/es/
http://www.cicad.oas.org/Main/Template.asp?File=/fortalecimiento_institucional/savia/default_spa.asp
http://www.ilo.org/ipec/programme/lang--es/index.htm
http://www.ilo.org/ipec/programme/lang--es/index.htm
http://www.cepal.org/es
http://www.cepal.org/es
http://www.paho.org/hq/?lang=es
http://www.paho.org/hq/?lang=es
http://unhabitat.org/
http://unpeilac.org/
http://www.cambioclimatico-regatta.org/index.php/es/
http://www.gwopa.org/
http://www.gwopa.org/
http://www.gwopa.org/
http://www.un-redd.org/
http://www.cooperacionespanola.es/sites/default/files/posicion_espanola_post2015_final_cooperacion_espanola.pdf

Por ultimo, cabe destacar la firma de un Memoran-
do de Entendimiento con otros socios euro-
peos para reforzar la cooperacion en materia
de cambio climatico con 12 Small Islands Develo-
ping States (SIDS) especialmente vulnerables por los
efectos adversos del cambio climatico. Esto se tradujo
en la firma de un acuerdo con la Unién Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) para
promover marcos regionales e internacionales sobre
el desarrollo sostenible.

» OBJETIVOS S5

SABER MAS

¢ LosODs

5- MIRANDO AL FUTURO [§ 5.3 MAS INNOVADORES

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

1. Erradicar la pobreza en todas sus formas en
todo el mundo.

2. Poner fin al hambre, conseguir la seguridad
alimentaria y una mejor nutricién, y promover la
agricultura sostenible.

3. Garantizar una vida saludable y promover
el bienestar para todos y todas, en todas las
edades.

4, Garantizar una educacién de calidad inclusiva
y equitativa, y promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

5. Alcanzar la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y nifas.

6. Garantizar la disponibilidad y la gestion

sostenible del agua y el saneamiento para todos.

7. Asegurar el acceso a energias asequibles,
fiables, sostenibles y modernas para todos.

8. Fomentar el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo, y el trabajo decente para
todos.

9. Desarrollar infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién inclusiva y
sostenible, y fomentar la innovacion.
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10. Reducir las desigualdades entre paises y
dentro de ellos.

11. Conseguir que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.

12. Garantizar las pautas de consumo y de
produccién sostenibles.

13. Tomar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos

14. Conservar y utilizar de forma sostenible los
0océanos, mares y recursos marinos para lograr el
desarrollo sostenible

15. Proteger, restaurar y promover la utilizacion
sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar de manera sostenible los bosques,
combatir la desertificacion y detener y revertir
la degradacion de la tierra, y frenar la pérdida de
diversidad bioldgica.

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.

17. Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar
la alianza mundial para el desarrollo sostenible.
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http://www.iucn.org/es/
http://www.iucn.org/es/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/ 

PROGRAMA DE
VOLUNTARIOS DE
NACIONES UNIDAS

Desde hace mas de dos décadas, la alianza
entre la AECID y el programa de Voluntarios
de las Naciones Unidas (VNU) ha permitido
que mas de 300 expertos espanoles (el 64%
mujeres) aporten sus conocimientos y habi-
lidades al logro de los mandatos de un gran
numero de agencias de las Naciones Unidas,
ONG e instituciones publicas locales en mas
de 50 paises.

Ademas, el numero de voluntarios espano-
les que colaboran exclusivamente a través de
Internet supera hoy los 1.700 y crece expo-
nencialmente el nimero de organizaciones en
Ameérica Latina y el Caribe receptoras de la
ayuda de los internautas.

En 2014, afo en que se ha renovado el Me-
morandum de Entendimiento entre ambas
instituciones, hemos seguido apoyando la
promocion de la presencia de espanoles en
Organismos Internacionales a través de sus
programas de reclutamiento.Asi, se han publi-
cado convocatorias de Jovenes Profesionales
en Delegaciones de la Union Europea, de Vo-
luntarios de Naciones Unidas y por vez pri-
mera se han convocado |2 plazas de “Jovenes
Voluntarios de Naciones Unidas a Terreno”.

ViAS DE COOPERACION
ENTRE AMBOS ORGANISMOS:

Movilizar a profesionales espanoles
como voluntarios de Naciones
Unidas.

- Promover el voluntariado en linea
a través del servicio.

-Apoyar el Fondo para reducir
la vulnerabilidad ante desastres

naturales en América Latina y el
Caribe.

SABER MAS

(f) 20 afios AECID y Programa Naciones Unidas
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|

Por LOLA NUNEZ
@G Voluntaria ONU en Quito, Ecuador

“ He aprendido mucho de to-
das aquellas personas en las comu-
nidades que realizan voluntariado.
He intentado aproximarme a sus
quehaceres diarios para entender
aquella voluntad que les hace ca-
minar con conviccion y confianza.

He disfrutado y aprendido mucho
de estos tres anos como volunta-
ria. Ahora me queda un largo ca-
mino para seguir contribuyendo
en senderos solidarios con peque-
nas piedrecitas llamadas voluntad.

29



http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Publicaciones coeditadas por AECID/20753 - AECID UNV_E_web.pdf

DIPLOMACIA CULTURAL
Y CIENTIFICA

En la Agencia Espanola de Cooperacion considera-
mos la innovacién como un punto de referencia
de nuestra diplomacia cultural y cientifico-tec-
nolégica, un area que abordamos de una manera
estratégica. Nuestro objetivo es reforzar la posicidn
espanola en foros internacionales en la elaboracién y
defensa de nuestras perspectivas., asi como crear un
marco juridico propicio para desarrollar acciones en
esta materia.

Para conseguirlo, en 2014 se ha afianzado el papel de
la Red de Centros Culturales en el exterior y la Red
de Consejeros Culturales y Cientificos de las Embaja-
das de Espana, con el fin de mejorar la coordinacién
e impulso de las relaciones internacionales en
materia cultural, cientifica y tecnolégica.

Ademas, se han estrechado las relaciones con
otras unidades de la administracion. Como
ejemplo, se ha puesto a disposicion de la Secretaria
General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SEIDI)
del Ministerio de Economia y Competitividad (MINE-
CO), nuestra Red de Consejeros Culturales y Cientifi-
cos. Esta Red trabaja para dar a conocer el sistema de
ciencia e innovacion espainol y tener una presencia
permanente en materia cientifico — tecnologi-
ca sobre el terreno. Posibilita, también, el impulso
de dreas prioritarias de cooperacion alli donde tene-
mos valor anadido y haya intereses coincidentes que
permitan iniciar proyectos conjuntos.

Junto con el resto de administraciones con competen-
cias en la materia, en 2014 se ha dado impulso a otras

novedosas iniciativas: la creacién de la Red de Cien-
tificos en el Exterior;la negociacion del Programa
de Introduccién del Espaiiol en el Sistema Edu-
cativo de Filipinas; la firma del Convenio de co-
laboracién para produccién cinematografica
con China; y se han dado pasos en materia de pro-
tecciéon de derechos de autor y de proteccion
de patrimonio subacuatico con México.

Cabe destacar también, la concesion del Premio
Principe de Asturias de Cooperacion Interna-
cional 2014 para las becas de excelencia Full-
bright, que en Espana se articula a través de la Co-
misién de Intercambio Cultural, Educativo y Cientifico
entre Espana y los Estados Unidos de América que
copreside la AECID.

El ambito de la cultura para el desarrollo, en 2014, ha
estado marcado por el impulso renovado a dos de los
programas mas demandados por nuestros socios en
esta materia:

El Programa ACERCA de Capacitacion para el
Desarrollo en el Sector Cultural, que se encar-
ga de la formacion de capital humano para la gestién
cultural, ha llevado a cabo 90 actividades en los cua-
tro continentes en los que tenemos presencia. Han
participado mas de 2.000 personas en actividades de
formacion, en las areas de gestion del Patrimonio
Cultural; Bibliotecas, Archivos y Libros; Comunicacion
y Audiovisuales; Bellas Artes y Museos, entre otras.

Dentro de este programa, destaca también la publi-
cacion de la “Conservacion preventiva para
todos. Una guia ilustrada” un libro singular e inno-
vador que tiene por vocacion ser de utilidad para to-
dos aquellos que, en contacto habitual con los bienes
culturales de su comunidad, puedan actuar en caso de

55

5-MIRANDO AL FUTURO [§ 5.3 MAS INNOVADORES

PRESUPUESTO ACTIVIDAD
CULTURAL EXTERIOR

PROGRAMA DE FORMACION ACERCA: Centros
culturales, Oficinas Técnicas de Cooperacién
310.500 €

PROGRAMACION CULTURAL
EXTERIOR: Red de centros
culturales

1.980.000 €

PROGRAMACION CULTURAL EXTERIOR:
Consulados y embajadas
2.672.100 €
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situaciones de emergencia, bien detectando posibles
amenazas o danos y dando la voz de alarma, o bien
tomando las primeras medidas para evitar males ma-
yores en la proteccion de este patrimonio del que son
usuarios y en, muchos casos, custodios.

Respecto al Programa Patrimonio para el desarro-
llo, en 2014 uno de sus objetivos prioritarios ha sido
atender el proceso de evaluacién externa al que esta
siendo sometido y cuyos resultados se conoceran a lo
largo de 2015.A su vez, 2014 ha supuesto un punto de
inflexién en lo relativo a las subvenciones de coopera-
cion internacional en materia de patrimonio. No sdlo
ha aumentado el nimero de proyectos, sino que se
han incorporado paises prioritarios para la Coopera-
cion Espanola fuera del ambito latinoamericano, como
es el caso de Niger, a través de la linea de patrimonio
y apoyo a jovenes en riesgo de exclusion.
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G Gonzalo Robles, secretario General de Cooperacion, visita la Escuela Taller de Lima, Peru.
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FONDO FIDUCIARIO
ESPANA - UNESCO

Espana cuenta con un Fondo Fiduciario en
UNESCO para financiar proyectos llevados a
cabo por la Organizacién. En la dltima reunion
de la Comisién Mixta Espana-UNESCO rela-
tiva a este Fondo, celebrada en mayo de 2014,
hemos reafirmado el compromiso de nues-
tro pais con la Organizacion. Se ha incidido
en asegurar el alineamiento de los proyectos
aprobados con las prioridades de la Coope-
racion Espanola, aprovechando ademas la ex-
periencia y el conocimiento de la AECID en
el terreno.

Un hito importante para nuestro pais en 2014
ha sido la creacion del “Centro Internacional
para las Reservas de la Biosfera Mediterra-
neas” con sede en Barcelona, primer centro
UNESCO de categoria 2 para reservas de la
biosfera, e impulsado por UNESCO, Espana y
la Fundacion Abertis.

Por otra parte, en 2014 se ha reforzado el
papel de la Comision Nacional Espanola de
Cooperacion con UNESCO en su funcion de
enlace con la Red Civil UNESCO en Espana.
Se ha iniciado una revision y actualizacion de
las Asociaciones, Centros y Clubes UNESCO
que componen esta Red Civil, junto con las
Escuelas Asociadas y Catedras UNESCO re-
partidas por la mayoria de las Comunidades
Autonomas.

COMITES UNESCO EN LOS
QUE PARTICIPA ESPANA:

- Consejo Internacional de
Coordinacion del Programa “El
Hombre y la Biosfera” (MAB),
(2014-17)

- Consejo Ejecutivo de la Comision
Oceanografica Intergubernamental
(COI), (2013-15)

- Consejo intergubernamental
del Programa “Gestion de
Transformaciones sociales”

(MOST),(201 1-15)

57

5-MIRANDOALFUTURO 5.3 MAS INNOVADORES

#DESDETERRENO

Por ALFREDO PEREZ DE ARMINAN
@G Director Adjunto de UNESCO para Cultura

“ Espana ha impulsado decidi-
damente en los ultimos anos un
concepto de cooperacion cultu-
ral que tiene muy en cuenta otros
aspectos cruciales del desarrollo,
como la sostenibilidad, el impacto
y valor econdmico de la cultura o
la cohesion social.

La sintonia Espana y UNESCO ha
facilitado la ejecucion de nume-
rosos proyectos principalmente
en conservacion y gestion del pa-
trimonio cultural y natural, la pro-
teccion del patrimonio inmaterial
y subacuatico, y la lucha contra el
trafico ilicito de bienes culturales.

b




5 4 MAS
e B COHESIONADOS

Programas en red para
la transferencia de
conocimientos

Un enfoque sectorial

compartido

Redes para una ciudadania
comprometida para el
desarrollo

La adecuada gestion del conocimiento es fundamental
para la mejora y la cohesion de nuestra organizacion.

Con la puesta en marcha del Plan Estratégi-
co 2014-2017 se materializa un cambio en la
orientaciéon de la Agencia para consolidar y ex-
pandir una verdadera cultura de gestion del conoci-
miento, el intercambio de capacidades técnicas y la
evaluacién del desempeno.

En términos generales, la gestion del conocimiento se
compone de varios procesos interrelacionados, inclu-
yendo:la generacién de conocimientos relevantes; la
deteccion de dichos conocimientos y su sistemati-
zacion orientada a la utilidad; la difusion de los cono-
cimientos sistematizados y su puesta a disposicion
de los diferentes tipos de actores, generando redes
de intercambio y aprendizaje mutuo; Y, por ultimo, la
adaptacion y aplicacion de los conocimientos a los
nuevos contextos y la retroalimentacién del sistema

El Plan Estratégico incluye unas orientaciones claras
respecto a la cultura de planificacion y la gestion del
conocimiento, y estamos dando pasos hacia su con-
secucion.

En 2014, han desempenado un importante papel el
diseiio del sistema de seguimiento orientado
a resultados y la mejora de las capacidades del per-
sonal para la gestién de la funciéon de evaluacion,
poniendo al servicio de toda la organizacion sus avan-
ces y resultados.

También destaca la continuidad en la publicaciéon de
guias y documentos técnicos que permiten cohe-
sionar términos, unificar criterios y compartir nuestro
saber en materia de cooperacion. Es el caso de la Guia
de Modalidades e Instrumentos de la AECID y de las
guias sectoriales.

Asimismo, los avances en este ambito se plasman en
la culminacion de la Biblioteca Digital de la AECID en
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2014, que pretende preservar y difundir el rico pa-
trimonio bibliografico que conserva en papel y otros
soportes la Biblioteca de la AECID y ya cuenta con
mas de 1.843 obras y mas de un millén de imagenes
digitalizadas; o las Jornadas tematicas que han te-
nido lugar en nuestra sede para poner en contacto a
los diferentes actores interesados en nuestro trabajo,
como las Jornadas “El Sahel y la Cooperacién Espa-
nola”

Programas en red para la transferencia técnica

Con el fin de sistematizar todo lo realizado por la
AECID en América Latina y el Caribe en materia de
cooperacion técnica, una modalidad altamente utili-
zada y de gran impacto potencial, se ha trabajado en
varias iniciativas.

Es el caso del Plan de Transferencia, Intercambio y
Gestion de Conocimiento para el Desarrollo - IN-
TERCOO-nect@-, del Programa Latinoamericano
de Cooperacién Técnica COO-TEC, o del Programa
Regional de la Cooperacion Espanola en Medio Am-
biente y Cambio Climatico — ARAUCLIMA- que
arrancaron en 2014.

Redes de Gestion Conocimiento

También hemos seguido afianzando el papel de las
redes formadas por personal experto en cada ma-
teria. No sélo en lo relacionado con nuestras inter-
venciones sectoriales, (agua y saneamiento, género,
medio ambiente y cambio climatico, gobernabilidad
democratica, educacion, crecimiento econémico, salud
o desarrollo rural, seguridad alimentaria y nutricion).
También en otros ambitos de actuacion de interés
para la Agencia, como son las nuevas redes creadas
en 2014: la de Eficacia y Calidad de la Ayuda o
la de Empresa y Desarrollo.
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Se ha impulsado el papel de estas redes en la pla-
nificacion y se esta incorporando tecnologias al
servicio de su transferencia de conocimiento.

Redes para una ciudadania comprometida con
el desarrollo

En el ambito de la Educacion para el Desarrollo, se
ha priorizado el disefio de la evaluacién de la es-
trategia de educacién para el desarrollo y la
presencia en redes con el fin de unificar criterios y
extender el alcance de las acciones.

Asi, la AECID ha estrechado su labor en el marco de la
Red Europea de Educacion Global para el inter-

cambio de experiencias y la planificacién de acciones.

Y, en 2014, ha seguido impulsando la Red de Docen-
tes para el Desarrollo, que cuenta ya con mas de
150 profesores y profesoras que trabajan en el aula
con la perspectiva de ciudadania global.

Con el objetivo de comunicar mas y mejor,
aprovechando el potencial que para ello nos brinda
nuestra red exterior, hemos publicado guias y ma-
teriales de comunicacién que permiten consensuar
mensajes y dar una imagen unificada y coherente que
amplia el alcance de nuestra informacion.

G Participantes en las jornadas “El Sahel y la Cooperacién Esparola”
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@ PROGRAMAS EN RED
PARA LA TRANSFERENCIA
TECNICA

Fruto de la reflexion realizada tras cumplirse 25 ahos
de nuestra historia y de nuestros planes estratégicos,
en 2014 hemos decidido abordar una cooperacion in-
tensiva en el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y en la transferencia de cono-
cimientos, especialmente entre los Paises de Renta
Media.

Para este objetivo, en el que la cooperacion técnica
juega un papel fundamental, resultaba imperativo sis-
tematizar la informacion generada por nues-
tros programas en estas décadas y ponerla al
servicio de nuestros socios y de la ciudadania.

Con el objetivo de renovar nuestro perfil,en 2014 han
visto la luz varias iniciativas en este ambito y hemos
pasado de ser un mero financiador a ser un facilita-
dor y un conector entre las necesidades de de-
sarrollo y la oferta de la Cooperacion Espaiiola.

Es el caso de COO-TEC, el Programa Latinoa-
mericano de Cooperacion Técnica que tiene
como finalidad aumentar la calidad y el impacto de
esta modalidad de cooperacion, y servir de vehiculo
para canalizar, sistematizar y difundir conocimientos
que distintos actores del sistema han generado en las
ultimas décadas y que pueden aportar valiosas leccio-
nes de cara al futuro. COO-TEC impulsara la coordi-
nacion de actividades en base a un catalogo de oferta
en continua elaboracion y en base a la demanda de
paises socios, asentando los cimientos de un desarro-
llo institucional a largo plazo.

A su vez nace INTERCOO-nect@, el Plan de
Transferencia, Intercambio y Gestion del Co-

nocimiento para el Desarrollo de la Coopera-
cion Espafiola en América Latina y Caribe. Su
objetivo es integrar, coordinar y reforzar la accién
que en materia de formacién y conocimiento desa-
rrolla la Cooperacion Espanola desde hace mas de
25 anos. En esta trayectoria destaca el Programa Ibe-
roamericano de Formacion Técnica especializada (PIF-
TE) que desde 1987 ha capacitado a mas de 100.000
profesionales de Administraciones Publicas y ha con-
tribuido a crear numerosas redes institucionales te-
maticas de la region.

Se hacia por ello necesario recopilar toda la informa-
cion generada, y evolucionar desde acciones formati-
vas hacia entornos de aprendizaje y colaboracion.

Para desarrollar este plan AECID cuenta con su Red
de Centros de Formacion, compuesta por los
4 Centros de Bolivia, Colombia, Guatemala y
Uruguay especializados en la gestion del cono-
cimiento, basando su accion en:

* Contribuir al fortalecimiento institucional, como
instrumento efectivo para el desarrollo sostenible en
la regién

* Rentabilizar el conocimiento como recurso va-
lioso y disponible de los socios de la Cooperacion
Espanola

* Compartir experiencias, informacion y el conoci-
miento generado en el marco de la accion de la Coo-
peracion Espanola en América Latina y el Caribe.

En 2014 también ha visto la luz el Programa Regio-
nal de la Cooperacion Espafiola en Medio Am-
biente y Cambio Climatico - ARAUCLIMA-. Es
éste un programa que deriva de las intervenciones
que ya habia llevado a cabo la AECID en estas déca-
das, como el Programa ARAUCARIA y otras inicia-
tivas internacionales. Su fin es apoyar acciones de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico
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{QUEES LA COOPERACION
TECNICA?

La cooperacion técnica es el
conjunto de actividades financiadas
por un pais donante dirigidas a la
transferencia de conocimientos
para el fortalecimiento de
capacidades institucionales

y de recursos humanos en

los distintos ambitos del pais

socio. Es, en consecuencia, un
término genérico que cubre

las contribuciones al desarrollo
realizadas principalmente a través
de la formacion, la capacitaciony la
ayuda técnica.
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que preserven el medio ambiente, fortalezcan a los
principales organismos e instituciones de la region, fa-
vorezcan la construccion de una vision regional y pro-

muevan la articulacion de actores publicos y privados.

Tiene un amplio componente de gestion del conoci-
miento y de fortalecimiento institucional, asi como de
asesoramiento y acompanamiento técnico. También
de coordinacion de instrumentos y actores, facilitando
espacios que promuevan la articulacién de iniciativas

comunes.

Para dar seguimiento a este programa, la OTC de
Costa Rica se ha convertido en la primera Uni-
dad Especializada de la AECID en medio ambien-
te y cambio climatico. Ayudara a desarrollar los siste-
mas de informacion necesarios para la sistematizacion
de la informacion asi como a dar la necesaria difusion
a las actividades y resultados.

G Inauguracion del Encuentro de Agencias de Cooperacién Iberoamericanas en el Centro De Formacién de la Cooperacién

Espafola en Uruguay

61

5- MIRANDO AL FUTURO J§ 5.4- MAS COHESIONADOS

PROGRAMA IBEROAMERICANO
DE FORMACION TECNICA
ESPECIALIZADA EN 2014

Usuarios 186.731

Actividades realizadas 784

ACTIVIDADES REALIZADAS
A FORMATIVAS s cuum
508 276
PARTICIPANTES
A, FORMATIVAS A cumm
21957 44355

VISITANTES USUARIOS
69.757 SERVICIOS

50.662
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CENTRO VIRTUAL DE
INTERCOO-nect@

INTERCOO-nect@ va a integrar, coordinar
y reforzar la accion que en materia de for-
macién y conocimiento desarrolla la Coope-
racion Espanola desde hace mas de 25 anos,
por la que se han capacitado mas de 100.000
profesionales de las administraciones publicas
de Ameérica Latina y el Caribe.

El instrumento fundamental es el Centro Vir-
tual del Conocimiento. En él se gestionaran
todas las actividades de transferencia, inter-
cambio y gestion del conocimiento, tanto si
se realizan desde la propia Agencia, como a
través de Organismos Internacionales, ya sean
presenciales u on-line, y se dispondra de un
sistema de gestion documental que permita
registrar y sistematizar la documentacion.

El Centro Virtual del Conocimiento facilitara
un acceso ordenado y sistematizado a la in-
formacion y resultados generados por todas
las actividades organizadas por tematicas y
programaciones, mediante un portal web diri-
gido al publico en general.

ELEMENTOS DEL CENTRO
VIRTUAL

- Portal Publico de acceso a la
informacion

‘AulaVirtual para realizar la
formacion online mediante una
plataforma de e-learning

- Sistema de Gestion documental

- Sistematizacion y comunicacion
integrada de todas las actividades

- Redes Virtuales de Conocimiento:

espacios para el debate, el trabajo
en colaboracion, el intercambio de
ideas
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#DESDETERRENO

Por MERCEDES FLOREZ GOMEZ

@G Directora del Centro de Formacion de la
Cooperacion Espaiola en Cartagena de Indias
(Colombia)

“ INTERCOO-nect@ constituye
una nueva y ambiciosa apuesta -
y también una puesta al dia- de la
Cooperacion Espainola, que busca
responder a los cada vez mayores
requerimientos de la region rela-
cionados con el fortalecimiento
institucional y la calidad de sus po-
liticas.

El principal valor agregado de la
cooperacion espanola en América
Latina es, sin duda, haber pues-
to el conocimiento al servicio del
desarrollo para facilitar la transfe-
rencia de resultados a las politicas
publicas y contribuir de este modo
al fortalecimiento institucional en

la region. ,,




@ UN ENFOQUE SECTORIAL
COMPARTIDO

En 2014 hemos seguido fortaleciendo el enfoque sec-
torial en el seno de la organizaciéon. Apostamos por
consolidar la perspectiva transversal entre el perso-
nal de la Agencia en todo proceso relacionado con la
toma de decisiones.

Esto implica generar espacios de trabajo horizontal
en los que el personal de la Agencia especializado en
nuestros sectores de actuacion en sede y terreno
(Agua y saneamiento, Género, Medio ambiente y cam-
bio climatico, Gobernabilidad democratica, Educacion,
Crecimiento econdémico, Salud, Desarrollo rural, Se-
guridad alimentaria y nutricién) y en otros ambitos
prioritarios compartan su conocimiento técnico para
disenar planes y programas coherentes y del maximo
impacto en vida de las personas.

A lo largo de ese ano se desarrollé un proceso de va-
loracién y diagnostico de las hasta entonces llamadas
Redes de Expertos Sectoriales de la AECID, que,
en una clara demostracion de su vision de futuro, han
pasado a denominarse Redes de Conocimiento.

Este ejercicio puso de manifiesto la utilidad de las
Redes como herramienta interna de gestion del co-
nocimiento y la necesidad de consolidar y potenciar
las existentes, asi como de apostar por la creacion
de nuevas redes, no solo sectoriales, definiendo para
ello un modelo institucional propio. En este contexto,
vieron la luz la red de Empresa y Desarrollo y la
de Eficacia de la Ayuda.

Por otro lado, en 2014, se han elaborado los Docu-
mentos Sectoriales de la AECID que recogen
nuestro trabajo en cada sector (resaltando lecciones
aprendidas y buenas practicas) y realizan recomenda-

ciones para la toma de decisiones por parte de los
equipos de la Agencia que trabajan en la planificacion.

Se entiende que, en el contexto actual, se pueden
afrontar mejor los retos sectoriales partiendo de un
conocimiento y puesta en valor de lo hecho por la
AECID junto con recomendaciones que, en este caso,
fueron recogidas y debatidas en el ejercicio de
talleres y encuentros realizados en el marco de
la celebracion del 25 Aniversario durante 2013
y 2014.

Ademas de ser un importante insumo para los Equi-
pos Sectoriales Ampliados, los Documentos Sectoria-
les estan a disposicion del conjunto de laAECID como
ayuda para la toma de decisiones en cualquier
nivel y en cualquier fase del ciclo. Contienen indica-
ciones especificas que inciden en la gestion para resul-
tados de desarrollo, en el establecimiento de alianzas
mas estratégicas y en la seleccion de los instrumentos
de cooperacion mas oportunos en cada ambito de ac-
tuacion sectorial.

Por ultimo, con el objetivo de responder a un manda-
to del Plan Director, a finales de 2014 comenzamos a
elaborar las Guias de Transversalizaciéon de Gé-
nero, de Medio Ambiente y de Derechos Hu-
manos. Seran publicadas las dos primeras en 2015.

Son guias metodologicas sobre como aplicar la
perspectiva de género, medio ambiente y derechos
humanos en los procesos de planificacion, gestion, se-
guimiento y evaluacién, con el convencimiento de que
esta practica contribuira a mejores resultados de de-
sarrollo y a una mayor eficacia de la ayuda.
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AOD POR SECTORES 2014

©OO0OO0 6GOO0O6

25,3%

16%

13,5%

NO DISTRIBUIBLE POR SECTORES
SECTORES ESPECIFICOS DE LA ACCION HUMANITARIA
GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA

DESARROLLO RURAL, SEGURIDAD ALIMENTARIAY
NUTRICION.

AGUAY SANEAMIENTO

CIUDADANIA GLOBAL

EDUCACION

CULTURAYY DESARROLLO

MEDIOAMBIENTE, CAMBIO CLIMATICO Y HABITABILIDAD
GENERO EN DESARROLLO

CRECIMIENTO ECONOMICO PARA EL DESARROLLO
OTROS SECTORES

SALUD
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REDES DE
CONOCIMIENTO AECID

Las Redes de Conocimiento de la AECID son
espacios fisicos o virtuales formados por per-
sonal de la AECID, expertos sectoriales o con
competencias en planificacion, que permiten
consolidar una vision compartida y dotar de
coherencia nuestras actuaciones.

En 2014 se ha trabajado en la consolidacion
del papel de estas redes en diversos procesos,
en un doble sentido. Por un lado, el institucio-
nal, que busca adaptar la estructura de gestion
de las Redes a las necesidades de la Agencia.
Para ello, en el ambito sectorial se ha creado
un Equipo Sectorial Ampliado, compuesto por
todas las Direcciones de la AECID, que sera
el que defina regularmente las directrices de
trabajo y los planes anuales.

Por otro, el técnico y metodolégico, que busca
poder contar con el soporte adecuado para
este trabajo, desarrollando una herramienta
de gestion (SharePoint corporativo) para el
adecuado funcionamiento en red entre sede
y terreno. Esto ultimo sera lanzado en 2015.

REDES DE CONOCIMIENTO
EN 2014:

Agua y saneamiento

Género

Medio ambiente y cambio climatico
Gobernabilidad democratica
Educacion

Crecimiento econémico.

Salud

Desarrollo rural, seguridad
alimentaria y nutricion.

Eficacia y calidad de la ayuda
Empresa y desarrollo

FUNCIONES DE LAS REDES:

Comunicacion e intercambio de
informacion y documentos
Coordinacion y colaboracion entre
sus miembros para dar respuesta a
consultas sectoriales

Participacion en procesos de
planificacion

Elaboracion de productos
sectoriales

Fomento de la formacion y
desarrollo de competencias

64

5-MIRANDO ALFUTURO 5.4~ MAS COHESIONADOS

#DESDETERRENO

Por AFRICA SANCHIS SALA

@G Responsable de Programas en Bolivia a
cargo de la Unidad de Eficacia, Unidad de
ONGD y del sector de Gobernabilidad

“ Las redes de conocimiento
favorecen el valor mas importante
con el que cuenta la AECID, las per-
sonas, y el conocimiento acumula-
do alolargo de tantos afios y en to-
dos los ambitos de la cooperacion.

Esta forma de trabajar sobre todo
nos ayuda a conocer, analizar y
aprovechar mejor nuestras ven-
tajas comparativas, orientando
nuestro trabajo hacia un modelo
de cooperacion mas vinculado a
espacios de dialogo y coordina-
cion, de articulacion entre socios

de cooperacion. ’,




REDES PARA UNA
CIUDADANIA
COMPROMETIDA CON
EL DESARROLLO

En 2014, la Agencia Espanola de Cooperacion ha se-
guido tejiendo redes que la ayuden en su mision de
conseguir un compromiso por parte de la ciu-
dadania y su participacién en la lucha contra la
pobreza y en el desarrollo sostenible.

Estamos convencidos de que para que la sociedad es-
panola participe de nuestra accién, debemos, por un
lado, difundir lo que hacemos con los fondos publi-
cos destinados a Cooperacién y, por otro, fomentar
competencias, valores y actitudes relacionadas
con la solidaridad, la justicia social y los derechos
humanos.

El trabajo de sensibilizacién y educacién que realizan
las ONG es fundamental en esta labor. Por ello, en
2014, se han adjudicado tres convenios plu-
rianuales para que diferentes ONG, algunas de ellas
en red, y con una mayor participacion de la Agencia,
desarrollen en Espaha proyectos que fomenten en-
tre ciudadanas y ciudadanos la consciencia de
su pertenencia a una comunidad local y global, com-
prometida activamente en la construccién de un mun-
do mas justo y sostenible.

También necesitabamos, como han reflejado algunas
evaluaciones, aumentar nuestra transparencia y
rendicion de cuentas comunicando mas y me-
jor sobre nuestras acciones y resultados. Seguimos
mejorando las herramientas internas para conseguir-
lo: sistema de informacién propio y compartido, guias
y manuales para una comunicacion coherente en sede

y terreno, mas medios tecnologicos al servicio de la
informacion. En este sentido, nos ayudara la aplicacion
del Sistema de Seguimiento orientado a resultados di-
senado en 2014. Con todo ello mejoramos en la tarea
de dar a conocer nuestro perfil renovado y consolidar
la imagen de la AECID como reflejo de la solidari-
dad de nuestro pais.

En esta labor, juegan un importante papel por un lado,
los medios de comunicacion y periodistas que nos
ayudan en la difusion de nuestras actividades; y por
otro, la participacién del publico a través de nuestras
redes sociales en las que cada dia nos visitan y pre-
guntan mas de 113.000 seguidores en todo el
mundo.

También participamos en redes europeas, como la
Red Europea de Educacion Global. Y seguimos te-
niendo en el centro de nuestras actividades en este
ambito, el desarrollo de la Red de Docentes para el
Desarrollo un espacio de intercambio de experiencias
entre docentes de toda Espana. Ademas, en 2014, se
ha concedido a |5 centros educativos el VI Premio
de Educacion para el Desarrollo “Vicente Ferrer” que
tiene como galardon un seminario de intercambio de
buenas practicas que en esta edicion tuvo lugar en
Melilla y Marruecos.

G Ganadores del Premio Vicente Ferrer 2014
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Presupuesto ONGD
Educacion para el Desarrollo y
Sensibilizacion.

Convenios 875.000 3.426.829
Proyectos 496.758 725.134
Totales 1.371.758 4.151.963
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http://gene.eu/
http://www.aecid.es/ES/Paginas/Sala de Prensa/Noticias/2014/2014_09/08-09-premio.aspx
http://www.aecid.es/ES/Paginas/Sala de Prensa/Noticias/2014/2014_09/08-09-premio.aspx

RED DE DOCENTES PARA
EL DESARROLLO

Con el proposito de contribuir a la construc-
cion de una ciudadania comprometida con la
erradicacion la pobreza y la promocién del
desarrollo humano, la AECID busca potenciar
la linea de Educacion para el Desarrollo en
el ambito formal de la educacion a través del
Programa Docentes para el Desarrollo.
Este programa, coordinado con el Ministerio
de Educacion, Cultura y Deportes, esta dirigi-
do especialmente al trabajo con los docentes
de los centros educativos sostenidos con fon-
dos publicos espanoles.

El Programa Docentes para el Desarrollo
busca reforzar el papel de los docentes en
una educacion activa, participativa y corres-
ponsable con respecto al desarrollo de los
pueblos, ayudando a que se produzcan trans-
formaciones, hermanando pensamientos Yy
criterios que forjen una vision global del de-
sarrollo, con éticas compartidas y enfoque de
derechos.

La Red, que se ha ido consolidando a lo largo
de los anos, permite compartir conocimiento,
intercambiar experiencias, y posibilita la apa-
ricion de nuevas iniciativas o sinergias de tra-
bajo conjuntas.

ACTUACIONES

- Premio Nacional de Educacion
para el Desarrollo “Vicente Ferrer’

’

 Encuentro Nacional de Docentes
en Educacion para el Desarrollo

Formacion de docentes
- Publicaciones:
- Blog Docentes para el desarrollo

- Redes Sociales

- Buenas Practicas
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#DESDETERRENO

Por CARLOS FERREIRO

@G Director del IES Carlos Casares (Viana

do Bolo, Galicia). El centro fue ganador

del premio Nacional de Educacién para el
Desarrollo Vicente Ferrer en la | edicién (2009)

“ La convivencia pacifica de los

pueblos, el respeto a la diversi-
dad, ya sea cultural, religiosa o de
cualquier indole, la defensa de los
DDHH, en definitiva la construc-
cion de una ciudadania global re-
quiere del esfuerzo colectivo.

Aunque cada vez es mas comun
encontrar escuelas que trabajanen
sus aulas, la solidaridad, en ocasio-
nes, es una tarea que se realiza al
margen de los curriculos oficiales
y dependen de la implicacidon de
los y las docentes; por eso, trabajar
enred es una enorme oportunidad
para intercambiar experiencias y
ampliar nuestra formacién basada
en el aprendizaje cooperativo. ’ ,



http://docentesparaeldesarrollo.blogspot.com.es/
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